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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Sefiores

Miembros de la Junta Directiva

CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE POLICIA - CAJA HONOR
Bogota D.C.

Opinién

1.

He auditado los estados financieros de la CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA
MILITAR Y DE POLICIA - CAJA HONOR al 31 de diciembre de 2017, kos cuales
comprenden &l estado de situacion financiera y los estados de resultados integrales,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha,
ademas de un resumen de las politicas conables significativas y revelaciones
exphicativas. Los estados financieros al 31 de diciembre de 20186, fueron auditados por
otro Revisor Fiscal, quien expresd una opinidn sin salvedades en su dictamen de
fecha 14 de febrero de 2017. Fui nombrado como Revisor Fiscal por la Asamblea
General por medio del Acla N* 4 del 29 de marzo de 2017 y se iniciaron actividades
seqgun el contrato de prestacion de servicios No. 075 del 23 de mayo de 2017.

En mi opinidn, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente
fomadoes de los libros, presentan razonablemente, en tedos los aspectos significativos,
Is situacion financlera de la CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE
POLICIA - CAJA HONOR al 31 de diciembre de 2017, asi como los resultados de sus
operaciones y fluos de efective correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aplicables en Colombia de acuerdo a las caracteristicas de la Entidad e Instrucciones
establecidas por la Superinftendencia Financiera de Colombia, las cuales fueron
aplicadas de manera uniforme con el pericdo anterlor.

Fundamento de la opinién

2. Miauditoria fue efecluada de acuerdo con las Normas Inlemacionales de Auditoria. Mi

responsabilidad bajo estas normas se describe con mas detalle en la seccion de
“Responsabilidad del Revisor fiscal para la auditoria de os estados nancieros” de mi
informe. Soy independiente de la Entidad de acuerdo con las disposiciones del Codigo
de Etica para Profesionales de la Contaduria, contenido en el Anexo 4 del Decreto
2420 de 2015 y sus modificaciones, de conformidad con el Capitulo Cuarto, Titulo
Primero de la Ley 43 de 1990, y he cumplido con mis otras responsabilidades éticas
de conformidad con estos requisitos. Considero que la evidencia de auditoria que he
oblenido proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinion de auditoria.



Asuntos Clave de Auditoria

3. Asuntos Clave de Auditoria son aquslios asuntos qus, 8 mi uicio profesional, fuaron
de mayar importancia en mi audioria de los estados financieros del periodo actual,
Estas cuastionas fueron abordadas en el contexto de mi suditoria como un todo, y en
la formacion de mi opmién al respecto, por lo que no representan una opinién por
saparado sobra estos asuntos:

. Los pasnvos finencieros medidos ! o©osto amortzado, comespendientes
principalmente a ka administracidn de depdsitos de ahorro y de cesantias de los
afllados & Ia Entidad, asl como &l reconocimianio de los Interases, como ganancia
de dichas cuentas individuales, depsnden de una clasificacion y valuacidn
adecuada & cada uno de los afilsdos, tento de los montos recibidos para
administracion como del reconocimeento de los intereses, Como la clasificacian y
el reconocimiento de log inleresas pueden sar complejos par &l nimero de
afliados que tiene la Entidad, en mi opinién, es un riesgo signficativo para mi
audierfa, ya que |a Entidad pedria recanacer inapropiadamente dichos mentos.

Los procedimiantos de auditoris para cubnr el nesgo significative en refacion con
el reconocmiento y valuacion de los pasivas financieros a costo amarlizado asi
como de |a cuenta por pagar por Intereses, incluyaron:

*  Pruebss de controles auematicos, con ka asistencia de nuastros espacialistas
en Tecnolegias de Informackn, incluyendo, entre ofros, validacién scbre ha
foanie de informaddon de datos de las unidades ejeculoras (Minislerio de
Defansa Nacional, Fuerzes Militares y Policia Nacional), en lo refalivo a los
monips ransferidos por afilado,

* Pruebas de conlroles manuakes, sobve el adecuado cumplimiento de las
politicas intemas en cuanto al Ingreso de los afilados, asl como del retiro de
los ahorros registrados en las cusntas individuales de cada afiliado.

* Pruebsas delalladas del adecuado célculo y reconccimianto de l0s Intereses a
cada afikado con base a las expectatives derivadas de nuesiro congcimienio
de la industria y de los dalos de mercado axlemos.

En la Nota 3 a s estados financiaros se incluyen las revelagiones de |la Entidad
sobre el reconcdmiento de los pasivos finenceros.

b. Las inversiones y operaciones con derivadas, correspondientes principalmente a
iwarsiones para mantanar hasta & vencimiento en TES, an mi opinkdn, presentan
un resgo significativo para la auditoria, ya que & valuacion de los mismas,
dapende del resuRado de condiciones cambiantes del mercado, en lo relativo g ias
de tasas de interés; como la Entidad lo menciona en la Nota € a los estados
financieros, la rentabdidad promadio ponderada del portafolio da invarsionas fus
del 7,607%, presentando una disminucién de 112 puntos bdsicos con respecto al 31
de dicembre del 2016, la cual fue equivalente al B,72%, lo anteror, debido
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principalmente al comportamiento de & inflacdn, que para & cierre del afio 2017
ge ubich en 4,00%.

Los procedimientos de auditaria para cubric el rieego significativo en relacidn con
el reconocimianto y valuacitn ded portafolio de inversiones, mcluysron:

* Pruebas delafladas del adecuado cilcule y reconocimiento de loe interesas del
portafolo con base a las expeclalivas derivadas de nuestro concaimiento de la
industria y de los dalos de marcado extarmnos.

* Pruesbas de conlroles manuales, sobre el adecuado reconocimiento,
clasificacikin e integridad ded portafolio, con base en ks politicas intemas
eslablacidas.

Otra informacion distinta de los estados financieros y del correspondiente informe
de auditoria

4, La administracion es responsable de la olra informacidn. La otra Informackin
comprande el informe de gestibn anual que se presenta de acuerdo a las
dsposiciones normativas aplicables a la Enlidad y no forma parle de los estados
financieras. Mi opinitn sobee los estados financiaroa no cubes ka otra informacion y no
puado expresar cualquiar forma da opinkin &l réspecto, En refacion con mi auddoria de
los estades financieros, 5 mi responsabildad leer la otra informacion y, &l hacero,
coneiderar gl esta es materialmenta consistents con los estados financieros © con mi
conocimiento obtankdo an la audioria, o de lo contrana si parcce estar materalmente
distorsionada, Si, sobre la base del lrabajo que he realizado, puado conclur que axista
una inexaclitud impoctante de esta otra informecién, estoy obligado a notficar este
hecho,

Sobre la base del rabajo realzado, segin lo descrto en el pdrrafo anledor, No
tenemos nada que informar y ka informacidn que contiene el informe de gestién
cancuerda con [a de las cuentas anuaks gel ejercicio 2017 y su contenido y
presentacién son conforme a la normativa quéa resulta da apicacion.

Responsabllidades de la direccion en relacion con los estados financieros

§. La Administracién de la Entidad es responsable de la preparacion, inlegridad y
presentacién de los astados financieros, sus notas y anexos de scuardo con las
Naormas de Comabilidad y de Informacién Finenciera aplcables en Colombia y de
acuerdo 8 |as caraclerislicas de la Entidad & instrucciones impartidas por los Ences de
Regulacion de Colombia, La responsabiidad de la administracion, tsmbién implica
mantaner ung estructura efectiva de control ntarna relevante para la presentacion de
estados financieros libres de erores de importancia maleral, debido a fraude o error;
selaccionar y apicar politicas contablas apropiadas, hacar ks eslimacicnes contables
razonablss y dar cumplimiento a las leyes y regulaciones que |a afectan.
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En la preparaciGn de |os eslados lirancieros, la Adminisiracion también a8
responsable da avaluar |8 capacidad de la Entidad pera continear como un negocke an
mearcha, ravelands, segin corresponda, ks asunbos relacionadas, salvo gue la
pdminisracion sa proponga iquidar la Enlided o cesar sus opefacionas, o no banga
oira altarnat+a mas reslista qus hacero,

Los encargadas del gobierno corporalive de la Entdad son responsables de
auparylsar el process de presentacian de los informas financieros de la Enlidad.

Responsabilidad del Revisor facal para la auditoria de los estados financieros

G Mi responsabiided es la de espresar una opinidn sobre bae estades finencleros
adjunlos basada an mi sudiloris respacis 8 s mismos y del conimal inlemo sohre
informeacién financiara, el cumplimiento de las leyes v regulaciones aplicales Efaciug
la auditaria de asuarda son las Mommae Inlemacienalee de Audllorls, oires nomas
apicabkss a la Rewsorla Fiscal v aquellas emanadas por los enles de canlral
aplicablas a la Eniidad. Dichas normas axigen quea summpla ke reguarimieantos de dtica,
agi coma gua planiiges v ejecute ls sudilcria para chienes una segurided razonable
sobre 5i los estades financieros eskin libres de erares signilicativos y que se maniuwg
en lodos s asunbas imparlanies, un efaciive contnal infermo sobre la presentacidn
financiers, al cumplimiento de 182 [ewas, reguiacionas v efectividad en el manéjo de s

OpATAGINES,

7. Una audiorla de estedos financisros comprende, enlre alfas cosas, reallizar
procedimientos para ablenes esidencia de audtoria eobra los valores ¥ revelaconas
an los estados financiarcs. Los procedimientos seleccionados dependen def juico del
revisor fiseal, induyendo la evalusscian del resge de ermores de impoiancia relaliva en
los asiados financerca. En b evaluacidn de esos riesgos, el revisor fiscal considera el
contral Infemo relevanie de b Eniidad para la preparacidn y razonable presentaciin
de los esladas firanciercs, eon al fin de deaisr procedimlentos de audiioria gue sean
spropisdos en las deunsiancies, Une awdibora tambien inchee evaluar lo apropiado
de las polificas contables usadas y de las sslimacionss conlables realzedes por la
sdmirigiracién de la Enfidad, &8l como evaluar k3 presantacion de los astados
firancieros an conjunio.

Inferme sobre ofros requerimienbes legales v regulatoros

8. Con base an los procedimenios de rabaje v i evidence obienida, concepluamos que
la. Entidad:

6. Lleva su conlebilidad conferme & l6s noemas y Wonicas conlables i las
disposiciones legakas.

b. Su parsonal 8 ancwanira vinculato de ecusrds con a5 normas legalkes y efeclia
los aportes al Sislema de Seguridad Social de acuerda con los articuls 11 y 12
de| dedraba 1406 de 19599 asi coma la ley N 21 de 1982



¢ Las operaciones registradas an los libros cumplen la Ley.

d. La comespondencia, los comprobantes de conlabllidad y los Wbros de actas se
Pevan y se conservan debidamente.

e, Exsten medidas adecuadas de contral inferno, de conservaciin y custodia de ks
banes de la Entidad y los da $8rcaros que estan an su poder,

9. Se ha dado cumplimiento & 1as norMmas e Instrucciones 08 |18 Superintandancia
Financiera de Colombia relacionadas con &a implementacidn e impacio en &l estado de
ituacitn financiera y &l estado de resullados de: el Sistema da Administracién de
Riesgos de Mercado- SARM, el Sistema de Administracién de Riesge Operativo-
SAROQ, &l Sisterna de Adminsiracion de Riesgos de Liquidez- SARL, el Sisteme de
Administracidn de Rissgos de Carera- SARC, sl Sistema de Administraciin de
Rigsgos para I8 Prewencion del Lavado de Aclives y Financiacidn al Terrorismo-
SARLAFT, & Sistema de Alencion al Consumidor- SAC y el Sistama de Control
interno- SCI, eslablecidos en las Circulares Extarnas 100 de 19495, 020 de 2014 y
crouler 038 de 2009 y demas disposiciones complementanas.

ERNESTO ERAZO CARDONA

Revisor Fiscal

T.P. 10B158-T

En representacion de;

MCA Auditing & Accounting S.A.S. - Comesponsal da Mazars

Bogotd D.C., 15 de febrero de 2018




ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia - CAJA HONOR
Estado de Situacion Financiera Separado

Perisdos terminados a 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras en millones de pesos colombianos)

Nota Na. 31 Dic 2017 31 Dic 2016
ACTIVOS
Activos corrientes
Efective y equivalentes al efective 5 155,455 79,891
Inversionss v operacicnes con denvados & 166,683 153,569
Cartera de créditas y operacionss de keasing financiero 7 263 B2
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobirar |3 79,553 95,362
Actives mantenidos para la venta corrientes g - 83,148
0Otros activos no financieros no corrientes 13 7 118
Activos corrientes totales 506,077 412,170
Activos no corrientes
Inversiones y operaciones con derivadas & 5887712 5.BRO,TI0
Cartera de creditos y operadiones de kasing financiera 7 7,203 2,714
Cuentas comerdales por cobrar y ofras cuentas por cobrar 3 425 93
Propiedades de inversiin 10 152,518 95,393
Propiedades, Flanka v Equipo 11 33,692 35550
Actives intangibles 12 1,324 2,636
Adctive por Impussto diferido 14 357 487
Actives no corrlentes totales 6,083,325 6,017,663
Activos totales 6,589,402 6,429,838
PASIVOS ¥ PATRIMONIO
Pasivos corrientes
Instrumentas finanderes coste amortizado 16 1,598,646 1,375,058
Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar 17 &88.046 678,261
Benefidos a empleados 18 LA67 1,450
Pasivos corrientes totales 2,288,159 2,054,809
Pasivos no corrientes
Instrumentos financiercs costo amartizado 18 3,463,618 3,354,762
Impuestos diferidos 19 18,509 17 406
Otros pasivos financieros no corrientes 20 27,7587 25495
Provisiones a larqo plazo 21 555986 744,044
Pasivos no corrientes totales 4,065,880 4,141,707
Pacgives totales 6,354,039 6,196,516
Patrimonio
Capital sodal 22 60,194 60,194
Reservas 22 43,617 43473
Resultades scumuladas 22 6,742 5312
Resultade del ejerdicio 22 2,207 1,574
Efectos por adopcion por pimera ver 23 115,897 115,897
Otras participaciones en el patimonio 23 6,706 6,872
Patrimonio total 235,363 233,322
Patrimoni ivos totales 6,589,402 6,429 838
@i
i Emesto Erago Cardona
Luis Felipe Faredes Cadena et Fiscal

Rapresentante Legal

Tarjcha Profesional 106155-T
Designasdo par MCA AUDTTIRG & ACCOUNTING 545

(Visase i informe def 15 de febremo de 2118)
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Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia - CAJA HONOR
Estado de Resultados Integral Separado
Fara los periodos comprandidos entre el 1 de enero v el 31 de diciembre de 2017 y 2016
{Cifras en millones de pesos colombianas)

31 Dic 2017 31 Dic 2016

Ingresos Operacionales Directos 25 465,514 506,207
Gastos Operadonales Directos 26 (180,792} (243447
Ganancia operacional directa 284,722 263,460
Ingresos Operacionales Indirectos 27 65,502 4,832
Gastos Operacionales Indirectos 28 (55,743} (57, 260)
Ganancia operacional antes de provisiones,
depreciaciones y amortizaciones 235,481 211,032
Depreciaciones 20 (2,987 {3,020)
Amartizacionas 20 {2,007 (2,376G)
Apropiaciones 29 (221,746) (201,719)
Ganancia del ejercicio antes de impuestos 3,791 3,917
Impuesto a las Ganancias
Impugsto Carmiante

Impuesto de renta y complementarios 24 [5,202) (2,122)

Impuesto CREE 24 - (1,507)
Impuesto Diferido

Impuesto Difarico 24 (1,232 1,286
Ganancia del ejercicic 2,207 1,574
Otro Resultado integral
Otro Resultado Integral por Revaluacian 23 {166) (S8}
Resultada In 2,041 1,476

E Er '
Revisar Fiscal

Representante Legal

Tarjeta Profesional 108159-T
Designads por MK AUDTTING B ACCOUNTING 5.A.5
(Véase miinforme del 15 de febrero de 2018)
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Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia - CAJA HONOR

Estado de Flujo de Efectivo Separado
Para los pericdos comprendidos entre el 1 de enero y el 31 de didembre de 2007 y 2016
(Cifras en millones de pesas colombianos)

Flujos i efectivo de las actividades de operacion

Urdidad ded afo 2,207 1.574

Ajustes para conciliar kb utilidad neta con el efective generado por las

operaciones:
Diepreciacion y deterioro PPYE 2587 3,020
amortracidn de atros actives 2,007 2,376
Revaluacdn de FRYE (166} {OE)
Recuperacitn de cartera (20} {28)
Total ajustes para conciliar la ganancia T0E5 6, 844

Flujos de efectivo netes procedentes

{Utilizados en operaciones}
(asmenta) csminucidn en caneara de cradito [4,690) {2,581)
(Awmento) en cuentas por cobrar 15474 (3,305)
[AETIENTO) cESITnICide en ciros activos a1 {24)
[Aumenta) dsminwcion en active par impuasts diferido 130 5B42
Aumento Eglsmmuci;}n; en provisiones litigics y demandas (453D 134
Aumenta {disminucedn) en FI'D'&'IE-MEE subsidias de soldadios
orofesianales [5,112) 40,079
Aurmento {disminucion) en provisicnes subsadios de vivienda (183,194} 43,815
Aurmenta {disminucidn} en provisanas fondo de solidandad - (25, 266)
Aumento [disminucidng en cuantas por pagar 8,785 94,605
Aumanto {disminucidn} en banefidos a empleades 17 51
Aumenta {disminucidn) en stros pasaos 2372 1,626
Aurmento {disminucion) en pasivas por impuesto coeriente ilsll] isr
Aumento {disminucidn en pasiva por mpusto difrids 1,103 7.128
Efective neto de las actividades de operacidn (156,90:2) 183,525
Flujos de efectivo netos de actividades de inversion
[Aumento)h dsprimecicn en inversiones (120,102) [465,229)
[Murrienta) dseinieciden en propedades de imversidn (57,120} {977)
[Auments) dsminuecion en propiedades, planta y squipo [1,129) (3,547
E:u\:::ﬂ cismrincidn en actives no cerrientes mantenidos para 83,148 15,350
[Aumento dsmimucion en actives intangiles (634} {2.053)
Efective neto de las actividades de inversidn {95,897) (456,356)
Flujo de efectivo netos de actividades de financiacion
Aumento (disminucidn} en depositos y exigibllidades 332404 235,680
Efective neto de las actividades de financiacion 332,400 236, 500
Auments (disminucion) neto en el efectiva y equivalantes 79,805 (35, 641)
Efectivo y Equivalentes al pringips del afio 79,891 116,532
Efactivo y Equivalentes 159,496 79,801

L]
Ll Pelipe P Emesin Eram Camona
Representante Legal Revisor Fiscal

Tarjeta Prafesional 1081557
Desnadt per MCA AUDITENG & ACCOURTING S.A.5
[Vidase i alorme el 15 de Rebrere de 2018)



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

CAJA HONOR

Al 31 de diciembre de 2017
(Expresadas en millones de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. ENTIDAD QUE REPORTA

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia - Caja Honor (en adelante la
Entidad, - Caja Honor), es una Empresa Industrial y Comercial del Estado de
caracter financiero del orden nacional, organizada como establecimiento de
crédito, de naturaleza especial, dotada de personeria juridica, autonomia
administrativa y capital independiente, vinculada al Ministerio de Defensa Nacional
y vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, creada por la Ley 87 de
1947 y modificada mediante Decreto Ley 353, Ley 973 del 21 de julio de 2005y a
su vez con la Ley 1305 de 2009, por medio de la cual se modifica el Decreto Ley
353 del 11 de febrero de 1994, se adiciona la Ley 973 del 21 de julio de 2005, y
se dictan otras disposiciones.

De acuerdo a lo establecido en los paragrafos 1 y 2 del articulo segundo de la Ley
973 de 2005, Caja Honor no puede destinar ni utilizar sus recursos, utilidades,
rendimientos y/o excedentes, para fines distintos a los previstos en la Ley. La
Entidad no estd sometida al régimen de encaje, ni inversiones forzosas
establecidas para el sistema financiero.

En ejercicio de la tutela administrativa, corresponde al Ministerio de Defensa
Nacional, la orientacidn, coordinacion y control de Caja Honor en los aspectos de
organizacion, personal y actividades que debe desarrollar esta, de acuerdo con la
politica general del Gobierno Nacional. Caja Honor, por ser una Empresa Industrial
y Comercial del Estado no presenta fecha de duraciéon o terminacién de la misma,
ni posee permiso de funcionamiento ante la Superintendencia Financiera de
Colombia.

De acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto Organico de Presupuesto — Decreto
111 de 1996, articulo 96 en virtud de la naturaleza juridica y de la actividad que
realiza la Entidad, el presupuesto de esta empresa no hace parte del Presupuesto
General de la Nacion y su régimen juridico para efectos presupuestales es el
sefialado en la Resolucion 2416 del 12 de noviembre de 1997, por la cual se
establecen las normas presupuestales para las Empresas Industriales vy
Comerciales del Estado, dedicadas a actividades financieras, vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia acorde con la Ley 973 del 21 de julio de
2005.
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En efecto, mediante el Acuerdo No. 1 del 19 de febrero de 2009, se aprueba y
expide el Estatuto de Presupuesto de Caja Honor, por parte de la Junta Directiva.

Caja Honor por ser una Entidad descentralizada del sector defensa, pertenece al
Grupo Social y Empresarial de la Defensa, GSEP en una estrategia hacia la
generacion de valor, haciendo parte del clister de bienestar cuyo foco estratégico
es prestar de manera adecuada y oportuna los servicios de bienestar a las Fuerzas
Militares y de Policia en actividad y en retiro, en las areas de salud, educacion,
vivienda, recesion y seguridad social.

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia prepara los estados financieros
separados y también estados financieros consolidados integrando los patrimonios
auténomos que tiene constituidos en Fiduagraria S.A, asi:

e Administracién y pago de pasivo pensional correspondiente a bonos y
cuotas partes pensionales

e Inmobiliario sobre un lote en Jamundi-Valle del Cauca
e Inmobiliario sobre un lote en la Cordialidad - Barranquilla

El Grupo Social y Empresarial del Ministerio de Defensa, gran representante del
sector publico colombiano, conformado por 18 empresas reconocidas y disimiles
en su funcidn pero con un fin comun: apoyar la mision de la Fuerza Publica y velar
por el bienestar y la seguridad social de sus miembros.

Objeto de la Entidad

Caja Honor tiene como objeto facilitar a sus afiliados la adquisicién de vivienda
propia, mediante la realizacién o promocion de todas las operaciones del mercado
inmobiliario, incluida la de intermediacion, la captacidon y administracién del ahorro
de sus afiliados y el desarrollo de actividades administrativas, técnicas, financieras
y crediticias que sean indispensables para el mismo efecto.

El objeto se desarrolla en el domicilio principal de Caja Honor en la ciudad de
Bogota D.C., dos unidades mdviles que brindar informacién al interior del pais y
otros siete puntos de atencién en las siguientes ciudades:

Cali

Medellin
Barranquilla
Ibagué
Bucaramanga
Cartagena
Florencia
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A 31 de diciembre de 2017, con 278 funcionarios y a 31 de diciembre de 2016,
con 273 funcionarios, en la cuidad de Bogota y los puntos de atencidon y/o
Informacién de las ciudades antes mencionadas, Caja Honor no presta servicios a
través de contratos firmados con corresponsales.

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

2.1. Declaracion de cumplimiento

Los Estados Financieros de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia -
Caja Honor, al corte del 31 de diciembre de 2017, han sido preparados de acuerdo
con el marco regulatorio dispuesto en el anexo 1.1 del Decreto 2420 de 2015 y
modificatorios, en aplicacion de la Resolucién 037 de 2017, emitida por la
Contaduria General de la Nacion.

Este anexo tiene como referente las Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC), las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y sus
correspondientes interpretaciones (CINIIF/CINIC) emitidas por el International
Accounting Standard Board (IASB). Estas normas, en su conjunto, se denominaran
en adelante como “Normas de Contabilidad e Informacién Financiera — NCIF”.

Este marco regulatorio es aplicado por Caja Honor en la totalidad de los rubros
que conforman los Estados Financieros, excepto por:

Lo dispuesto en la NIC 39 y la NIIF 9 contenidas en dicho anexo (1.1 del Decreto
2420 de 2015), respecto del tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro, y
la clasificacion y valoracion de inversiones; lo anterior, de conformidad con el
Articulo 6 de la Resolucion 037 de 2017, emitida por la Contaduria General de la
Nacion. Al respecto, Caja Honor ha aplicado el marco normativo anexo a la
Circular Externa 034 de 2014, mediante la cual se adiciona a la Circular Basica
Contable y Financiera (CBCF), el capitulo I -1 “Clasificacién, Valoracion vy
Contabilizacion de Inversiones para Estados Financieros Individuales o
Separados”.

El reconocimiento del impuesto a la riqueza, que de acuerdo con la Ley 1739 de
2014, por disposicién del Gobierno Nacional, debe causarse en cada uno de los
afos de aplicacion de este. (Ver nota No. 24 Impuestos).

El reconocimiento del deterioro (provision) de bienes recibidos en dacidon de pago,
que debe mantenerse en los estados financieros bajo NCIF, de acuerdo con la
Circular Externa 036 de 2014, emitida por la Superintendencia Financiera de
Colombia.
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2.2. Bases de medicion

Los estados financieros individuales fueron elaborados sobre la base del costo
histdrico, salvo en lo que se refiere a los siguientes activos que se miden a su
valor razonable al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas
contables incluidas mas adelante:

Base de

Rubro . .
medicion

Instrumentos financieros al valor razonable con cambios en
resultado y con cambios en otros resultados integrales.
Propiedades, planta y equipo?

Propiedades de inversion

Valor razonable

2.3. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se valoran utilizando la moneda
del entorno econdmico principal en que opera la Entidad. La moneda funcional y
de presentacion de los estados financieros es el peso colombiano, moneda con
mayor influencia en la estructura financiera de Caja Honor.

Para efectos de la presentacion de estados financieros y sus notas, las cifras se
expresan en millones de pesos.

2.4. Uso de estimaciones y juicios

La presentacion de los Estados Financieros conforme a las NCIF requiere que la
administracién realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion
de las politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos
informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las
estimaciones mencionadas, se detallan a continuacion:

Vidas utiles, valores residuales y métodos de depreciacion y amortizacion

Tal como se enuncia en las notas No. 10 Propiedades de Inversién, No. 11
Propiedades, Planta y Equipo, y No. 12 Activos Intangibles sobre Politicas
Contables Significativas, Caja Honor revisa al final de cada periodo sobre el que se
informa, las vidas Utiles, valores residuales y métodos de depreciacién y
amortizacién de estos activos.

1 |a actualizacion del valor razonable de las propiedades, planta y equipo se realiza con la suficiente
regularidad, para asegurar que el valor en libros no difiera significativamente del valor que podria

determinarse utilizando el valor razonable al final del periodo sobre el que se informa.
17



Deterioro de cartera

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 6 de la Resolucion 037 de 2017,
emitida por la Contaduria General de la Nacién, la estimacion del deterioro de
cartera se realiza y contabiliza con base en las normas establecidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia en su Circular Basica Contable vy
Financiera. El deterioro que surge del riesgo de crédito es reconocido a la fecha en
el Estado de Situacion Financiera como pérdida inherente en la cartera de
créditos. La determinacion del deterioro de cartera requiere de estimaciones que
incluyen, entre otros, la identificacion de cartera que presenta evidencia de
deterioro, la capacidad de los clientes para cancelarla y la estimacion de los flujos
de caja que se esperan recibir de los clientes.

Valor razonable de los activos financieros

Los activos financieros registrados al valor razonable en el estado de situacion
financiera, incluyen principalmente titulos de deuda y patrimonio clasificados al
valor razonable con cambios en resultados y a valor razonable con cambios en el
otro resultado integral respectivamente.

Provisiones, activos y pasivos contingentes

Dentro de las contingencias que se presentan en la Entidad (activos y pasivos) se
incluyen procesos judiciales, contingencias para cumplimiento de convenios, y
otras reclamaciones derivadas de la realizacién de las actividades propias de Caja
Honor. Estas contingencias se determinan a partir de las mejores estimaciones
posibles que realiza la gerencia, y en el caso de los pasivos, se establece la
probabilidad de ocurrencia de desembolso clasificandola en posible, o probable
para el caso de las provisiones de las cuales no se pueda estimar su valor
fiablemente.

Caja Honor reconoce una provision en sus Estados Financieros cuando exista una
obligacion presente de la cual sea probable que en el futuro se espere una salida
de recursos que incorporan beneficios econdmicos para liquidar la obligacion
generada con anterioridad a la fecha de corte de los estados financieros y siempre
que su valor pueda ser estimado fiablemente. Para realizar la evaluacion de la
probabilidad y estimacion de los montos involucrados, Caja Honor toma como
base la opinién de expertos internos y externos quienes clasifican los eventos de
acuerdo con el siguiente cuadro:

Opinion de expertos Provision o pasivo contingente
Evento Cierto Reconocer pasivo y revelar
Evento Probable Reconocer provisién y revelar
Evento Probable sin estimacion de desembolso fiable Revelar
Evento Posible Revelar
Evento Remoto No reconocer, no revelar
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Para obtener un mayor detalle sobre lo anterior, ver la nota No. 20 apropiaciones
a largo plazo.

Impuesto diferido

En el cdlculo del impuesto diferido se realizan estimaciones diversas, entre las
cuales se destaca la relacionada con definicion de las tasas de impuestos a las que
se espera sean revertidas las diferencias temporarias que surgen al realizar la
comparaciéon entre los saldos de activos y pasivos bajo NCIF, con los saldos de
activos y pasivos determinados con bases fiscales.

Para los periodos culminados al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre del
2016, Caja Honor realizé la estimacion de la sobretasa del impuesto sobre la renta
y CREE respectivamente, determinado sobre la renta liquida ordinaria menos
$800, durante los afnos en que esta sobretasa debe calcularse; asi

Ano Sobretasa
2017 6%
2018 4%

Para obtener un mayor detalle sobre el impuesto diferido, ver nota No. 24.

2.5. Acumulacion o devengo

Caja Honor prepara sus Estados Financieros, usando la base contable de
Acumulacion o Devengo, excepto para la informacion de los flujos de efectivo.

2.6. Importancia relativa y materialidad

La presentacion de los hechos econdmicos se hace teniendo en cuenta la
importancia relativa o materialidad de las partidas. Si una partida careciese de
esta caracteristica, se agregara con otras partidas, dado que no es necesario que
Caja Honor proporcione una revelacion especifica cuando la informacidon no se
considera material o relevante.

Para efectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacion es material
cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento,
considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones o
evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacién financiera.
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2.7. Pronunciamientos contables recientes, aplicables en el futuro

En el Articulo 3° de la Resolucion 037 de 2017, emitida por la Contaduria General
de la Nacion, fue incorporado como marco normativo aplicable a Caja Honor, los
Anexos 1, 1.1 y 1.2 del Decreto 2420 de 2015.

En la preparacidon y presentacion de los estados financieros del ano 2017, Caja
Honor ha aplicado el anexo 1.1 del Decreto en mencion, excepto por las NIIF 15y
9, que seran aplicadas para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero de
2018; aunque se permitia su aplicacion anticipada, Caja Honor no tomo esta
opcion.

Por lo anterior, en lugar de aplicar durante el afio 2017, de manera anticipada, las
NIIF 15 y 9 contenidas en el Anexo 1.1 del Decreto 2420 de 2015, Caja Honor ha
aplicado la NIC 18 y NIIF 9 contenidas en el Anexo 1 del Decreto 2420 de 2015,
respectivamente.

Ahora bien, el Anexo 1.2 del Decreto 2420 de 2015, se aplicara a partir del 1 de
enero de 2018. Caja Honor no tiene en cuenta las fechas de vigencia que
incorporan los Anexos 1, 1.1 y 1.2 del Decreto 2420 de 2015, sino las fechas de
vigencia establecidas en la Resolucion 037 de 2017.

El Anexo 1.2, aplicable en Caja Honor desde el 1 de enero de 2018, incluye
modificaciones al marco normativo aplicable, asi:

Norma Detalle de la modificacion o aclaracion

NIC 7 — Estado de flujos de efectivo Iniciativa sobre Informacién a Revelar
Reconocimiento de Activos por Impuestos
Diferidos por Pérdidas no Realizadas

NIIF 15 — Ingresos de Actividades Ordinarias Aclaraciones

procedentes de Contratos con Clientes

NIC 12 — Impuestos a las Ganancias

La CGN, mediante la Resolucién 033 de 2018 incorpora el Anexo 1.3 del Decreto
2420 de 2015 a las Normas de Informacion Financiera, del Marco Normativo para
Empresas que Cotizan en el Mercado de Valores, o que Captan o Administran
Ahorro del Publico, dicho anexo se aplicara a partir del 1 de enero de 2019.

El anexo incluye, entre otras la NIIF 16 — Arrendamientos, emitida recientemente
por el IASB.
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3. PoLIiTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables y las bases establecidas a continuacién han sido aplicadas
consistentemente en la preparacion de los estados financieros, de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de Informacidon Financiera aceptadas en Colombia
(NCIF), a menos que se indique lo contrario.

3.1. Efectivo y equivalentes al efectivo

Caja Honor clasifica como efectivo y equivalentes de efectivo los saldos
disponibles en caja y bancos, asi como los instrumentos financieros que son
altamente liquidos, con vencimiento inferior a 90 dias, calificados con bajo riesgo
y utilizados para cumplir con compromisos a corto plazo mas que con propdsitos
de inversion.

3.2. Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando Caja Honor se convierte en
una parte de las disposiciones contractuales de los instrumentos. Los activos y
pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable.

3.2.1.Activos financieros

Caja Honor clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de
medicion:

e Al valor razonable con cambios en el resultado (inversiones negociables),

e Al valor razonable con cambios en el ORI (inversiones para la venta), y

e Al costo amortizado (inversiones para mantener hasta el vencimiento, cartera
de créditos y cuentas por cobrar).

3.2.1.1.Inversiones

Las inversiones realizadas por Caja Honor en titulos valores, tienen el objeto de
optimizar los excedentes de liquidez, procurar una satisfactoria rentabilidad y
minimizar los riesgos por movimientos del mercado. Se clasifican, valoran vy
contabilizan con base en lo establecido en el Capitulo I-1 de la Circular Basica
Contable y Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia, sobre
Clasificacidn, Valoracion y Contabilizacion de Inversiones.

Las inversiones de Caja Honor se clasifican en las categorias de inversiones
negociables, disponibles para la venta y mantenidas hasta el vencimiento.
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Se manejan cuentas por cobrar en activos financieros cuya medicion se analiza
sobre la base de valor razonable y que no se mantienen para obtener flujos de
efectivo contractuales.

e Inversiones Negociables

Se clasifican como inversiones negociables todo valor o titulo y, en general,
cualquier tipo de inversion que ha sido adquirida con el propdsito principal de
obtener utilidades por las fluctuaciones a corto plazo del precio.

e Inversiones disponibles para la venta

Corresponde a los valores o titulos de deuda o participativos, y en general,
cualquier tipo de inversidn que no sean clasificados como negociables o para
mantener hasta el vencimiento, y respecto de los cuales el inversionista tiene el
proposito serio y la capacidad legal, contractual, financiera y operativa de
mantenerlos cuando menos por seis (6) meses contados a partir de su
clasificacion por primera vez.

e Inversiones para mantener hasta el vencimiento.

Se refiere a aquellos valores o titulos de deuda y en general cualquier tipo de
inversion adquiridos con el proposito serio y la capacidad legal, contractual,
financiera y operativa de mantenerlos hasta el vencimiento de su plazo de
maduracion o redencidn. La reclasificaciéon a otra categoria o venta de estas
inversiones antes de su vencimiento, sbélo son permitidas en situaciones
especificas debidamente autorizadas por la Superintendencia Financiera de
Colombia (SFC).

a) Valoracion

La valoracidn de las inversiones se efectiia en forma diaria segun lo establecido en
la Circular Basica Contable y Financiera o en otras disposiciones que indique una
frecuencia diferente. Los registros contables necesarios para el reconocimiento de
la valoracion de las inversiones se efecttian con la misma frecuencia prevista para
la valoracion.

La valoracion de las inversiones tiene como objetivo fundamental el calculo y
revelacion del valor o precio justo de intercambio, por el cual puede ser negociada
una inversion en una fecha determinada, las inversiones se registran inicialmente
por su costo de adquisicion y la contabilizacion de los cambios en el valor de las
mismas, a partir del dia siguiente a la fecha de su compra, se efectian de forma
individual para cada valor o titulo y de conformidad con las siguientes
disposiciones:
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e Titulos de deuda en moneda local y en unidades de valor real UVR: La
valoracion de las inversiones en titulos de deuda se efectia en forma diaria,
registrando sus resultados con la misma frecuencia, Caja Honor determina el
valor de mercado de las inversiones en titulos de deuda negociable y
disponible para la venta, utilizando los precios, tasas de referencia y margenes
calculados, los cuales son publicados diariamente por el proveedor de precios
seleccionado por Caja Honor y autorizado por la Superintendencia Financiera
de Colombia para desempeiar esta funcion.

e Titulos participativos: La valoracion de las inversiones debe efectuarse
diariamente; sin embargo, para las inversiones poseidas en titulos
participativos de baja o minima bursatilidad, o no inscritos en bolsa de valores,
cuya fuente de valoracion son los estados financieros del emisor de los titulos,
la valoracidn se realiza con periodicidad mensual y sus resultados se registran
con la misma frecuencia.

b) Criterios para la valoracion de inversiones

La determinacion del valor razonable debe cumplir, como minimo, con los
siguientes criterios:

e Obijetividad. La determinacién y asignacién del valor razonable de un titulo o
valor se debe efectuar con base en criterios técnicos y profesionales, que
reconozcan los efectos derivados de los cambios en el comportamiento de
todas las variables que puedan afectar dicho precio.

e Transparencia y representatividad. El valor razonable de un titulo o valor se
debe determinar y asignar con el proposito de revelar un resultado econémico
cierto, neutral, verificable y representativo de los derechos incorporados en el
respectivo titulo o valor.

e Evaluacidon y analisis permanentes. El valor razonable que se atribuya a un
titulo o valor se debe fundamentar en la evaluacién y el analisis permanente
de las condiciones del mercado, de los emisores y de la respectiva emision.

e Las variaciones en dichas condiciones se deben reflejar en cambios del precio
previamente asignado, con la periodicidad establecida para la valoracion de las
inversiones determinada en la presente norma.

e Criterio profesional. La determinacion del valor razonable de un titulo o valor
se debe basar en las conclusiones producto del analisis y estudio que realizaria
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un experto prudente y diligente, encaminados a la busqueda, obtencidn,
conocimiento y evaluacién de toda la informacién relevante disponible, de
manera tal que el precio que se determine refleje los recursos que
razonablemente se recibirian por su venta.

El reconocimiento contable y la revelacion de las inversiones se hace
individualmente al precio justo de intercambio, por el cual un titulo podria ser
negociado en una fecha determinada, de acuerdo con sus caracteristicas
particulares y dentro de las condiciones prevalecientes en el mercado en dicha
fecha. El precio justo de intercambio establecido corresponde a aquel por el cual
un comprador y un vendedor, suficientemente informados, estan dispuestos a
transar el correspondiente titulo.

Se considera precio justo de intercambio:

a) El que se determine mediante otros métodos establecidos en el Capitulo I-1
de la Circular Basica Contable y Financiera.

3.2.1.2. Cartera de créditos (al costo amortizado)

Caja Honor otorgd créditos de vivienda hasta el ano de 1994, en cumplimiento de
su objeto de facilitar a sus afiliados y vinculados en los términos del art. 16 del
Capitulo V del Decreto 353 de 1994, la adquisicién de vivienda propia como un
derecho adquirido en razén al tiempo de afiliacion en la Entidad (14 anos), a las
condiciones legales y financieras existentes para la época; el sistema de
amortizacién fue aprobado por la Junta Directiva, mediante el Acuerdo No. 01 de
1989, con incrementos del 7%,10%,15% anual, a través del sistema denominado
gradiente geométrico.

Mediante el Acuerdo No. 02 del 8 de marzo de 2007, la Junta Directiva, adopto
para los créditos de vivienda el sistema de amortizacién en pesos denominado
“cuota constante (amortizacion gradual en pesos)” segun el cual la cuota mensual
es fija para todo el plazo del crédito, para atender la recomendacion de la
Superintendencia Financiera de Colombia y los lineamientos que se regulan de
manera general al sistema especializado de financiacién de vivienda a largo plazo
definido en la Ley 546 de 1999.

En relacion con estos créditos hipotecarios, Caja Honor, en la actualidad aun
administra algunas de esas obligaciones hipotecarias otorgadas en su mayoria
hasta el afio 1994, administracidon que consiste en la recuperaciéon mediante
descuento por ndomina a los afiliados activos, pensionados y retirados, miembros
del Ministerio de Defensa Nacional y la Policia Nacional; los recaudos de las cuotas
de amortizacién en moneda legal.

24

N
S
N
3
Y
g
Q
S
AN]
3
=
A
S
o
c
o
T
©
)
[
(&)
A
()]
o
.-
@
S
]
o
7]
()

inancieros

Estados F




Mediante Acuerdo 02 de 2015, se crea y reglamenta un esquema de solucién
anticipada de vivienda de Caja Honor a través del modelo de Leasing Habitacional,
destinado a la adquisicion de vivienda, siendo un mecanismo de financiacién de
vivienda individual a largo plazo regulado en el Decreto 2555 de 2010, en virtud
del cual una entidad financiera, propietaria de un inmueble destinado a la vivienda
entrega a una persona llamada locatario, la tendencia de dicho inmueble, a
cambio de un canon periddico y durante un plazo convenido a cuyo vencimiento el
bien se restituye a su propietario o se transfiere al locatario si éste decide ejercer
una opcién de adquisicion pactada a su favor y paga su valor.

Que la figura de solucion anticipada soporta el desarrollo del leasing habitacional
como parte de los modelos de solucion de vivienda ofrecidos por Caja Honor, en
razdn a que permite anticipar la solucién de vivienda al afiliado en una fecha
previa al cumplimiento de la totalidad de los aportes obligatorios.

Este producto de financiacidon pemite una solucidon de vivienda con 2 afos de
afiliacion y 24 cuotas aportadas, requiere que el afiliado se postule a un arriendo
con opcién de compra de vivienda, en un plazo maximo de 12 anos, tiempo
durante el cual el locatario (afiliado) cancelara canones mensuales (capital,
intereses y seguros), mediante descuentos por némina.

El Leasign Habitacional, aplica para afiliados que cumplan 168 cuotas de ahorro
obligatorio, en cuyo caso podra realizar un abono extraordinario con el subsidio de
vivienda para ejercer la opcién de compra, para lo que hara uso de los recursos
acumulados en su cuenta individual. Previo cumplimeinto de los siguientes
requisiro, para acceso al modelo:

e No haber recibido previamente subsidios de vivienda por parte del Gobierno
Nacional.

e No tener reportes negativos ante las centrales de riesgo.

e Contar con capacidad de pago.

Mediante Acuerdo 03 de 2015, se crea, integra, organiza y reglamenta el Comité
de Crédito de la Caja Honor para el modelo de Leasing Habitacional, el cual tendra
como objetivo primordial la evaluacion y aprobacion de las solicitudes para el
otorgamiento de Leasing Habitacional, y constituirse en una instancia institucional,
asesora, decisoria y consultiva, para la administracién, seguimiento, control y
recuperacion de la cartera de la Entidad.

Mediante Acuerdo 01 de 2016 modificd y unificd los Acuerdos que regulan los
modelos de solucién de vivienda ofrecidos por Caja Honor y por su parte el
Acuerdo 03 incluyd la modalidad de “leasing para todos”, asi como cred y
reglamento la modalidad de “leasing administracion de Cesantias”.
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Mediante el Acuerdo 05 de 2017, se modifican y unifican los Acuerdos que regulan
los modelos de solucidon de vivienda ofrecidos por Caja Honor y se dictan otras
disposiciones relacionadas a continuacion:

Titulo I
Disposiciones generales para el otorgamiento de soluciones de vivienda

Afiliacién

Desafiliacién

Nueva afiliacion y recuperacion de la calidad de afiliado
Ahorros para la solucidn de vivienda

Solucién de vivienda

uhwn=

Titulo II

Modelos de solucion de Vivienda

1. Vivienda 14

2. Vivienda 8

3. Vivienda Leasing

4. Leasing Administracion de Cesantias

5. Fondo de Solidaridad - Héroes

6. Fondo de Solidaridad — Proyectos y Mecanismos Especiales de solucion de
Vivienda — Siempre Soldados.

Titulo III

Directrices administrativas y parametros para el manejo de las cesantias — Futuro

e Manejo y administracién de las cesantias
e Cuenta Individual de cesantias

e Clases de retiros de cesantias

e Pago de obligaciones

Titulo IV

Otras disposiciones Administrativas

e Afiliados Secuestrados
e Parametros de solucion de situaciones administrativas
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El presente Acuerdo entra a regir a partir del 20 de diciembre de 2017 y deroga
los Acuerdos 01 y 03 de 2016 y las demas disposiciones que le sean contrarias.

Asi mismo, el Comité de Crédito sera responsable de dar solucion a aquellas
situaciones de caracter extraordinario que resulten de la diaria atencion a los
deudores de la Entidad, no contempladas en la normatividad interna vigente ni en
los manuales de procedimientos para la operacion normal o que por su naturaleza
y complejidad, no estan definidas como acciones a hacer cumplidas por los
funcionarios que directamente intervienen en el proceso:

a) Calificacién del Riesgo Crediticio

La calificacion se efectia atendiendo las normas de la Superintendencia Financiera
de Colombia, contenidas en el Capitulo II de la Circular Basica Contable y
Financiera, asi:

Anexo 1 del Capitulo II de la Circular Basica Contable Financiera de la SFC,
Régimen General de Evaluacion, Calificacion y Provisionamiento de Cartera de
Crédito asi:

Categoria vivienda

“A” Riesgo normal créditos al dia y hasta 2 meses de vencidos

“B” Riesgo aceptable créditos con mas de 2 meses y hasta 5 meses de vencidos

“C” Riesgo apreciable créditos con mas de 5 meses y hasta 12 meses de

vencidos

“D"” Riesgo significativo créditos con mas de 12 meses y hasta 18 meses de
vencidos

“E” Riesgo de incobrabilidad créditos con mas de 18 meses de vencidos

b) Sistema de Deterioro

Deterioro General

Corresponde al 1% sobre el total de la cartera bruta. Dicha provisién podra ser
superior si es aprobada por la Junta Directiva de la Caja, con un quérum decisorio
superior al 85%. Desde el afio 2006 al 2013, no se ha visto la necesidad del
incremento del deterioro general de cartera.

Deterioro Individual

Se constituye deterioro individual para la proteccion de los créditos calificados en
categorias de riesgo (“A”, “B”, “"C”, “D"” y “E”) en los siguientes porcentajes:
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Créditos de vivienda

Porcentaje de

Porcentaje de Deterioro

GelCradito enMora (Rango)  DeterioroSobrele Sobrela parte o
A De 0 hasta 2 1% 1%
B Mas de 2 hasta 5 3.20% 100%
C Mas de 5 hasta 12 10% 100%
D Mas de 12 hasta 18 20% 100%
E Mas de 18 30% 100%

Para los créditos que durante dos afos consecutivos hayan permanecido en la
categoria “E”, el porcentaje de deterioro sobre la parte garantizada se elevo al
60%, si transcurre un afo adicional en estas condiciones el porcentaje de
deterioro sobre la parte garantizada se eleva a 100%.

c) Periodicidad de la Evaluacién

Los créditos de vivienda se evallan mensualmente y sus resultados se registran al
finalizar el mes objeto de evaluacion. La evaluacion de estos créditos comprende
el 100%. Unicamente se generan intereses de mora sobre el capital en mora de
las cuotas vencidas, utilizando en cada periodo la tasa maxima permitida de mora.

Mediante el Acuerdo No. 03 de 2007, se adopto el reglamento para el proceso de
recuperacion de cartera de Caja Honor, el cual contempla un plan de cobranzas
que comprende tres etapas: la etapa persuasiva, pre-juridica y judicial.

e FEtapa Persuasiva: Cobro persuasivo de la cartera morosa 1 a 60 dias se
efectla mediante llamadas, entrevistas, citatorios y requerimientos de cobros
efectuados de forma directa del deudor, por parte del Grupo de Cartera,

e Etapa Pre-juridica: Cobro pre juridico de la cartera en mora de 61 a 90 dias se
efectla mediante el proceso de conciliacion que realiza el grupo de Cobranza
de la Oficina Juridica.

e Etapa Judicial: Cobro judicial de la cartera morosa, se realiza por la Oficina
Juridica de forma directa.
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En cumplimiento al plan de cobranzas ejecutado para la recuperacién de la cartera
en mora, se reactivaron procesos que estaban archivados, se asistidé a audiencias
de interrogatorio de partes.

Las obligaciones hipotecarias estan plenamente identificadas, calificadas vy
clasificadas dando cumplimiento a la normatividad emitida por la Superintendencia
Financiera de Colombia y para lograr la depuracion de las mimas.

28




En procura de ajustarse a esta disposicion, la Junta Directiva aprueba el Acuerdo
No. 2 del 8 de marzo de 2007, por el cual adopta el sistema de amortizacion en
pesos, denominado “cuota constante en pesos”, para los créditos hipotecarios, los
cuales son aplicables a partir de la vigencia del 2007.

Reconocimiento de ingresos por intereses

Los ingresos por concepto de intereses generados por la cartera de créditos
vigentes y otros conceptos se reconocen en el momento en que se causan, se
dejan de causar cuando los créditos de vivienda presentan una mora superior a
dos meses; por lo tanto, no afectaran el estado de resultados hasta que sean
efectivamente recaudados. Mientras se produce su recaudo, el registro
correspondiente se efectlia en cuentas contingentes.

3.2.1.3. Cuentas por cobrar (costo amortizado)

Son importes pendientes de cobro, derivados tanto de los recursos de
funcionamiento como de proyectos, sobre los cuales se constituye deterioro con el
proposito de cubrir pérdidas probables.

El deterioro se constituye cuando la correspondiente cuenta por cobrar presenta 6
meses de vencida o antes juicio de la administracion.

La cartera de créditos y las cuentas por cobrar son activos financieros no
derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un
mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento
mayor a 12 meses contados desde la fecha del estado de situacién financiera;
esos Ultimos se clasifican como activos no corrientes.

Pasivos financieros (costo amortizado)

Caja Honor mide sus pasivos financieros en el reconocimiento inicial a su valor
razonable menos los costos de transaccion directamente atribuibles a la emision
del pasivo financiero y los mide posteriormente al costo amortizado utilizando el
método del interés efectivo.

3.3. Propiedad Planta y Equipo
3.3.1.Reconocimiento y medicion

Las partidas de propiedad, planta y equipo en su reconocimiento inicial se realiza
al costo, el cual incluye las erogaciones incurridas en las importaciones, los
impuestos no recuperables que tengan relacién directa con la adquisicion, las
estimaciones de los costos de desmantelamiento y el retiro relacionados con el
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bien; ademas de todos los costos directos y necesarios para que el elemento
opere de la forma prevista por la gerencia. Los descuentos y rebajas se deduciran
del costo del elemento de propiedad planta y equipo.

Con excepcion de lo anterior, para los terrenos y edificios de Caja Honor (en la
parte clasificada como propiedad, planta y equipo), su reconocimiento se realiz6
por el costo atribuido, mediante la aplicacion de la exencidn voluntaria del valor
razonable, contenida en la NIIF 1.

Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida de propiedad, planta y
equipo son determinadas comparando la utilidad obtenida de la venta con los
valores en libros de la propiedad, planta y equipo y se reconocen netas dentro de
otros ingresos en resultados.

3.3.2.Reclasificacion a propiedades de inversion

Cuando el uso de una propiedad cambia de ocupada a arrendada, esta se mide
al valor razonable y se reclasificara a propiedad de inversidon. Cualquier aumento
en el importe en libros se reconoce en resultados en la medida que tal aumento
sea reversion de una pérdida por deterioro del valor, previamente reconocida
para esa propiedad.

3.3.3.Medicion posterior

Las propiedades, planta y equipo se mediran por su costo menos la depreciacion
acumulada y menos el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor
(modelo del costo), excepto por los terrenos y construcciones que se mediran al
modelo de revaluacién

Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo
de un activo, menos su valor residual.

La depreciaciébn es reconocida en resultados con base en el método de
depreciacion lineal sobre las vidas Utiles estimadas para cada partida de
propiedad, planta y equipo.

Los activos arrendados son depreciados en el periodo mas corto entre el
arrendamiento y sus vidas Utiles, a menos que sea razonablemente seguro que
Caja Honor obtendra la propiedad al final del periodo de arrendamiento. Los
terrenos no se deprecian
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Las vidas utiles y valores residuales estimados para los periodos actuales y
comparativos se presentan a continuacion:

Tipo de Activo Vida Util Valor Residual
Edificios 50 a 80 aiios 0a10%
Mejoras en edificaciones A la vida util restante del activo 0a10%
Maquinaria en Equipo 8 a 12 afios 0a10%
Equipo de computo y comunicacion 3 a 5 afios 0a10%
Flota y Equipo de Transporte 5 a 10 anos 0 a 60%
Muebles y enseres 5 a 10 anos 0a10%

Los métodos de depreciacion, vidas utiles y valores residuales son revisados en
cada ejercicio, al 31 de diciembre de 2017 se realizd ajuste a la estimacién de
vidas Utiles de activos clasificados como equipo de cOmputo, muebles y enseres y
equipo de comunicacion.

3.4. Activos Mantenidos para la Venta

Un activo se mantiene para la venta cuando la Entidad no planea utilizarlo como
parte de su negocio en marcha, sino que pretende venderlo.

Un activo mantenido para la venta no sera objeto de depreciacién y se medira al
final de cada periodo por el menor entre el valor en libros y el valor razonable,
menos costos de venta.

3.5. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son terrenos y construcciones mantenidos con la
finalidad de obtener rentas por arrendamiento, para conseguir apreciacion de
capital o ambas cosas.

3.5.1.Reconocimiento y medicion

Las partidas clasificadas como propiedad de inversion se reconocen inicialmente al
costo, el cual incluye las erogaciones incurridas en la adquisicion, los impuestos no
recuperables que tengan relacion directa, las estimaciones de los costos de
desmantelamiento y el retiro relacionados con el bien; ademas de todos los costos
directos y necesarios para que el elemento opere de la forma prevista por la
gerencia. Los descuentos y rebajas se deduciran del costo del elemento.

3.5.2.Medicion posterior

Las propiedades de inversién se mediran por el modelo del valor razonable.
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3.6. Activos Intangibles

Son activos identificables, de caracter no monetario y sin apariencia fisica, los
cuales pueden ser clasificados de acuerdo a su vida Util, estos son reconocidos
inicialmente al costo y posteriormente al costo, menos la amortizacion acumulada
y las pérdidas acumuladas por deterioro.

3.6.1.Reconocimiento y medicion

Las partidas clasificadas como activos intangibles se reconocen inicialmente al
costo, el cual incluye las erogaciones incurridas en la adquisicion, los impuestos
no recuperables que tengan relacidn directa, los costos de comprobacion de que
el activo funciona adecuadamente; ademas de todos los costos directos y
necesarios para que el elemento opere de la forma prevista por la gerencia. Los
descuentos y rebajas se deduciran del costo del elemento de propiedad planta y
equipo.

3.6.2.Medicion posterior

Los activos intangibles se mediran por su costo menos la amortizacién acumulada
y menos el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor.

Amortizacion

La amortizacién se calcula sobre el monto amortizable, que corresponde al costo
del activo, menos su valor residual. La amortizacion es reconocida en resultados
con base en el método de amortizacion lineal sobre las vidas Utiles estimadas para
cada activo intangible.

Valor Residual

Los activos intangibles de Caja Honor no tienen valor residual.

Los métodos de amortizacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados en
cada ejercicio y se ajustan si es necesario.

3.7. Activos arrendados

Los arrendamientos se clasifican (en el momento inicial del contrato) como
financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente a

los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos
los demas arrendamientos se clasifican como operativos.
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3.8. Deterioro de activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de Caja Honor, tales como,
propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion y activos intangibles, se
revisa al final de cada periodo para determinar si existe algun indicio de deterioro.
Si existen tales indicios, Caja Honor estima el importe recuperable del activo. En
el caso de los activos intangibles que posean vidas utiles indefinidas o que aun no
se encuentren disponibles para ser usados, los importes recuperables se estiman
en cada fecha del Estado de Situacion Financiera.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de
venta de un activo (o de una unidad generadora de efectivo) y su valor en uso (el
valor actual de los flujos futuros estimados de efectivo que se espera se deriven
del uso continuado de un activo y de su disposicidn al final de su vida util).

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo excede su
importe recuperable. Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.

3.8.1.Reversion del deterioro

Las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores son evaluadas al
final de cada periodo en busqueda de cualquier indicio de que la pérdida haya
disminuido o haya desaparecido. Una pérdida por deterioro se reversa si ha
ocurrido un cambio en las estimaciones usadas para determinar el importe
recuperable. Una pérdida por deterioro se reversa sélo en la medida que el valor
en libros del activo no exceda el valor en libros que habria sido determinado,
neto de depreciacion o amortizacion, si no hubiese sido reconocida ninguna
pérdida por deterioro

3.9. Beneficios a Empleados
3.9.1.Beneficios a corto plazo

Los beneficios de corto plazo son los que se esperan liquidar totalmente antes de
los (12) doce meses siguientes al final del periodo anual sobre el que se informa
que los empleados hayan prestado los servicios relacionados. Estos beneficios se
reconocen en la medida en que los empleados prestan el servicio, por el valor
esperado a pagar.

De acuerdo con el pacto colectivo de trabajo vigente, realizado con los
trabajadores oficiales, y en cumplimiento de los beneficios acordados, se tienen
los siguientes beneficios de corto plazo:
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asignacion basica mensual.

auxilio de alimentacion.

prima técnica.

bonificacién por servicios prestados.
prima de servicios, vacaciones.

prima de vacaciones.

bonificacidon por pacto colectivo.
prima de navidad.

auxilios educativos para hijos
trabajadores.

trabajo suplementario o de horas
extras (Conductores).

incapacidades.

préstamos a empleados.

poliza de seguro de vida
trabajadores oficiales.

bonificacion especial de
recreacion.

prima técnica por formacién
avanzada y experiencia altamente
calificada.

auxilios educativos para
trabajadores oficiales.

bonificacion por direccion.

3.9.2.Beneficios de largo plazo

Los beneficios de largo plazo son los que se esperan liquidar totalmente después
de los 12 meses siguientes al final del periodo anual sobre el que se informa en
que los empleados hayan prestado los servicios relacionados. Estos beneficios se
reconocen en la medida en que los empleados prestan el servicio, por el valor
esperado a pagar. Este beneficio se proyecta hasta la fecha de pago y se
descuenta a través del método de unidad de crédito proyectada.

De acuerdo con el pacto colectivo de trabajo vigente, realizado con los
trabajadores oficiales, Caja Honor tiene acordado el pago de la bonificacion por
quinquenio.

3.9.3.Beneficios por terminacion

Son proporcionados por la terminacién del periodo de empleo como consecuencia
de la decision de la Entidad de finalizar el contrato del empleado antes de la fecha
normal de retiro; o la decision del empleado de aceptar una oferta de beneficios a
cambio de la terminacion de un contrato de empleo. Los beneficios por
terminacidon se mediran de acuerdo con lo establecido en las normas legales y los
acuerdos establecidos en el pacto colectivo entre la Entidad y los empleados en el
momento en que se publique oficialmente la decision de terminar el vinculo
laboral con el empleado.

De acuerdo con el pacto colectivo de trabajo vigente, se tiene acordado el pago

de la indemnizacidon por terminacion anticipada del contrato, por parte de Caja
Honor.
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3.10. Provisiones

Las provisiones son pasivos en los que existe incertidumbre acerca de su cuantia
o vencimiento. Caja Honor reconocera una provision cuando se cumplan cada una
de las siguientes circunstancias:

e Se presenta una obligacidon legal o implicita presente como resultado de un
evento del pasado.

e Es probable (es decir, existe mayor posibilidad de que se presente que de lo
contrario) que se requiera de la salida de recursos econdmicos para liquidar la
obligacion.

e Es posible reconocer un estimado de manera confiable sobre el valor de la
obligacion.

Obligacién legal: Es aquella que se deriva de un contrato (ya sea a partir de sus
condiciones explicitas o implicitas), la legislacién; u otra causa de tipo legal.

Obligacién implicita: Es aquella que se deriva de las actuaciones propias en las
que, debido a un modelo establecido de comportamiento en el pasado, a politicas
empresariales que son de dominio publico o a una declaracién efectuada de forma
suficientemente concreta, se haya puesto de manifiesto ante terceros que acepta
cierto tipo de responsabilidades; y como consecuencia de lo anterior, se haya
creado una expectativa valida, ante aquellos terceros con los que debe cumplir
Sus compromisos o responsabilidades.

3.10.1.Litigios

Los litigios a provisionar son aquellos que presentan probabilidad de fallo en
contra de Caja Honor; la provisién se reconoce por la mejor estimacion posible
para realizar el pago de la obligacion en el futuro. Los litigios calificados como
posibles son pasivos contingentes.

3.10.2.Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia sera
confirmada solamente por la ocurrencia o no ocurrencia de uno a mas eventos
futuros inciertos, que no estan enteramente bajo el control de Caja Honor, o las
obligaciones presentes que surgen de eventos pasados, pero que no es probable,
sino posible, que una salida de recursos que incluye beneficios econdmicos sea
requerida para liquidar la obligacion o si el monto de la obligacién no puede ser
medido con suficiente confiabilidad, no se reconocen en el estado de situacion
financiera sino que se revelan como pasivos contingentes.
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3.10.3.Activos contingentes

Los activos tales como, reclamaciones y demandas a favor, surgidos a raiz de
sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia o
por la no ocurrencia de uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan
enteramente bajo el control de Caja Honor, no se reconocen en el estado de
situacion financiera; estos se revelan como activos contingentes. Cuando el hecho
sea cierto se reconoce el activo y el ingreso asociado en el resultado del periodo.

3.11. Ingresos

Los ingresos se reconocen en la medida en que sea probable que los beneficios
economicos fluyan hacia la Entidad y los ingresos puedan ser medidos con
fiabilidad.

3.11.1.Ingresos de actividades ordinarias

Caja Honor reconoce como ingresos los beneficios econdmicos que se perciben en
el desarrollo de sus actividades.

En los casos en que las caracteristicas contractuales establezcan el recaudo de los
beneficios econdmicos a favor de Caja Honor de manera anticipada, éstos se
reconocen en una cuenta de ingreso anticipado en el pasivo y se amortizan en la
medida que se preste el servicio.

Caja Honor medira los ingresos de actividades ordinarias utilizando el valor
razonable de la contrapartida recibida o por recibir, derivada de los mismos.

3.12. Impuestos

3.12.1.Impuesto a las ganancias

El impuesto a las ganancias incluye todos los impuestos nacionales o extranjeros
que gravan la ganancia fiscal y este se compone de la sumatoria del el impuesto
corriente y el impuesto diferido, los cuales se reconocen en el resultado.
Impuesto corriente

El impuesto corriente es el impuesto por pagar y/o por cobrar, producto del
resultado fiscal del periodo, en relacion con el impuesto de renta y

complementarios y el impuesto sobre la renta para la equidad — CREE vy las
ganancias ocasionales.
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Hasta el afio 2016 Caja Honor estaba sujeta al impuesto sobre la renta y
complementarios, al impuesto sobre la renta para la equidad “"CREE"” y a la
sobretasa de este Ultimo (sobretasa de CREE), los cuales corresponden a
impuestos directos pues gravan la ganancia de la Entidad. El CREE y su sobretasa
aplicaron hasta el afo 2016, ya que con la expedicion de la Ley 1819 del 29 de
diciembre de 2016, por medio de la cual se introdujo una reforma tributaria
estructural, los mismos fueron derogados.

El impuesto sobre la renta para el ano 2016, fue determinado con base en la
renta liquida gravable. Durante este periodo el impuesto de renta se calculaba
aplicando una tasa del 25% y el impuesto sobre la renta para la equidad CREE se
determinaba a la tarifa del 9%. Asi mismo, de acuerdo con lo establecido en la
Ley 1739 de 2014, para los anos 2015 y 2016 se liquidd la sobretasa del CREE
cuyas tarifas fueron del 5% y 6% respectivamente, porcentaje que se aplicaba
sobre la renta liquida ordinaria menos $800.

Desde el afio 2017 con la promulgacién de la Ley 1819 de diciembre de 2016, se
elimind el impuesto de renta para la equidad CREE y se definié la tarifa del
impuesto de renta y complementarios en 34% para el ano 2017 y para los
periodos siguientes en 33%. Adicionalmente, se establecidé una sobretasa del
impuesto de renta, por el monto de la renta liquida que supere los $800 a una
tasa del 6% Yy 4% para los afios 2017 y 2018, respectivamente.

Las tasas nominales de tributacion vigentes al cierre del periodo 2016, y las
aplicables para el afio 2017 y subsiguientes se resumen en el siguiente cuadro:

Tarifa

Nombre del Impuesto 2016 2017 2018 2019 en
adelante

Renta y complementarios 25% 34% 33% 33%
Sobretasa de Renta No existia 6% 4% No aplica
Cree 9% Se elimina Se elimina Se elimina
Sobretasa del CREE 6% Se elimina Se elimina Se elimina

Ganancia ocasional 10% 10% 10% 10%

Impuesto diferido

El impuesto diferido es el impuesto por pagar y/o cobrar, producto del efecto
futuro que se espera de las diferencias temporarias que daran lugar a aumentos o
disminuciones de la ganancia fiscal.

El impuesto diferido es reconocido en resultados, a menos que se genere por

diferencias temporarias relacionadas con partidas reconocidas directamente en el
patrimonio o en el otro resultado integral.
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Las tasas con la cual se determina el impuesto diferido son aquellas tasas
impositivas que se esperan aplicar a las diferencias temporarias cuando estas
sean revertidas, basandose en las leyes que han sido aprobadas a la fecha de
elaboracion del Estado de Situacion Financiera.

Teniendo en cuenta los cambios en las tasas de tributacion establecidos en la
reciente reforma tributaria, las tasas consideradas para el calculo del impuesto
diferido para el 2017 y al cierre de 2016, son las siguientes:

Reforma Tributaria

Antes de

CONCEPTO Reforma 2018 2019 2020 2021 .20.2 2y
siguientes
Tarifa de Renta 25% 34% 33% 33% 33% 33%
Tarifa CREE 9% 4% 0% 0% 0% 0%
Sobretasa CREE 6% 0% 0% 0% 0% 0%
Sobretasa Renta 0% 3.67% 0% 0% 0% 0%
Tarifa de renta para 40%  33.73% = 33% 33% 33% 33%

Impuesto Diferido

Diferencias temporarias imponibles

Se reconocera un pasivo por impuestos diferidos por causa de cualquier diferencia
temporaria imponible, a menos que hayan surgido por:

e Reconocimiento inicial de una plusvalia

e Reconocimiento inicial de un activo o pasivo que no es de una combinacion de
negocios

e Reconocimiento inicial de un activo o pasivo que en el momento en que fue
realizado no afectd ni la ganancia contable ni el resultado fiscal.

Diferencias temporarias deducibles

Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por causa de todas las
diferencias temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable que se
disponga de ganancias fiscales futuras contra las que se pueda cruzar esas
diferencias temporarias deducibles, estos valores son deducibles en periodos
futuros, salvo que el activo por impuestos diferidos aparezca por causa del
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que:

e No es una combinacion de negocio

e En el momento que fue realizada no afectd ni la ganancia contable ni el
resultado fiscal.
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3.12.2. Impuesto de Industria y Comercio:

El impuesto de Industria y Comercio se genera sobre todas las actividades
comerciales, industriales y de servicio que realiza Caja Honor en las respectivas
jurisdicciones municipales, directa o indirectamente, ya sea que se cumplan en
forma permanente u ocasional, en inmuebles determinados, con establecimientos
de comercio o sin ellos. Dentro de los estados financieros el pasivo por concepto
de este impuesto se refleja dentro del rubro de otros pasivos no financieros y en
el estado de resultados dentro de otros gastos.

3.12.3. Impuesto a la Riqueza:

Mediante la Ley 1739 del afio 2014, se establecid el impuesto a la riqueza a cargo
de los contribuyentes del impuesto a la renta, su hecho generador es la posesion
de patrimonio al 1 de enero de los ahos 2015, 2016 y 2017.

El reconocimiento del impuesto a la riqueza, de acuerdo con la Ley 1739 de 2014,
y por disposicion del Gobierno Nacional, debe causarse en cada uno de los afios
de aplicacion de este, el primero de enero de cada afno correspondiente.

Las condiciones para determinar el impuesto a la riqueza a pagar en el afio 2016
fueron las siguientes:

Rango patrimonial Tarifa
>0 < 2.000.000 (Base gravable) * 0.15%
>= 2,000,000 < 3.000.000 (Base gravable- 2.000.000.000) *0.25% + 3,000,000
>= 3.000.000 < 5.000.000 (Base gravable- 3.000.000.000) *0.50% + 5.500.000
>= 5.000.000 (Base gravable- 5.000.000.000) *1% + 15.500.000

Rangos establecidos en pesos

Las condiciones para determinar el impuesto a la riqueza a pagar en el afio 2017
fueron las siguientes:

Rango patrimonial Tarifa
>0 < 2.000.000 (Base gravable) * 0.05%
>= 2,000,000 < 3.000.000 (Base gravable- 2.000.000.000) *0.10% + 1,000,000
>= 3.000.000 < 5.000.000 (Base gravable- 3.000.000.000) *0.20% + 2.000.000
>= 5.000.000 (Base gravable- 5.000.000.000) *0.40% +6.000.000

Rangos establecidos en pesos

Dentro de los estados financieros el pasivo generado por el reconocimiento del
impuesto a la riqueza de este impuesto se refleja dentro del rubro de otros
pasivos no financieros y en el estado de resultados dentro de otros gastos.
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3.12.4. Impuesto al valor agregado (IVA)

Corresponde al valor agregado generado en la venta de bienes corporales muebles
e inmuebles, venta o cesiones de derechos sobre activos intangibles, Unicamente
asociados con la propiedad industrial, la prestacion de servicios en el territorio
nacional, o desde el exterior, la importacion de bienes corporales, la circulacion,
venta u operacion de juegos de suerte y azar, con excepcion de las loterias y de
los juegos de suerte y azar operados exclusivamente por internet, y no aplica
sobre aquellos que hayan sido expresamente excluidos por la Ley. Dentro de los
estados financieros el pasivo por concepto de este impuesto se refleja dentro del
rubro de otros pasivos no financieros.

3.13. Inversiones en controladas (subsidiarias)

Las subsidiarias son entidades controladas por Caja Honor, una entidad es
controlada por la Entidad cuando ésta ejerce poder sobre la participada, esta
expuesto, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacion
en la participada y tiene la capacidad de influir sobre esos rendimientos a través
de su poder sobre la participada.

Generalmente, el ejercicio de control esta alineado con los riesgos o retornos
absorbidos de las Subsidiarias. De otra parte, las Subsidiarias son consolidadas
desde la fecha en que se obtiene el control hasta la fecha cuando cesa el control.

Todas las entidades consolidadas son subsidiarias.

Las inversiones en subsidiarias son contabilizadas en los estados financieros
separados por el método de participacion patrimonial, en concordancia con lo
establecido en la Circular Externa 034 emitida por la Superintendencia Financiera
de Colombia y el articulo 35 de la Ley 222 de 1995 aplicables a partir del 01 de
enero de 2015, las variaciones de resultados se registran en el estado de
resultados y las variaciones patrimoniales en el ORI.

RV 4

3.14. Medicion del valor razonable

De acuerdo con sus politicas contables, Caja Honor realiza la determinacion del
valor razonable en varios de sus activos, tanto financieros, como no financieros.

De acuerdo con lo establecido en la NIIF 13, la medicion del valor razonable se
realiza a partir de la siguiente jerarquia:

e Nivel 1: Las mediciones de valor razonable en este nivel, se derivan de precios
cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a
los cuales puede acceder Caja Honor en la fecha de medicion. Caja Honor
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clasifica en el nivel 1, los instrumentos de deuda vy titulos valores de acciones
que son negociados en un mercado bursatil activo.

e Nivel 2: Las mediciones de valor razonable en este nivel, utilizan variables
diferentes a los precios cotizados incluidos en nivel 1 que sean observables
para los activos o pasivos, a sea directa o indirectamente.

Caja Honor clasificd sus propiedades planta y equipo medidos por el método
de revaluacion y sus propiedades de inversién medidas por el método de valor
razonable en este nivel.

e Nivel 3: Las mediciones de valor razonable en este nivel, utilizan variables no
observables en el mercado. Caja Honor clasifica inicialmente en el nivel 3 los
instrumentos para los cuales hay poca o ninguna actividad en el mercado,
tales como inversiones en titulos participativos que no cotizan en el mercado
de valores.

4. GESTION DEL RIESGO
Introduccion

El Sistema de Administracién de Riesgos de la Caja Promotora de Vivienda Militar
y de Policia (Caja Honor) se enmarca dentro de los lineamientos establecidos por
la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) y la Junta Directiva,
congruentes con las directrices generales emitidas por la Alta Direccién de Caja
Honor.

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia cuenta con el soporte de
diferentes herramientas la existencia de procesos bien definidos y personal
calificado que garantizan la adecuada gestion de los riesgos a los que esta
expuesta dando cumplimiento a las normas e instrucciones de la Superintendencia
Financiera de Colombia, y el Departamento Administrativo de la Funcién Pubica
relacionadas con la adecuada administracion de los Riesgos.

Durante la vigencia 2017, desarrolld los diferentes programas de capacitacion en
los sistemas de administracion de riesgos, con el fin de fomentar al interior de
Caja Honor la cultura de riesgo, su prevencion y continuo mejoramiento. Asi
mismo realizd el monitoreo a los sistemas de administracion de riesgos operativos,
lavado de activos vy financiacion del terrorismo, mercado, liquidez y crédito como
lo establece la normatividad.
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Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado (SARM)

Siguiendo los lineamientos emitidos por la Superintendencia Financiera de
Colombia en el capitulo XXI de la Circular Externa 100 (CBFC)?, la Caja Promotora
de Vivienda Militar y de Policia, utiliza el modelo y metodologia estandar para la
identificacion, medicion, monitoreo y control de la gestién del riesgo de mercado,
informando de manera diaria y mensual a la Alta direccién, al Comité de Riesgos y
a la Junta Directiva la posicion del portafolio, el valor expuesto y las variaciones
presentadas.

En el Manual del SARM3 se encuentran consagradas las politicas para cada una de
las etapas y elementos que conformar el sistema, asi mismo se incluyen los
limites, procedimientos, metodologias y mecanismos de control internos que
permiten realizar las operaciones de tesoreria y tomar las mejores decisiones para
la mitigacion de los riesgo de mercado, guardando concordancia con los niveles de
riesgos definidos.

Caja Honor durante el 2017 realizd las siguientes actividades con el fin de mitigar
el riesgo de mercado:

e Identificacion de riesgos: para las operaciones de tesoreria se identificaron los
riesgos de tasa de interés en moneda legal, tasa de interés en operaciones
pactadas en UVR'S, precio de acciones e inversiones realizadas en cartera
colectivas.

e Medicion de riesgos: se utilizaron modelos internos y el modelo estandar
definido por la Superintendencia Financiera de Colombia.

e (Control de los riesgos: se actualizaron las politicas y limites establecidos,
asimismo, se actualizaron y validaron los modelos de valoracién y riesgo
utilizados.

e Monitoreo: se llevd a cabo el seguimiento a la exposicion de los riesgos de
mercado asi mismo la elaboracion de informes, documentacidon de procesos,
infraestructura tecnoldgica, divulgacion de informacion interna y externa.

e Metodologias para medicion de riesgos: la medicidon de los riesgos de mercado
a través del VaR se enmarca a los criterios y procedimientos del Capitulo XXI
de la CBFC.

Para cada una de las actividades antes mencionadas se tuvo en cuenta la
composicion del portafolio y los riesgos derivados. Al cierre del 2017, El portafolio
de inversiones esta conformado de la siguiente manera:

2 Circular Basica Financiera y Contable
3 Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado
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VaR

CONCEPTO VALOR % PART.

Mercado
ACCION ADPOSTAL - 472 1.876 0,03% 276
FONDO INVERSION COLECTIVA 1.140 0,02% 168
TES TASA FIJA EN PESOS* 2.550.554 41,44% -
TES TASA FIJA EN UVR'S 4 3.518.222 57,17% -
BONO ORDINARIO SECTOR FINANCIERO* 10.041 0,16% -
SEGURO COLECTIVO PENSIONESS 1.891 0,03% -
ENCARGO FIDUCIARIO MODELO HEROES* 7 0,00% -
PATRIMONIO AUTONOMO PASIVO PENSIONAL* 23.854 0,39% -
PATRIMONIO AUTONOMO LOTE JAMUNDI* 18.903 0,31% -
PATRIMONIO AUTONOMO LOTE LA CORDIALIDAD* 27.912 0,45% -
TOTAL GENERAL 6.154.400 100,00% 443

Las metodologias utilizadas para la medicion de VaR son evaluadas
periddicamente y sometidas a pruebas de backtesting que permiten determinar su
efectividad. Tanto la Junta Directiva como la Alta Direccidn, conocen los riesgos
que implican las actividades que se desarrollan en el portafolio de inversiones, las
cuales se ajustan al objeto social de Caja Honor.

Cupos de Emisor y Contraparte

La Entidad actualizd durante el 2017, la metodologia de célculo de emisor y
contraparte con el fin de adaptar su funcionamiento a la negociacién de deuda
publica y deuda privada mediante el Acuerdo 02 del 30 de enero de 2017 para las
comisionistas de bolsa, fiduciarias y bancos con los que se tienen relaciones
comerciales. Los cupos de emisor y contraparte son monitoreados mensualmente
e informados a la Alta Direccién, Comité de Riesgos y Junta Directiva. Esta ultima
es quien aprueba los cupos semestralmente; para el andlisis de los cupos de
Emisor y Contraparte se tiene en cuenta la ultima informacién suministrada por la
SFC®, la dltima calificacién emitida por las Agencias Calificadoras de Riesgo vy, los
lineamientos y metodologia CAMEL establecida en el Acuerdo anteriormente
mencionado.

Igualmente, se ejecutd seguimiento a los limites de contraparte con Comisionistas
de Bolsa en las operaciones de tesoreria, al consumo de cupos de emisor para las
inversiones en titulos del sector financiero y a los recursos liquidos de Caja Honor;
los cuales se encuentran depositados en establecimientos de crédito (bancos).

El saldo final en bancos al cierre del 31 de diciembre de 2017 fue de $159.496 en
disponible y de $10.041 en Bonos (Davivienda), el promedio de recursos durante
la vigencia 2017 fue del 2,6% del valor total del portafolio de la Entidad, no se
presentd incumplimiento a los limites de cupos autorizados y se cumplié con el

4 Inversion clasificada hasta el vencimiento
> Derechos Fiduciarios clasificados como inversiones por NIIF
6 Superintendencia Financiera de Colombia
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VaR de liquidez proyectado.
Sistema de Administracion del Riesgo de Liquidez (SARL)

Caja Honor cuenta con un Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez,
aprobado por la Junta Directiva, donde establece los lineamientos de
identificacion, medicidn, controlar y monitoreo del riesgo de liquidez al que se
encuentra expuesta en funcién de las posiciones asumidas en la realizacién de las
operaciones que le son autorizadas, siguiendo los lineamientos establecidos por la
Superintendencia Financiera de Colombia, en el capitulo VI de la Circular Externa
100/95 (CBFC).

En el manual de SARL aprobado por la Junta Directiva de Caja Honor, se puede
evidenciar las politicas para cada una de las etapas y los elementos que
conforman el sistema; igualmente, se incluyen los limites, procedimientos,
metodologias y mecanismos de control internos que permiten tomar las mejores
decisiones para la mitigacidn del riesgo de liquidez.

La medicidn del riesgo de liquidez, se realiza con base en el indice de Riesgo de
Liquidez (IRL) a los plazos de 30, 60, 90, 180, 360 y 720 dias establecidos en el
modelo interno no objetado por la Superintendencia Financiera de Colombia.

El SARL es informado mensualmente a la Alta Direccion, Comité de Riesgos y a la
Junta Directiva de Caja Honor; dentro de estos informes se analiza el
comportamiento de los saldos en bancos, la variaciéon mensual de los mismos y su
variacién con respecto al riesgo de liquidez calculado mensualmente.

Por otro lado se disenaron y llevaron a cabo las pruebas de desempeno (Back-
Testing), que tienen como propodsito determinar la consistencia y confiabilidad de
los indicadores de riesgo de liquidez estimados; estas pruebas consisten
fundamentalmente en un proceso de revision permanente por parte de Caja Honor
sobre el modelo interno utilizado, y de la validacién de los supuestos, parametros
y juicios de expertos que subyacen para el calculo del Indicador de Riesgo de
Liquidez.

De la misma forma, la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, realizo
pruebas de tensidn, con el fin de establecer el nivel de activos liquidos con los que
debe contar Caja Honor para afrontar casos extraordinarios de necesidades de
liquidez.
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Al cierre de la vigencia de 2017, no se presentaron alertas de liquidez; asi mismo
se cumplid con las politicas, limites y procedimientos, evidenciando una exposicion
a riesgo bajo.

Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito (SARC)

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia por ser vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, cumple los lineamientos establecidos en
el capitulo II de la Circular Externa 100/95 Circular Basica Contable Financiera
(CBCF), en referencia al Sistema de Administracién de Riesgo de Crédito, derivado
de las actividades de crédito hipotecario que se desarrollé en afios anteriores vy el
modelo de crédito Leasing Habitacional para el afio 2017.

Los principios y reglas para el manejo del riesgo de crédito en Caja Honor, se
encuentran consignados en el Manual de Riesgo de Crédito, concebido de acuerdo
la actividad que desarrolla en la actualidad, asimismo se puede evidenciar las
politicas para cada una de las etapas y elementos que conformar el sistema;
dentro de esté, se incluyen los limites, procedimientos, metodologias y
mecanismos de control internos que permiten tomar las mejores decisiones para
la mitigacion del riesgo de crédito.

Caja Honor durante el 2017 realiz6 las siguientes actividades de acuerdo al
proceso de colocacién de créditos del producto de Leasing Habitacional y el
remanente de cartera hipotecaria con el fin de mitigar y controlar el riesgo de
crédito residual de la operacion:

e Medicion de riesgos: Se utiliza el modelo estandar definido por Ila
Superintendencia Financiera de Colombia y modelo interno en la elaboracion y
control del scoring minimo requerido para la aprobacion de créditos de Leasing
Habitacional.

e (Control de los riesgos. Establecimiento de politicas y limites, validacion de los
modelos de valoracidn y riesgo utilizados.

e Monitoreo: Se lleva a cabo el seguimiento a la exposicién de los riesgos de
crédito, asi mismo la elaboracion de informes, documentacion de procesos,
infraestructura tecnoldgica, divulgacion de informacion interna y externa.
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e Metodologias para medicion de riesgos. La medicidon de los riesgos se enmarca
a los criterios y procedimientos del Capitulo II de la CBFC.

El cierre de cartera a corte 31 de diciembre de 2017 corresponde a $7.716,
presentando una variacion positiva anual de la cartera de la Entidad del 150,54%
lo que corresponde a $4.636, con relacion al afio inmediatamente anterior.

El Indice de Cartera Crediticia - ICC- es una razon financiera que relaciona el
monto de la cartera vencida total con la cartera bruta, para Caja Honor a
diciembre de 2017 corresponde al 0,35%, mostrando que de cada $100 de cartera
bruta colocada tan solo $0.35 se encuentran vencidos; respecto al ano anterior,
muestra una variacion del 94,34 %, pasando de 6,18% (dic/16) a 0,35% (dic/17).

Al cierre de diciembre del 2017 el saldo de la cartera Leasing Habitacional fue de
$7,688 y el saldo de cartera hipotecaria $ 28; el capital total de la cartera colocada
al cierre de dicho mes corresponde al 0,1170% del total de activos de Caja Honor.

Al cierre de la vigencia 2017 el perfil de riesgo crediticio de Caja Honor se ubico en
un nivel de riesgo bajo.

Sistema de Administracion del Riesgo Operativo (SARO)

El Sistema de Administracion de Riesgo Operativo de la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia esta orientado al cumplimiento de la misién, vision y
objetivos institucionales, mediante acciones que permiten fortalecer el
entendimiento y control de los riesgos en los procesos, integrando la gestion de
riesgo operativo con todas las actividades de la organizacién; logrando durante el
aho 2017 un sistema de administracion de riesgo sostenible a través de la
autogestion (involucrando a los lideres y cada uno de los funcionarios de los
procesos) y desarrollar una cultura de gestién para la identificacion, reporte de
eventos de riesgo y gestion de los controles de los mismos.

La administracion del riesgo operativo aplica a todos los procesos de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia, a todas sus areas y por tal razon a
todos los funcionarios de la misma, de igual manera, la administracion del riesgo
operativo aplica a los proveedores o terceros de la Caja Promotora de Vivienda
Militar y de Policia con los cuales se realicen actividades involucradas en los
procesos de Caja Honor.

De acuerdo con el Manual del SARO que se encuentra actualizado en su ultima
version, aprobado por la Junta Directiva, Caja Honor contempla entre otros, la
definicién de las politicas, estrategias, los limites, procedimientos, metodologias y
mecanismos de control interno que permiten tomar las mejores decisiones para la
mitigacidn de los Riesgos Operativos.
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Teniendo en cuenta la efectividad de los controles sobre los Riesgos Operativos y
en concordancia con la dinamica de Caja Honor, el perfil de riesgo residual actual
se ubica en el nivel BAJO con una calificacion de 1,437 puntos sobre un maximo
posible de 25 puntos.

Riesgo Inherente Riesgo Residual
Riesgos Riesgo Operativo Extremo 9 Riesgo Operativo Extremo
Operativos |Riesgos Operativo Alto 43 | Riesgos Operativo Alto 0

Identificados ‘Riesgo Operativo Moderado | 15 ‘Riesgo Operativo Moderado | 0 \

Durante el afio 2017, se realizd seguimiento a la metodologia de evaluacion de la
efectividad de los controles para mitigar los riesgos operativos de Caja Honor, esto
permitid evidenciar el funcionamiento oportuno, eficaz y eficiente de los 154
controles que se encuentran asignados a los procesos.

De la misma manera en el afio 2017, se fortalecio la cultura de reporte de eventos
de riesgo segun las especificaciones establecidas en la norma:

< EVENTOS
CLASIFICACION DE RIESGO
Generan pérdidas y afectan el Estado de Resultados de la Entidad. 5
Generan pérdidas y no afectan el Estado de Resultados de la Entidad. 0
No generan pérdidas y no afectan el Estado de Resultados de la Entidad. 70
TOTAL 75

De acuerdo con la metodologia adoptada por Caja Honor, la identificacion de
riesgos se realiza por Grupos de Expertos, los cuales se reunieron dos veces en el
afo.

Capacitaciones realizadas

Durante el afo 2017 se llevaron a cabo las correspondientes inducciones a
funcionarios nuevos y contratistas; asi mismo, se realizaron dos capacitaciones
(una cada semestre) a todo el personal vinculado a Caja Honor, con sus
respectivas evaluaciones.

Plan de Continuidad del Negocio "PCN”

Teniendo en cuenta la normativa vigente impartida por la Superintendencia
Financiera de Colombia, donde se enuncia que de acuerdo con su estructura,

7 Indicador Riesgo Bajo (promedio ponderado de la calificacion de los 67 riesgos en una escala de 1 —
25).
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tamano, objeto social y actividades de apoyo, las entidades deben definir,
desarrollar, implementar, probar y mantener un proceso para administrar la
continuidad del negocio que incluya elementos como: prevencion y atencion de
emergencias, administracion de la crisis, planes de contingencia y capacidad de
retorno a la operacion normal. Igualmente, establece los requisitos que deben
cumplir los planes de continuidad del negocio, tales como, haber superado las
pruebas necesarias para confirmar su eficacia y eficiencia.

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia cuenta con un Plan de
Continuidad de Negocio que permite establecer, implementar, operar, monitorear,
mantener, mejorar las medidas preventivas y capacidad para seguir prestando el
servicio a sus afiliados, aun cuando ocurra un evento que interrumpa procesos y
funciones criticas. Mediante este plan, Caja Honor aplicara procesos proactivos
que permitirdn prepararse y definir estrategias coordinadas para responder a
eventos que puedan afectar la continuidad de negocio donde se permita la
capacidad de retorno de las operaciones.

De igual manera, se cuenta con el Punto Alterno de Continuidad - PAC, ubicado en
el Punto de Atencién Bucaramanga desde donde se pueden realizar las
operaciones necesarias para la continuidad del negocio. Es asi que Caja Honor se
encuentra en la capacidad necesaria para atender la operacién y funcionamiento
en el momento en que se llegue a presentar un desastre interno o externo.

Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (SARLAFT)

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia por ser vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia y dando cumplimiento a lo exigido en el
Capitulo IV del Titulo IV, Parte I de la Circular Basica Juridica Circular Externa 029
de 2014 “Instrucciones relativas a la Administracién del Riesgo de Lavado de
Activos y de la Financiacion del Terrorismo (SARLAFT)”, realizd actividades que
permitieron fortalecer la identificacion, medicion, control y monitoreo de los
riesgos de lavado de activos y financiacion del terrorismo.

En el manual SARLAFT, se encuentran consignadas las politicas para cada una de
las etapas y elementos que conformar el sistema, dentro de esté, se incluyen los
limites, procedimientos, metodologias y mecanismos de control interno que
permiten tomar las mejores decisiones para la mitigacién del riesgo de lavado de
activos y financiacion del terrorismo.

Teniendo en cuenta la efectividad de los controles sobre los Riesgos de Lavado de
Activos y Financiacidon del Terrorismo y en concordancia con la dinamica de Caja
Honor, el perfil de riesgo residual actual se ubica en nivel bajo con una calificacion
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de 1.338. A continuacion se relaciona la cantidad de riesgos, causas y controles
implementados en los procesos:

Procesos Riesgos Causas Controles
Identificados Identificadas Implementados
Z 6 6 14

Para el andlisis de los riesgos identificados se tuvo en cuenta lo siguiente:

e Monitoreo mensual de las politicas y procedimientos.

e Revision integral del procedimiento para el conocimiento del cliente; con el fin
de determinar el cumplimiento de la norma en los procesos involucrados.

e Monitoreo a las operaciones inusuales establecidas por Caja Honor con el fin
de evitar que esta sea utilizada como vehiculo para la comisién del delito de
Lavado de Activos y Financiacion del terrorismo.

Al cierre de la vigencia 2017 el perfil de riesgo residual de Caja Honor se ubicd en
un nivel de riesgo bajo.

Modelo Estandar de Control Interno -MECI - Componente
Administracion del Riesgo

Durante el 2017, Caja Honor continudé con la identificacion de nuevos riesgos,
realizd el seguimiento, monitoreo y control de los riesgos, evidenciando que el
nivel de riesgos residual de Caja Honor es bajo.

Igualmente, la oficina Asesora de Gestion del Riesgo siguiendo los lineamientos
del Gobierno Nacional y dando cumplimiento a la Ley 1474 de 2011 “Estatuto
Anticorrupcion”, en la cual indica que las entidades publicas, especialmente las
llamadas a ejercer funciones de control y vigilancia, deberan tomar medidas
tendientes a fortalecer la lucha contra la corrupcién, elaboré y socializé con todos
los funcionarios de Caja Honor, el mapa del plan anticorrupcidn, identificando 24
riesgos, los cuales se encuentran monitoreados y controlados.

8 Indicador Riesgo Bajo (promedio ponderado de la calificacion de los 6 riesgos en una escala de 1 — 25).
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5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo esta conformado por las cuentas bancarias, las cuales estan
constituidas por depdsitos a la vista, asi:

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2017 de 2016
Caja - -
Cuentas Bancarias 159.496 79.891
Efectivo y equivalentes de efectivo 159.496 79.891

El efectivo y equivalentes de efectivo representan el 3% del total del activo,
comprende depdsitos bancarios en cuentas de ahorro reflejando un incremento
frente al periodo anterior del 99,6%. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no se
presentaron partidas conciliatorias que superen los 30 dias.

Al 31 de diciembre de 2017 se presento efectivo restringido por valor de $58.
No existe saldo en caja, pues al cierre del periodo las cajas menores son

legalizadas y los saldos son consignados en las cuentas bancarias de la Entidad.

6. INVERSIONES Y OPERACIONES CON DERIVADOS

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2017 de 2016
Inversiones para mantener hasta el vencimiento® 6.078.817 5.987.676
Inversiones negociables en titulos participativos® 1.140 1.177
Inve_rs_mngs d(|3s)pon|bles para la venta en titulos 1.876 2.041
participativos
Inversiones negociables en derechos fiduciarios 72.567 43.404
Total Inversiones: 6.154.400 6.034.299
Total Inversiones no corrientes 5.887.712 5.880.730
Total Inversiones corrientes 266.688 153.569

Las inversiones de Caja Honor no poseen ningun tipo de restriccion.

(1) Inversiones para mantener hasta el vencimiento TES

=
D
N
)
Q
S
3
S
Q
)
Q
~
™
A
-
o
c
o
L
©
=
(1]
O
A
()]
(=]
©
©
i
©
Q.
Q
)
()]
(=)
=
9
(%)
c
©
1=
(18
)]
(=]
o
]
whd
()]
(11}

Corriente No Corriente
Dias 0a 360 361a720 Mas de 720 Total
dias dias dias
Diciembre 31 de 2016 153.569 274.264 5.559.843 5.987.676
Diciembre 31 de 2017 266.688 252.895 5.559.234 6.078.817
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Al 31 de diciembre del 2017, la Rentabilidad Promedio Ponderada del portafolio de
inversiones fue del 7,60%, presentando una disminucion de 112 puntos basicos
con respecto al 31 de diciembre del 2016, la cual fue equivalente al 8,72%; lo
anterior, debido principalmente al comportamiento de la inflacidon, que para el
cierre del afo 2017 se ubicd en 4,09% y para cierre de 2016 se encontraba en
5,75%, impactando los papeles TES tasa fija UVR.

La distribucién de las inversiones para mantener hasta el vencimiento en TES
(tasa fija en pesos y UVR) y bonos, se observa a continuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre

o) 0,
Concepto de 2017 o de 2016 o
TES tasa fija pesos 2.550.553 41,96 2.376.450 40,0
TES tasa fija UVR pesos 3.518.222 57,88 3.611.226 60,0
Bonos 10.041 0,17 - 0,0
6.078.817 5.987.676

Los Titulos se adquieren en operaciones convenidas, realizadas con el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico en el mercado primario, o en el mercado secundario
a través de las Sociedades Comisionistas de Bolsa. La custodia y administracién de
los titulos es en forma de registros electrénicos, para el caso de los titulos de
deuda pubica son custodiados en el Deposito Central de Valores — DCV del Banco
de la Republica vinculada como depositante indirecto del DCV a través de los
bancos intermediarios y para los titulos de deuda privada se custodian en
DECEVAL como depositante directo.

Todos los titulos adquiridos a través de compras definitivas se pagaron por
intermedio del sistema SEBRA y se encuentran en custodia en el DCV y en
DECEVAL, disminuyendo el riesgo de contraparte, realizando esta operacién de
custodia a través de intermediacion con los bancos: Davivienda, Occidente, BBVA
y Colpatria.

(2) Inversiones negociables en titulos participativos

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, tiene una inversion en el Fondo
de Inversion Old Mutual Fiduciaria S.A. por un valor de $1.140. Con relacion al
total del portafolio de inversién de la Caja, el Fondo de Inversién, participa en un
0,02%, del total del portafolio. Estos recursos que se tienen en la Fiduciaria
respaldan el valor de las cesantias de los funcionarios de Caja Honor.

(3) Inversiones disponibles para la venta en titulos participativos

Corresponde a una accion sin ninguna cotizacion de Servicios Postales Nacionales
S.A., esto de acuerdo con la certificacion remitida por Servicios Postales
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Nacionales S.A. y documento CONPES 3693 del 24 de marzo de 2011. En relacién
con el total del portafolio de inversién de la Caja, la accién, participa en un 0,03%,
del total del portafolio de inversion. Al cierre de la vigencia 2017 refleja un valor
nominal de $949, y un valor de mercado de $1.876.

No existen restricciones sobre estas inversiones de la Entidad.

(4) Inversiones negociables:

Derechos Fiduciarios:

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2017 de 2016
Seguro Pensiones - Old Mutual @ 1.891 1.757
Fideicomiso Fiduagraria® 7 392
1.898 2.149

(a) La Caja es el tomador, asegurado y beneficiario de una podliza de seguro
colectivo de pensiones, en donde se encuentra el excedente de recursos
transferidos al patrimonio autonomo de pensiones de garantia de que tiene
como objeto el pago de pensiones al personal jubilado y de sobrevivientes de
Caja Honor, la podliza de seguro colectivo al 31 de diciembre de 2017 tiene un
saldo de $1.891.

(b) El Fondo de inversién colectiva, FIC-600 se encuentra constituido para el pago
a las constructoras que desarrollan los proyectos para el fondo de solidaridad
y pago a los beneficiaros por la modalidad de giro de recursos, el saldo a 31
de diciembre de 2017 es de $7.

Subsidiarias

Corresponde a inversiones negociables en derechos fiduciarios, asi:

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2017 de 2016
Patrimonio auténomo Fiduagraria S.A® 23.854 22.355
Patrimonio autdbnomo Lote Jamundi® 18.903 18.900
Patrimonio autdonomo Lote Cordialidad®© 27.912 -
TOTAL 70.669 41.255
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La Caja posee el control sobre los patrimonios auténomos de Lote Jamundi, Lote
Cordialidad y Pensiones, dichos patrimonios autonomos son consolidados por Caja
Honor (Ver Estados Financieros Consolidados), el objeto de estos patrimonios
auténomos se describe a continuacion:
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(a)

(b)

(©

Patrimonio auténomo correspondiente al manejo de pensiones, por valor de
$23.854, cuyo objeto es la administracién y pagos de pasivo pensional, con los
recursos y portafolio de inversiones que transfiera el Fideicomitente para dar
cumplimiento con las obligaciones pensionales de la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia- Caja Honor correspondientes a bonos y cuotas
partes pensionales.

Patrimonio autonomo correspondiente al lote en Jamundi, por valor de
$18.903, cuyo objeto es la administracion del lote San Isidro en Jamundi, que
para el efecto el Fideicomitente inmobiliario (Caja Honor) transfiere al
Patrimonio Auténomo y permitir al Fideicomitente promotor (Unidon Temporal
La Paz) el desarrollo por su cuenta y riesgo del proyecto de construccion;
efectie la restitucion del Lote “B” al Fideicomitente Promotor o al tercero g
este designe en proporcidn a los pagos realizados por este al Fideicomitente
Inmobiliarios y de acuerdo a lo establecido en el contrato; transfiera las
unidades de vivienda producto del proyecto de construccion que se desarrolle
en el lote “A”.

Patrimonio auténomo correspondiente al lote Cordialidad por valor de
$27.912, cuyo objeto es la administracion del predio la Cordialidad ubicado en
Barranquilla-Atlantico, de propiedad de la Caja Promotora de Vivienda Militar
de Policia.

El saldo de estas tres inversiones ha sido actualizado al 31 de diciembre de 2017,
mediante la aplicacion del método de participacion patrimonial.

7.

CARTERA DE CREDITOS Y OPERACIONES DE LEASING
FINANCIERO

Cartera de Créditos por modalidad

A continuacion, se muestra la distribucion de la cartera de créditos por modalidad:

31 de diciembre de 2017

Capital Intereses Seguros Garantias
Cartera de Créditos de Vivienda 28 - 5 340
Leasing Habitacional 7.688 435 - 11.066
Total Cartera de Créditos 7.716 435 5 11.406
Deterioro (Provision) Individual (83) - - -
Deterioro (Provision) General (77) - - -
Total Neto por Cartera de Créditos 7.556 435 5 11.406
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31 de diciembre de 2016

Capital Intereses Seguros Garantias
Cartera de Créditos de Vivienda 195 - 9 844
Leasing Habitacional 2.885 96 - 3.951
Total Cartera de Créditos 3.080 96 9 4,795
Deterioro (Provision) Individual (193) - - -
Deterioro (Provision) General (31) - - -
Total Neto por Cartera de Créditos 2.856 96 9 4.795

31de 31de
Total Cartera de créditos y leasing financiero diciembre diciembre
de 2017 de 2016

Cartera de vivienda y operaciones de leasing habitacional 7.716 3.080
Deterioro (provision) cartera de vivienda y leasing habitacional (83) (193)
Deterioro (provision) general (77) (31)
Total Cartera de créditos y leasing financiero 7.556 2.856
Total Cartera de créditos y leasing financiero corriente 263 82
Total Cartera de créditos y leasing financiero no corriente 7.293 2.774

Cartera de Créditos por periodo de maduracion

A continuacion se presenta la clasificacion de la cartera de créditos por periodo de

maduracion:

Cartera Corriente

31 de diciembre

31 de diciembre de

de 2017 2016
Detalle Cartera Corriente No. Créditos Valor No. Créditos  Valor
Préstamos Hipotecarios 7 1 35 10
Leasing habitacional 93 264 32 74
Deterioro individual - (D) - (1)
Deterioro de Cartera - (1) - (1)
Total Cartera Corriente 100 263 67 82

Cartera No corriente

31 de diciembre
de 2017

31 de diciembre de
2016

Clasificacion de Cartera No Corriente  No. Créditos  Valor No. Créditos Valor

Préstamos Hipotecarios 7 27 35 185
Leasing habitacional 93 7.424 32 2.811
Deterioro individual - (82) - (192)
Deterioro de Cartera - (76) - (30)
Total Cartera No Corriente 100 7.293 67 2.774
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A continuacidon se presenta la clasificacion de la cartera de créditos por tipo de

riesgo:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2017 de 2016

Evaluacion y calificacion del total de la No. valor No. Valor
cartera de créditos Créditos Créditos
Categoria A Riesgo Normal Leasing habitacional 93 7,688 32 2,885
Categoria A Riesgo Normal Cartera Hipotecaria 2 1 2 5
Categoria B Riesgo Aceptable Cartera Hipotecaria - - - -
Categoria C Riesgo Apreciable Cartera Hipotecaria 1 2 1 8
Categoria D Riesgo Significativo Cartera Hipotecaria 1 7 1 4
Cgtegorla_E Riesgo de incobrabilidad Cartera 3 18 31 178
Hipotecaria

Deterioro individual - (83) - (193)
Deterioro general - (77) - (31)
Total Cartera 100 7,556 67 2,856

Cartera de Créditos Movimiento del Deterioro

El siguiente es el movimiento del deterioro de los activos financieros por cartera

de créditos individual.

Deterioro Individual Créditos Vivienda

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2017 de 2016
Categoria A Leasing habitacional (76) (28)
Categoria A Riesgo normal - -
Categoria C Riesgo apreciable - (D)
Categoria D Riesgo significativo (1) (1)
Categoria E Riesgo de incobrabilidad (6) (163)
Total deterioro individual (83) (193)

Deterioro (provision) General

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2017 de 2016
Deterioro Préstamos Hipotecarios - (2)
Deterioro Leasing habitacional (77) (29)
Total Deterioro de Cartera (77) (31)

55



Recuperacion de Cartera Hipotecaria

Recuperacion de Cartera Hipotecaria 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Reintegro Provisiones de Cartera de Créditos 2 28
Por Castigo de Cartera 8 1
Total Recuperacion de Cartera 10 29

Castigo Cartera Hipotecaria

A continuacion se detalla el castigo de cartera efectuado durante la vigencia 2017:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2017 de 2016

Cartera de Créditos de Vivienda _Otras Garantias E 385 233
Total Activos Castigados Cartera de Vivienda 385 233

Castigo Cartera Hipotecaria Clasificacion E

31 de diciembre 31 de diciembre
Otras cuentas por cobrar

de 2017 de 2016
Cuentas por Cobrar Créditos de Vivienda (seguros) 11 5
Cuentas por Cobrar Créditos de Vivienda (Intereses) 824 467
Total cuentas por cobrar cartera castigada 835 472
Total Castigo de cartera 1.220 705

Cartera de Créditos por zona geografica:

La cartera de créditos por zona geografica se revela asi:

Leasing Habitacional
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Calificaciéon  Ciudad ~ P'S31 %€ calificacion  Ciudad  D'S31de
A Armenia 70 A Bello 530
A Barranquilla 127 A Bogota 698
A Bello 595 A Cali 61
A Bogota dc 2,788 A Fusagasuga 112
A Cali 59 A Ibagué 419
A Espinal 202 A Monteria 101
A Fusagasuga 110 A Soacha 564
A Ibagué 714 A Soledad 58
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A Madrid 656 A Tunja 194
A Manizales 119 A Zipaquira 148
A Monteria 99 Total Leas. Habitacional - A 2.885
A Mosquera 119
A Neiva 79
A Pasto 74
A Piedecuesta 79
A Popayan 77
A Santa marta 172
A Soacha 616
A Soledad 57
A Tunja 402
A Vélez 95
A Villa del rosario 130
A Villavicencio 105
A Zipaquira 144
Total Leas. Habitacional - A 7.688
Cartera hipotecaria
Calificaciéon ~ Ciudad 'S 31de Calificacién  Ciudad ~ DiS31de
A Medellin 1 A Medellin 5
C Bogota 2 C Bogota 8
D Bogota 7 D Bogota 4
E Cartagena 1 E Bogota 57
E Medellin 17 E Cali 11
Total Cartera Hipotecaria 28 E Cartagena 74
E Cartago Valle 13
E Corozal Sucre 1
E Medellin 1
E Medellin 6
E Neiva 1
E Pasto 2
E Santa Marta 1
E Villanueva 10
E Zulia 1
Total Cartera Hipotecaria 195
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Garantias Cartera Hipotecaria y Leasing Habitacional

Caja Honor, en sus cuentas de orden contingentes lleva el control por concepto de
garantias de los créditos desembolsados, informacion que a continuaciéon se
presenta por modalidad de crédito:

31 de diciembre 31 de diciembre

Garantias No. Inmuebles de 2017 de 2016

Créditos de Vivienda Hipotecaria 7 340 844
Leasing Habitacional ™ 93 11.066 3.951
Total Garantias 100 11.406 4.795

(1) El valor de las garantias se actualiza periddicamente de acuerdo con las
condiciones del mercado y segun la fecha de otorgamiento del crédito de

leasing habitacional.

8. DEUDORES COMERCIALES

Cuentas por cobrar

31 de diciembre

31 de diciembre

Concepto de 2017 de 2016

Intereses Cartera hipotecaria - -
Componente Financiero Operaciones De Leasing
Habitacional 6 3
Anticipos de Contratos y Proveedores (V) 63.963 60.446
venta de bienes y servicios 410 -
Deudores @ 2.118 -
Dep0sitos 54 -
Anticipo impuestos 9.364 8.193
Diversas @ 4.929 28.327
Prometientes Vendedores 1.535 995
Pagos por cuenta de clientes de vivienda 5 9
Arrendamientos 11 233
Deterioro cuentas por cobrar vivienda 4 (6)
Deterioro Otras cuentas por cobrar (2.838) (2.838)
Total cuentas por cobrar corriente 79.553 95.362
Componente Financiero Operaciones De Leasing

A 429 93
Habitacional
Total cuentas por cobrar No corriente 429 93
Total cuentas por cobrar 79.982 95.455
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(1) Anticipo de contratos y proveedores

Anticipo al constructor inmobiliario para la administracién de los inmuebles
pendientes de ser adjudicados a los beneficiarios en cumplimiento de uno de sus
objetivos, contemplados en la Ley 1305 del afio 2009, y presenta un saldo de $35.

Anticipos entregados a constructoras que adelantan la construccion de viviendas
para dar cumplimiento a la ejecucién del Fondo de Solidaridad, el saldo a 31 de
diciembre de 2017 es de $61.233, estos recursos son entregados a través de
Fiduciaria Popular S.A, mediante la constitucion de un Encargo Fiduciario de
administracién y pago de los recursos de fondo de solidaridad de la Entidad,
mencionado en la Resolucion 514 del 10 de diciembre de 2009.

(2) Deudores
Inclusidn de los intereses generados por la venta del Lote la Cordialidad ubicado
en Barranquilla-Atlantico pactados en el contrato No. 83 con Fiduagraria, Otrosi N°

1 y 2 e inclusién de los intereses generados por la venta lote San Isidro en
Jamundi mediante contrato No. 82 y Otrosi N°1 2 y 3 con Fiduagraria.

(3) Diversas

Concepto 31 de diciembre 31 de diciembre de
de 2017 2016

Otros deudores 179 172
Otras cuentas por cobrar 7 7
Subsidios @ 4.700 28.105
Deudores re liquidacion cartera 39 39
Pautas publicitarias 4 4
Total Diversas 4.929 28.327

(a) El saldo de la cuenta contable de subsidios comprende los giros efectuados
por las Fuerzas Militares y la Policia Nacional por concepto del 3% de la
ndmina de acuerdo a lo establecido en la Ley 353 de 1994 y la Ley 973 de
2005, cuya finalidad es otorgar el subsidios a los afiliados de la Entidad que
han cumplido con todos los requisitos para la adquisicion de su vivienda.
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9. ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA

A continuacion se presentan los saldos de los activos clasificados como
mantenidos para la venta, de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia:

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2017 de 2016
Lote 4 Barranquilla - Carretera La Cordialidad® - 25.975
1 Lote Girardot y 3 Lotes en Ricaurte - Regién
Andina® i >7.173
Activos mantenidos para la venta - 83.148

(1) En el afio 2010 fue adquirido un terreno ubicado en la carretera la Cordialidad
en Barranquilla, por $18.270, para el disefo de proyectos y mega proyectos
en el marco de la Ley 1305 de 2009, en la adopcién por primera vez fue
ajustado por medicién al valor razonable, en $7.705. En el afo 2017 dicho
activo fue puesto en patrimonio auténomo encargado de su gestidon y venta
(ver nota 6 - Inversiones).

(2) En el afo 2012 fue adquirido un lote en el municipio de Girardot,
Cundinamarca, denominado “la bolsa” por valor de $45.355, para el disefio de
proyectos y mega proyectos en el marco de la Ley 1305 de 2009, en la
adopcion por primera vez fue ajustado por medicion al valor razonable, en
$11.817. Durante el afo 2017, el activo fue reclasificado a Propiedades de
Inversidon (ver nota 10- Propiedades de Inversion), ante la imposibilidad de
ejecutar el plan de venta que se habia disefiado previamente para estos
activos.

10. PROPIEDADES DE INVERSION

31 de diciembre 31 de diciembre
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Concepto de 2017 de 2016

El Retiro - Tulua 927 927
Lote Carabineros (V) 6.300 6.300
Lote Bellavista 1.002 1.002
Lote Francisco Jose de Caldas 958 958
Lote José Maria Carbonell @ 85.197 85.197
1 the ?lrardot y 3 Lotes en Ricaurte - Region 57 172 i
Andina®

Instalacion Arrendada en Sede Principal 962 962
Garajes la Sultana - 85
Deterioro propiedades de Inversion ¥ - (33)
Detalle Propiedades de Inversion 152.518 95.398
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La Caja ha clasificado como propiedades de inversion los terrenos y
construcciones sobre los que no existe intencion de uso o plan de venta, en
cambio, estos activos son generadores de renta o plusvalia.

(1) Con respecto al Lote Carabineros se suscribié el Contrato Interadministrativo
No. 01-5-10016-15 del 9 de junio de 2015 con la Policia Nacional, producto de
la ubicacion de este y dado su uso como una guarnicion militar, este lote se
encuentra exonerado de impuestos.

(2) El Lote Jose Maria Carbonell a 31 de diciembre de 2017 se encuentra en
arrendamiento operativo al tercero C.I. ALLIANCE S.A.

(3) Activo reclasificado en el aho 2017 del rubro de activos no corrientes
mantenidos para la venta, a propiedades de inversiéon. (Ver punto (2) de la
nota 9).

(4) Durante el afio 2017 se efectud la venta de los 5 garajes ubicados en la

Sultana-Bogota, dichos garajes representaban el deterioro de las propiedades
de inversion al cierre del afio 2016.

11. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

5 3
33 < H ~8 85 3 3 8.
o8 g S 25 o £ o3 « c g
= 'S o o9 25 - 2 - Total
g 2 g S a8 35 3E S 5
gE L S 58 & g8 g 2
© =
Comportamiento vigencia 2016
Saldos al 01
de enero de 214 8 604 2 1,295 3.901 22.075 6.524 34.623
2016
Compras 163 17 730 361 3.332 300 4.903
Retiros / Bajas (47) (401) (1) (571) (2.059) (3.079)
Reclasificacion 16 - - 8 (73) 49 (623) (153) (776)
Depreciacién (46) 1) 163 3 89 185 (514) - (121)
Saldos al 31
de diciembre 300 24 1.096 12 1.101 5.408 21.238 6.371 35.550
de 2016
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Comportamiento vigencia 2017

Compras 59 49 - - 207 817 - 1.132
Retiros /Bajas (15) - - (363) (1.792) (2.170)
Reclasificacion - (6) - 6 - - - - -
Depreciacion (93) @) (167) (12) (78)  (61)  (405) (820)
gzlgi"csieag:e 251 63 929 6 867 4.372 20.833 6.371 33.692
de 2017

En cumplimiento a la Resolucion No. 160 de marzo 29 de 2011, por la cual se
dictan disposiciones para el manejo de bienes de propiedad, planta y equipo e
inventarios de Caja Honor, se realizaron bajas por activos fijos por obsolescencia,
desuso, faltantes o inservibles, mediante procedimiento administrativo
debidamente aprobado por la Gerencia General, para el afio 2016 bajo las
Resoluciones No. 039, 081, 116, 206, 207, 208 y 583 de 2016 y para el ano 2017
con las Resoluciones No. 207, 445, 536, 798 y 799 de 2017.

La propiedad, planta y equipo de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de
Policia estd compuesta por 8 rubros, al corte de diciembre del afo 2017 ésta
asciende a $46.227, los rubros mas representativos de la propiedad planta y
equipo se encuentran edificios y equipo de computacion, con 47,55% vy 25,87%,
respectivamente.

Cambios en estimaciones

En el ano 2017 se realizaron modificaciones a las estimaciones de vida util de las
propiedades, planta y equipo medidas por el modelo del costo.

12. ACTIVOS INTANGIBLES

Valor
Saldos al 1 de enero de 2016 2.959
Adquisiciones 2.119
Amortizacion (2.442)
Saldos al 31 de Diciembre de 2016 2.636
Saldos al 1 de enero de 2017 2.636
Adquisiciones 866
Bajas (341)
Amortizacion (1.837)
Saldos al 31 de Diciembre de 2017 1.324
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Los activos intangibles se miden a su costo menos la amortizacion acumulada y las
perdidas por deterioro.

De acuerdo con las Resoluciones 536 y 799 de agosto y noviembre de 2017,

respectivamente, se procedié a realizar la baja de licenciamiento de software que
no se encontraba en uso.

13. OTROS ACTIVOS CORRIENTES

A continuacién se presentan los saldos que componen los otros activos no
financieros, corrientes:

Concepto 31 de diciembre 31 de diciembre de
de 2017 2016
Pdliza Incendio - 4
Seguro Vehiculos 20 23
Riesgo Dafos Materiales 57 91
Total 77 118

En este rubro se registran los pagos anticipados de las pdlizas de seguros y/o un
servicio (cubrimiento o cumplimiento) siempre que se encuentren cubriendo un
riesgo de pérdida de un activo o desembolsos futuros o cuando pueda ser
rescindida antes de su vencimiento y Caja Honor obtenga el reembolso del periodo
no cubierto.

14. ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO

A continuacion se presentan los saldos del activo por impuesto diferido de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia:

31 de diciembre 31 de diciembre
Concepto

de 2017 de 2016
Activo por impuesto diferido 357 487
Total activo por impuesto diferido 357 487

Para obtener un mayor detalle del célculo del impuesto diferido, ver nota No. 24.
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15. ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos que actualmente existen en Caja Honor corresponden a
arrendamientos operativos (que se tienen tanto en calidad de arrendador y
arrendatario y financieros (que se tienen tanto en calidad de arrendador).

Caja Honor clasifica un arrendamiento como operativo si no se transfieren
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a los activos arrendados.

Arrendamientos operativos
En calidad de arrendador, Caja Honor presenta la siguiente informacion:

Arrendamientos Operativos — Arrendador

Arrendamientos Operativos 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Ing.reso por arrendamiento reconocido durante el > 404 2320
periodo
Inmuebles 2.404 2.320

Estos ingresos, fueron producto de los siguientes contratos de arrendamiento:

Contrato Activo arrendado Desde Hasta 31 diciembre 31 diciembre

de 2017 de 2016
1-2009 Lote Jose Maria Carbonell 15/05/2009 15/05/2049 2.396 2.317
151-2016 Cafeteria 5° piso 13/09/2016 12/09/2018 8 3
Total 2.404 2.320

En calidad de arrendatario, Caja Honor presenta la siguiente informacion:

Arrendamientos operativos — Arrendatario

Arrendamientos Operativos 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Gas'to por arrendamiento reconocido durante el 100 213
periodo
Inmuebles 100 213

El siguiente es el detalle del valor del componente de arrendamiento en cada uno
de los contratos operativos suscritos en calidad de arrendatario que se encuentran
vigentes en los periodos sobre los que se informa:
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31 de 31de

Contrato Activo arrendado Desde Hasta diciembre diciembre
de 2017 de 2016

150-2009 Hunto de Cartagena - Local /155009  01/09/2018 20 18
comercial No.3

106-2010 Funto de Cartagena - Local 01/10/2010  01/09/2018 28 25
comercial No.4

196-2016 Punto de Florencia 23/12/2016 22/12/2018 -

02-2013 Punto de Florencia 08/01/2013 20/01/2017 22

54-2016 Punto de Venecia 05/01/2016 05/01/2017 133

039-2015 Punto de Ibagué 01/01/2015 01/02/2016 15

Total 100 213

Arrendamientos financieros
Corresponde a los inmuebles dispuestos por el modelo de leasing habitacional de

Caja Honor. Los ingresos financieros obtenidos por este concepto se presenta en
la nota 26.

16. PASIVOS FINANCIEROS

Concepto 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2017 de 2016
Depositos de ahorro™ 1.699.543 1.654.559

Cuentas de ahorro especial - 776

Fondos en fideicomiso y cuentas especiales® 621.588 445.749
Cesantias administradas Fondo Nacional del Ahorro® 2.636.066 2.516.048
Depositos especiales™ 105.067 112.728
TOTAL 5.062.264 4.729.860
Total I_nstrumen_tos financieros costo 1.598.646 1.375.098
amortizado corriente

Total Instrumentos financieros costo 3.463.618 3.354.762

amortizado no corriente

(1) Depositos de Ahorro

Corresponde a los saldos por concepto de depdsitos de ahorro de cuentas
individuales, el detalle es el siguiente:

Concepto 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2017 de 2016
Parte corriente 365.506 316.811
Parte no corriente 1.334.037 1.337.748
Total Depositos 1.699.543 1.654.559
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(2) Fondos de cuentas especiales

El saldo incluye el ingreso de dineros remitidos por el Ministerio de Defensa
Nacional, equivalente al tres por ciento (3%) de las ndminas de las Fuerzas, que
el Gobierno Nacional gira para entregar a los afiliados de la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia cuando han adquirido su vivienda, asi mismo, incluye
el traslado de la apropiacion de recursos para atender los subsidios hasta la
vigencia 2017.

Concepto 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2017 de 2016
Parte corriente 484.681 383.087
Parte no corriente 136.877 62.662
Total Fondos y cuentas especiales 621.558 445.749

(3) Cesantias administradas

El saldo de las Cesantias en administracion, corresponde a dineros enviados por
las Fuerzas Militares y la Policia Nacional para ser administrados por la Entidad y
entregados a sus afiliados cuando han cumplido los requisitos para la respectiva
adquisicion de su vivienda. Al respecto el numeral 3 del articulo 8 de la Ley 973 de
2005 establece que: “(...) el conjunto de cuentas individuales constituira
patrimonio autdonomo de propiedad de los afiliados, independiente del patrimonio
de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, siendo de creacion legal y
esta conformado por el conjunto de las cuentas individuales de los afiliados a la
Caja, los cuales de acuerdo a la Ley, debe administrar en concordancia con las
funciones de la Entidad, garantizando su seguridad, rentabilidad y liquidez (...)".

Concepto 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2017 de 2016
Parte corriente 716.646 636.839
Parte no corriente 1.919.420 1.879.209
Total Cesantias administradas 2.636.066 2.516.048

(4) Depdsitos especiales

Corresponde a la cuenta contable denominada Fondo de Solidaridad, constituido
por un descuento forzoso del siete por ciento (7%) que se efectia a todos los
afiliados de la Caja al momento de su vinculacion y un (7%) a su retiro; asi como
un porcentaje de los excedentes financieros de la Caja por cada ejercicio contable
en cumplimiento del paragrafo segundo (2°) Articulo 14 de la Ley 973 del 2005, y
la Ley 1305 de 2009, para el afo 2015, el porcentaje aprobado por la Junta
Directiva fue del 15,9%, para los afios 2017 y 2016, no se requirieron recursos.
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31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2017 de 2016
Parte corriente 31.812 3.362
Parte no corriente 73.255 74.366
Total Depésitos especiales 105.067 112,728

17. CUENTAS POR PAGAR

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2017 de 2016

Comisiones y Honorarios - 76
Intereses, costos y gastos por pagar( 673.749 663.929
Impuestos 878 709
Dividendos y excedentes® 5.459 8.039
Prometientes Compradores® 5.991 1.641
Proveedores y servicios por pagar 1 208
Contribuciones y afiliaciones - 2.104
Retenciones y aportes laborales 391 356
Diversas 1.577 1.199
Total cuentas por pagar corrientes 688.046 678.261

(1) El monto de los intereses por pagar corresponde a las causaciones, que en
forma mensual se hacen a las cuentas individuales, para dar cumplimiento al
Art. 13 de la Ley 973, que modifica el art. 22 del Decreto Ley 353 de 1994:
“(...) La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, reconocera un interés
anual sobre los aportes de sus afiliados segun lo establezca la Junta Directiva
y solo se entregaran cuando el afiliado haya cumplido los requisitos para
solucién de vivienda o cuando se presente alguna de las causales de
desafiliacion(...)".

(2) Corresponde al reconocimiento de utilidades de ejercicios anteriores,
autorizados por la Junta Directiva a fin de ser distribuidos en las cuentas
individuales de los afiliados, como excedentes.

(3) Corresponde a los abonos realizados por los Fideicomitentes Inmobiliarios para
el lote Jamundi por $1.211 y para el predio la Cordialidad por $2.581; asi
mismo, en esta se registran los bienes inmuebles en espera de entregar como
leasing habitacional mediante contrato a los afiliados de las diferentes fuerzas.
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18. BENEFICIOS A EMPLEADOS

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2017 de 2016
Cesantias 429 533
Intereses sobre cesantias 1 1
Vacaciones 236 231
Prima de Servicios 1 -
Prima de Vacaciones 195 160
Bonificacionest) 605 525
Total beneficios a los empleados 1.467 1.450

(1) Bonificaciones

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Bonificacion especial de recreacién consolidada 51 43
Bonificacion servicios consolidadas 274 230
Quinquenios consolidados 280 252
Total bonificaciones 605 525

Corresponde a un beneficio a largo plazo

El beneficio de quinquenios se calcula de acuerdo con la Resolucién 562 de 2014,
la cual establece que los funcionarios a cumplir 3, 5, 10, 15 y 20 afios de servicios
tienen derecho al reconocimiento de un porcentaje de su asignacidon basica

mensual asi:

Tiempo
(anos)

Asignacion basica

mensual

3
5
10
15
20

30%
50%
1
2
3

Caja Honor cuenta con su planta de personal de tipo global con dos modalidades
de vinculacion, empleados publicos de libre nombramiento y remocion (15 cargos
de direccion, manejo y confianza) y 267 trabajadores oficiales que suscriben

contratos individuales con la Entidad.

El régimen prestacional de los servicios de la Entidad esta dado por lo dispuesto
en el Decreto 2701 de 1998, los Acuerdos de la Junta Directiva y la normatividad

interna.
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En la seguridad social de la Entidad, se da cumplimiento de lo dispuesto en la Ley
100 de 1993, la Ley 797 de 2003 y sus Decretos reglamentarios y normatividad
concordante.

La normatividad interna en temas como capacitacion, viaticos, bienestar y
estimulos se encuentran en las Resoluciones 643 de 2015, 227 de 2015, 562 de
2014.

19. PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO

A continuacion se presentan los saldos del pasivo por impuesto diferido de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia:

31 de diciembre 31 de diciembre
Concepto

de 2017 de 2016
Pasivo por impuesto diferido 18.509 17.406
Total pasivo por impuesto diferido 18.509 17.406

Para obtener un mayor detalle del calculo del impuesto diferido pasivo, ver nota
No. 24.

20. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

31 de diciembre 31 de diciembre
Concepto

de 2017 de 2016
Abonos Diferidos 5.474 3.549
Calculo actuarial pensiones de jubilacion® 22.292 21.946
Ingresos anticipados 1 -
Total Otros pasivos no corrientes 27.767 25.495

(1) Abonos Diferidos:
Corresponde a ingreso diferido en el traslado de Lote Jamundi y Lote
Cordialidad al Patrimonio Auténomo, se amortizara al ingreso en resultados
en la medida que se realice la transferencia del lote al respectivo comprador
de cada lote.

(2) Calculo actuarial pensiones de jubilacion
Corresponde a la actualizacién que se efectia con base en el informe sobre
el calculo actuarial, que realizd el actuario para determinar el pasivo
pensional.

La reserva para pensiones a diciembre 31 de 2017 y 2016, se encuentra
discriminada asi:
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31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2016

Grupo Personas Reserva Personas Reserva
Cuotas Partes por Pagar 9 764 9 602
Bonos Tipo A 192 5.718 196 5.657
Bonos Tipo B 389 15.809 389 15.687
Total 590 22.291 594 21.946

El pasivo pensional a 31 de diciembre de 2017, cubre 590 integrantes distribuidos,
asi:

Rentas y bonos pensionales: bonos tipo A: 192 obligaciones; bonos tipo B: 389
obligaciones y cuotas partes: 9 obligaciones.

El nimero de obligaciones que hacen parte del calculo actuarial y el valor de la
reserva se incrementd en atencion a la aplicacion de interés técnico dentro del
ejercicio actuarial, adicionalmente en el 2016 se excluyeron 28 obligaciones de
cuotas partes que en valor asciende a $2.157 aproximadamente, razon por la cual
se presenta una disminucidn, y para el caso de las cuotas partes la disminucion
obedece a la aplicacion de la Ley 1753 de 2015 y Decreto 1337 de 2016,
informacion que se aplicd en el célculo actuarial y que se encuentra aprobada por
la Superintendencia Financiera de Colombia.

Para la vigencia 2017 se pagaron 4 bonos pensionales tipo A.

Los Bonos Pensionales tipo B se calculan al personal retirado, bajo el supuesto que
su derecho pensional es el de Servidor Publico, y que a la edad de pension retne
el requisito de tiempo con otras entidades del sector publico.

Para liquidar las obligaciones pensionales se tiene en cuenta el Régimen de
Transicion de las personas que a 31 de Julio de 2010 cumplen los requisitos
minimos exigidos de conformidad con el Acto Legislativo No. 1 de 2005 o que a
Julio 22 de 2005, fecha de vigencia de dicho Acto Legislativo, tenian un minimo de
750 semanas, caso en el cual se prorroga dicho régimen hasta el afio 2015.

El periodo tenido en cuenta es el comprendido entre la fecha de ingreso v la fecha
de retiro, si ésta es anterior a la vigencia del Sistema General de Pensiones, o
acotada a esta misma fecha si el retiro fue posterior.

Las obligaciones que hacen parte de este calculado corresponden a personal que
se asume que cumplira sus requisitos de pensidon en el Sistema General de
Pensiones y la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia contribuira con una
Cuota Parte de un Bono Pensional Tipo B. En el momento de su emision real su
valor puede ser disminuido para la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia
por la posible existencia de tiempos concurrentes de otras entidades.
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La informacién de resultados del Pasivo Pensional esta conforme a la CIRCULAR
027 del 2010 de la Superintendencia Financiera y los Formatos F.0000-147 para
Rentas y F.0000-148 para Bonos Pensionales.

Bonos Pensionales tipo B
Marco Legal: Decretos 1748 de 1995, 1474 de 1997, 1513 de 1998.

Trabajadores NO COBIJADOS por el Régimen de Transicion. Es la mas tardia entre
las tres siguientes:

1. Cumplir la edad de pension de vejez (hombres 60 o 62, Mujeres 55 o 57)

2. Cumplir 1000 semanas a la fecha de referencia suponiendo que a partir del
traslado cotizara sin interrupcion hasta dicha fecha.

3. Fecha de cumplir los requisitos de pension

Trabajadores COBIJADOS por el Régimen de Transicion. Es la mas tardia entre las
tres siguientes:

1. Cumplimiento de la edad para pensidn segun el régimen legal que le cobijaba
en la fecha en que entro en vigencia el SGP.

2. Cumplimiento del tiempo de servicios requerido segun el régimen legal que le
cobijaba en la fecha en que entro en vigencia el SGP incluyendo todas las
vinculaciones anteriores a esta fecha y el tiempo de aportes al ISS, suponiendo
que cotizara sin interrupcién hasta la fecha de referencia.

3. Fecha de cumplir los requisitos de pension

La actualizacion y capitalizacion de los Bonos Pensionales tipo B estda en
conformidad con el Decreto 3798 de 2003, numeral 2 del articulo 15 del Decreto
1748 de 1995 y numeral 2 del articulo 6 del Decreto 1513 de 1998.

Bonos Pensionales tipo A- modalidad 2

Marco Legal: Decretos 1748 de 1995, 1474 de 1997, 1513 de 1998

La Actualizacion y Capitalizacion de los Bonos Pensionales Tipo a Modalidad 2 esta
en conformidad con el articulo 16 del Decreto 3798 de 2003.

La Fiducia de Patrimonio Auténomo se encuentra establecida en los términos de lo
dispuesto en el Decreto 941 de 2002 y su régimen de inversiones por la naturaleza
de las obligaciones que lo compone de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto
2555 de 2010 y normas concordantes.
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En el pasivo pensional de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, no
existen pensiones diferidas.

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia en la actualidad tiene
constituido un contrato de Fiducia de Patrimonio Auténomo para la administracion
y pago de los bonos y cuotas partes pensional con FIDUAGRARIA S.A.

21. PROVISIONES A LARGO PLAZO

El saldo de provisiones esta compuesto por las siguientes obligaciones de Caja
Honor, sobre las que existe incertidumbre respecto de su cuantia y/o vencimiento,
pero que han sido calificadas como “probables”:

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2017 de 2016
Subsidios M14 M 516.220 699.364
Subsidios Soldados @ 38.537 43.649
Impuestos 1.017 356
Procesos Juridicos @ 212 675
Total provisiones 555.986 744.044

El saldo de las provisiones se describe a continuacion:
(1) Apropiacion Subsidios M14

Durante el afo 2017, la Caja efectu6 una apropiacion por $182.974 para
completar el valor de los subsidios de los afiliados del modelo de vivienda M14,
para el ano 2016 se apropiaron $157.807.

(2) Apropiacion de Soldados

Para dar cumplimiento a lo mencionado en la Ley 1305 del 3 de junio de 2009, el
Art. 5 Paragrafo 1. “complementario a la apropiacién anual que realiza el Gobierno
Nacional para el pago del subsidio de los Soldados Profesionales, la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia destinara anualmente un porcentaje, el
cual sera determinado por la Junta Directiva, de la utilidad de los recursos
provenientes de la subcuenta de los Soldados Profesionales (...). En el afio 2017
se apropiaron $38.537 y en el afo 2016 $43.649.

(3) Procesos Juridicos

La estimacion de la provisién para procesos judiciales se determina de acuerdo
con la politica contable de la Entidad en la cual se indica que siempre que la
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calificacion determinada por la Oficina Juridica indique una probabilidad de pérdida
del proceso superior al 50% se entendera como un evento probable que amerita
el reconocimiento de provisidn. En cuanto a los procesos cuya probabilidad de
pérdida sea inferior al 50% y sean clasificados como posibles Unicamente seran
revelados como pasivos contingentes.

El total de los procesos judiciales provisionados a 31 de diciembre de 2017 y 31 de
diciembre de 2016 se encuentra compuesto de la siguiente forma:

Procesos con apropiacion, dado que se consideran probables con una
pérdida mayor al 50%

F . Fecha Valor Valor -

. echa de Probabi- N Varia-

Demandante Tipo demanda lidad estimada presente a presente a cién

desembolso 31/12/2017 31/12/2016

Celso Maria Ordinario

Perez Riveros y 11/06/2001 99% 1/07/2018 - 332 (332)
laboral

Otros

Cecilia Ortiz Contencioso

Figueroa administrat. 11/04/2014 75%  1/06/2018 90 97 (7)

Camilo Perez Civil 27/08/2014 50% 1/11/2017 52 52 -

Pablo Antonio .

Cifuentes Civil 16/02/2015 60% 1/06/2018 - 50 (50)

Carlos

Edmundo Civil 16/08/2011 63% 1/06/2017 - 44  (44)

Rodriguez M.

Diego Edison  Contencioso ;555013 9905 1/08/2017 37 37 -

Quiroz Posada  administrat.

Camilo )

Contreras Contencioso 09/03/2015 99%  1/02/2017 - 35 (35)

Efrain Contencioso

Sanmiguel Diaz administrat. 03/06/2008 59%  1/08/2018 20 20 )

Porvenir S.A. Laboral 15/01/2015 99% 1/07/2018 - 8 (8)

Agrupacion de Civil-

Vivienda Nuevo ~. . 04/08/2017 57% 1/02/2020 13 - (13)
ejecutivo

Suba PH

PROCESOS PROBABLES 212 675 (463)

Durante el afo 2017 retiraron de la cuenta apropiacion por demandas probables 5
procesos por $469, por sentencia a favor de la Caja, la mas representativa es el
proceso de Celso Maria Perez por $332 millones, el cual fue fallado a favor de la
Entidad, con sentencia del 02 de agosto de 2017 y fijacion de la sentencia del
10 de agosto de 2017.

Incrementa esta cuenta en $13 con el proceso Agrupacion de Vivienda Nuevo
Suba P.H, dicha contingencia se calific6 como probable en razoén a los riesgos
procesales sujetos a este, a 31 diciembre de 2017 el proceso se encuentra en
primera instancia.
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Pasivos contingentes

A continuacion se detallan los procesos juridicos sobre los que a partir del informe
de la Oficina Asesora Juridica, existen posibilidades de generar una obligacion en
el futuro, pero que al 31 de diciembre de 2017, no se considera probable que
ocurra:

Aprox. Aprox.
Pagar 31 Pagar 31
Dic 17 Dic 16

Fecha dela Posibilidad Pretensiones

Demandante Tipo Demanda de perdida 31 Dic17

Unidad Administradora

Especial Liquidadora de Contencioso

Asuntos del Instituto de . . 11/10/2002 50% 8.500 4.088 4.088
g o Administrativo
Crédito Territorial -
Inurbe (A)
BDO Audit Sa y BDO Contencioso o
Outsourcing SAS Administrativo 20/01/2014 49% 1.240 601 601
Esperanza Vieda .
Quintero (Ananias f\gnt.er.‘c'os‘? 11/11/2010 50% 500 250 250
ministrativo
Ubaque - Otros)
John Fredy Ramirez Contencioso o
Cardona Administrativo 21/02/2012 28% 160 4 45
W|Id_er Oswaldo Diaz Cont_er_1C|osc_> 17/04/2013 49% 80 39 39
Aguiar Administrativo
- . . Contencioso 0
William Arbey Chimonja Administrativo 27/05/2013 44% 80 35 35
Constructora Concrebel  Ejecutivo 27/10/1999 14% 68 8 -
Juan Augustin Ortega Civil 11/07/2012 44% 66 29 29
Jose Gustavo Rojas 14/06/2006 45% 35 12 15
Casadiego
Luciano Villanueva Civil 02/02/2010 44% 20 9 9
Gomez
Zonia Astrith Cruz Pardo -OTo1<°%0  20/05/2011 30% - - 6
ministrativo
Luis Jaime Diagama Civil 29/09/2011 37% - - 36
Jose Leonidas Mufioz ¢ 01/02/2010 44% - - 6
Lopez
Liliana Del Rosario Contencioso o
Santis Montenegro Administrativo 18/03/2013 >0% 1
Eduardo Miranda Civil 21/03/2013 44% - - 22
Marimon
Hernan Monroy Carrillo  Civil 11/12/2009 44% - - 17
Ludwing Ortiz Civil 31/05/2010 50% - - 20
Gloria Cecilia Sepulveda  Civil 04/03/2010 24% - - 10
PROCESOS POSIBLES 10.749 5.116 5.239

Se mantiene la revelacion por el proceso con Unidad Administradora Especial
(INURBE) demanda en contra de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de
Policia, se traslada de la instancia de juzgamiento a segunda instancia respecto
del proceso de nulidad a favor de la Entidad pero permanece el fallo de primera
instancia que ordena seguir con la ejecucion.
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En el trascurso del ano 2017, se retiraron 8 procesos por valor de $128, por fallo a
favor de la Caja o por traslado a calificacion remota.

22. PATRIMONIO

31 de diciembre 31 de diciembre
Concepto

de 2017 de 2016
Capital social (! 60.194 60.194
Reservas @ 43.617 43.473
Resultados acumulados @ 6.742 5.312
Resultado del ejercicio 2.207 1.574
Efectos por adopcion por primera vez (Vernota 23) 115.897 115.897
Otro resultado integral (Ver nota 23) 6.706 6.872
Total 235.363 233.322

La naturaleza juridica de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia esta
estipulada por la Ley 973 de 2005, la cual indica que “Caja Honor es una Empresa
Industrial y Comercial del Estado de caracter financiero del orden nacional,
organizada como establecimiento de crédito, de naturaleza especial, dotada de
personeria juridica, autonomia administrativa y capital independiente, vinculada al
Ministerio de Defensa Nacional y vigilada por la Superintendencia Financiera”.

Corresponde al Ministerio de Defensa Nacional la orientacién, coordinaciéon vy
control de la Caja en los aspectos de organizacion, personal y actividades que
debe desarrollar, de acuerdo con la politica general del Gobierno Nacional.

Asi mismo, denota las restricciones patrimoniales diferentes al uso previstos en la
Ley, su objeto y funciones. La Caja no estara sometida al régimen de encaje, ni
inversiones forzosas establecidas para el sistema financiero.

(1) El patrimonio de la Entidad ha sido constituido segun lo dispuesto en la Ley 87
del 26 de diciembre 1947 por los aportes de los afiliados y fortalecido por los
resultados de las operaciones propias en desarrollo de su actividad social.

En acta de asamblea No. 004 del 27 de marzo de 2014, Numeral 7, se aprobd
la capitalizacion del rubro de revalorizacién del patrimonio, por el valor de
$46.003, de igual manera, se aprobd el traslado de los resultados de ejercicios
anteriores a la cuenta de reserva legal, por valor de $35.778. Al cierre de 2014
el capital social ascendié a $60.194, valor que se mantiene al 31 de diciembre
de 2017.

(2) La Junta Directiva de Caja Honor (en funcién de Asamblea General), aprob6
constituir las siguientes reservas para dar cumplimiento a lo dispuesto en el
articulo 85 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, el cual establece la
obligacion de” constituir una reserva legal que ascendera por lo menos al 50%
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del capital suscrito, formado con el 10% de las utilidades liquidas del
ejercicio.”

El saldo esta compuesto por las reservas constituidas desde el afio 2008, asi:

Ano Reservas

2008 1.483
2009 3.251
2010 424
2011 220
2012 1.019
2013 243
2014 35.778
2015 389
2016 666
2017 144
Total 43.617

(3) Corresponde a los resultados acumulados de anos anteriores.

(4) Corresponde al resultado de los ejercicios 2017 y 2016 respectivamente.

23. OTRO RESULTADO INTEGRAL

31 de diciembre 31 de diciembre
Concepto

de 2017 de 2016
Propiedades, planta_}/ equipo medidas por el 5.047 5.047
modelo de revaluacion
Inversiones medidas al valor razonable(® 1.659 1.825
Impacto patrimonial por convergencia 2 115.897 115.897
TOTAL 122.603 122.769

(1) Corresponde a la actualizacion del valor de las inversiones en instrumentos de
patrimonio disponibles para la venta, ver nota 6- Inversiones.

(2) La circular externa 036 de diciembre de 2014 emitida por la Superintendencia
Financiera de Colombia, dispuso que los preparadores de informacion

reconocieran en el “Otro Resultado Integral” las diferencias netas positivas
que se generaran en la aplicacion por primera vez de las NIIF.

24. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

El impuesto a las ganancias estd compuesto por el impuesto corriente y el
impuesto diferido.
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A continuacion se presenta el detalle de los principales componentes del impuesto
a las Ganancias en el Resultado Integral de cada periodo:

. 31 de diciembre 31 de diciembre
Impuesto a las ganancias

de 2017 de 2016
Impuesto corriente
Renta 5.302 2.122
CREE - 1.507
Impuesto diferido 1.232 (1.286)
Total impuesto a las ganancias 6.534 2.344

Impuesto corriente

El impuesto corriente incorporado en el impuesto a las ganancias fue determinado
para los periodos culminados a diciembre de 2017 y diciembre de 2016, por el
sistema de renta liquida.

A continuacion, se reflejan los saldos de los activos y pasivos presentados en el
Estado de Situacion Financiera y que forman parte del impuesto corriente:

Activos y pasivos por impuestos de renta 31 de diciembre 31 de diciembre
corrientes de 2017 de 2016
Activo por Impuesto de renta Corriente 9.364 8.193
Pasivo por Impuesto de renta Corriente (1.017) (356)
Total Impuesto corriente neto 8.347 7.837

Activo por impuestos corrientes

El activo por impuesto corriente corresponde al saldo a favor en la liquidacién del
impuesto de renta y complementarios, y adicionalmente incluye el valor del
anticipo a la sobretasa de CREE y el anticipo del impuesto de renta del mismo
periodo.

. . . 31 de diciembre 31 de diciembre
Activo por impuestos corrientes

de 2017 de 2016
Saldo a favor impuesto de renta 8.241 5.125
Total activo por impuesto corriente 8.241 5.125

. . . 31 de diciembre 31 de diciembre
Anticipos y retenciones de impuestos

de 2017 de 2016
Anticipo sobretasa CREE 461 -
Auto retencién CREE - 3.069
Anticipo de impuesto de renta 662 -
Total anticipos de impuestos corrientes 1.123 3.069
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Pasivo por impuestos corrientes

El pasivo por impuesto corriente al cierre del periodo 2017 refleja la obligacion
derivada del impuesto de renta y complementarios y la sobretasa del impuesto a
la renta. Para el ano 2016 el pasivo por impuesto corriente incorporaba el
impuesto de renta y complementarios, el impuesto de renta para la equidad CREE
y la sobretasa del CREE, estos ultimos derogados por la Ley 1819 de 2016.

El detalle que compone el pasivo por impuesto corriente se detalla a continuacion:

. . 31 de diciembre 31 de diciembre
Pasivos por Impuestos corrientes

de 2017 de 2016
Auto retenciones y retenciones renta afio 2017 391 356
Pasivo por impuesto de renta, CREE y sobretasa 1.017 356
Total pasivo por impuesto corriente 1.408 712

Impuesto diferido

El impuesto diferido reconocido al cierre de cada periodo en el Estado de Situacion
Financiera fue el siguiente:

Impuesto Diferido 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Impuesto diferido activo 357 487
Impuesto diferido pasivo (18.509) (17.406)
Impuesto diferido neto (18.152) (16.920)

Detalle de los componentes del Impuesto Diferido en el Estado de Situacién
Financiera de cada periodo.

El movimiento del impuesto diferido neto se muestra en el siguiente cuadro:

Impuesto Diferido 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Saldo inicial (16.920) (18.206)
Cargo a Estado de Resultados Integral (1.232) 1.286
Total movimiento impuesto diferido (18.152) (16.920)

El detalle del movimiento del impuesto diferido se relaciona con el cambio en las
siguientes partidas:
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Detalle activos y pasivos por impuesto . .31 de . .31 de . 3.1 de
diferido diciembre de diciembre de diciembre
2017 2016 de 2015
Activo por impuesto diferido
Propiedades, planta y equipo 357 426 2.739
Propiedades de inversion - - 5
Activos no corrientes mantenidos para la venta - 0 505
Otros activos no financieros - 61 79
Provisiones - - 3.001
Total detalle activos por impuesto diferido 357 487 6.328
Pasivo por impuesto diferido
Inversiones 93 - -
Propiedades, planta y equipo 6.404 6.819 10.122
Propiedades de inversion 9.798 8.713 8.714
Activos no corrientes mantenidos para la venta - 1.465 2.213
Activos intangibles 112 393 689
Provisiones 39 16 2.795
Otros pasivos 2.063 -
Total detalle pasivos por impuesto diferido 18.509 17.406 24.534
Tptal_ detalle activos y pasivos por impuesto (18.152) (16.920) (18.206)
diferido
Conciliacién Impuesto a las Ganancias — Explicacion de la relacion existente entre
el gasto por el impuesto a las ganancias y la ganancia contable.
Detalle activos y pasivos por impuesto 31 de diciembre 31 de diciembre
diferido de 2017 de 2016
Ganancia contable antes de impuestos 8.741 3.917
1. Gasto/Ingreso de impuesto corriente 5.302 61% 3.629 93%
(esperado) a la tasa aplicable
Impuesto a la tasa aplicable impositiva de 4548 52% 2122 54%
renta
Impues_to ala _tasa aplicable impositiva de ) 0% ) 0%
ganancia ocasional
Sobretasa del impuesto sobre la renta 0% - 0%
ICnI;EEesto a la tasa aplicable impositiva de 754 9% 764 20%
Sobretasa del CREE - 0% 742 19%
2, Efecto fiscal de las diferencias
permanentes al calcular la ganancia 1.513 (2.572)

fiscal
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3. Ajuste impuesto corriente periodo

anterior (281) )
4. Efecto _flscal de diferencias (1.232) 1.286
temporarias

Propiedades, planta y equipo 347 990
Activos no corrientes mantenidos para la venta 1.465 243
Otros activos no financieros (61) (18)
Inversiones (93) -
Propiedades de inversion (1.086) 3)
Activos intangibles 280 296
Provisiones (22) (222)
Otros pasivos (2.062) -
Gasto por impuesto a las ganancias 5.302 61% 2.343 60%

La tasa efectiva de tributacion representa el 61% de los resultados contables
antes de impuestos (utilidad/pérdida). Este porcentaje estd afectado de manera
importante por: el efecto neto de las diferencias permanentes en especial por los
gastos no deducibles, los cuales en su efecto neto (gastos no deducibles —
ingresos no gravados) aumentan significativamente la tributacion de la Entidad.
De igual manera la tasa efectiva de tributacién se ve impactada negativamente
por el efecto neto del impuesto diferido, el cual aumenta en gran medida el
impuesto a las ganancias del periodo.

25. INGRESOS OPERACIONALES DIRECTOS

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2017 de 2016

Ingresos financieros de cartera 10 19
Ingresos financieros operaciones del mercado 10.345 7.401
monetario y otros intereses

Por valoracion de inversiones a valor razonable - 256 619
instrumentos de patrimonio

Por valoracion de inversiones al costo amortizado 450.598 498.686
Por venta de inversiones 3.834 -
Dividendos y participaciones - 54
Ingresos operacionales leasing 471 128
Total Ingresos Operacionales Directos 465.514 506.907
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Ingresos operacionales directos:
Registran los rendimientos del portafolio de inversidon (titulos de deuda y

patrimonio) y la rentabilidad de las cuentas de ahorro, leasing habitacional y
cartera hipotecaria.

80




El portafolio de inversiones: con corte a diciembre de 2017, esta conformado por
un 56.40% en TES tasa fija en pesos y un 40,88% en TES tasa fija en UVR,
estructura que en parte mitiga el efecto de la inflacién en el pasivo, Disponible en
cuentas corrientes y de ahorro 2,56% y Deuda Privada en Bonos 0,16%. El
comportamiento de la inflacion (variacion doce meses) a diciembre de 2017
fue de 4,09% vy en el mismo periodo para el 2016 fue del 5,75%, generando una
variacion negativa de 112 puntos basicos que impactan de manera directa los
rendimientos financieros del portafolio.

Durante el ano de 2017 se llevaron a cabo operaciones de tesoreria en el mercado
secundario con el fin de fortalecer el flujo de caja de la Entidad, las cuales
consistieron en vender una parte de los TES UVR con vencimiento a mayo del
2025, obteniendo rendimientos adicionales de $3.834.

26. GASTOS OPERACIONALES DIRECTOS

Concepto 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2017 de 2016
Intereses depdsitos y exigibilidades () 180.791 241.683
Por Valorizacién a Costo Amortizado de
. - 1.762
Inversiones
Valoracion de inversiones a valor razonable - 1 5
instrumentos de patrimonio.
180.792 243.447

(1) Intereses Depdsitos y Exigibilidades

Corresponde al reconocimiento de los interés a las cuentas individuales de los
afiliados, segun el paragrafo 1, articulo 13 de la Ley 973 menciona...”Los
intereses que se reconozcan y abonen a las cuentas individuales no podran ser
inferiores a la variacion del Indice de Precios al Consumidor (IPC). Certificado
por el DANE para el periodo de causacion”, A diciembre de 2017 el IPC se
ubicod en 4,09%, reconociendo intereses por valor de $180.791, presentando
una disminucion de 25,2% frente al afno 2016 con IPC del 5,75% e intereses
de $241.683.

(2) Por Valorizacion a Costo Amortizado de Inversiones

En la vigencia del 2016 se reconocid en cumplimiento del Capitulo I de la
Circular Basica Contable y Financiera, norma vigente para la Caja, de acuerdo
con lo establecido por la Contaduria General de la Nacién en la Resolucion 598
del 2014, se han reconocido en la cuenta “5107050 por disminucién en el
valor presente” las pérdidas por valoracion de las inversiones clasificadas al
costo amortizado.
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27. INGRESOS OPERACIONALES INDIRECTOS

31 de diciembre 31 de diciembre
Concepto

de 2017 de 2016
Arrendamientos(?) 2.404 2.320
Por venta de activos no ctes mantenidos para la venta 3 -
Por venta de propiedades y equipo 3 -
Por el método de participacion patrimonial® 2.290 1.683
Reversion de la pérdida por deterioro - 15
Recuperaciones deterioro (provision) 10 28
Diversos® 1.792 786
Total 6.502 4.832

(1) Arriendos

En la vigencia del 2017 se perciben ingresos por los arriendos de los (2) dos
inmuebles que la Entidad posee como Propiedad de Inversién, el Lote Jose
Maria Carbonell presenta un incremento del 5.75% correspondiente al valor
del IPC del afo 2016, el ingreso por este lote al 31 de diciembre de 2017, fue
de $2.396.

Adicionalmente se perciben ingresos por el arriendo de la cafeteria del 5° piso
de la sede principal de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, el
saldo por concepto de arriendos, a 31 de diciembre de 2017 fue de $8.

Para mas informacion sobre arrendamientos, ver nota 15.

(2) Método de participacion Patrimonial

Se perciben ingresos por el método de participacion patrimonial de acuerdo a
la NIC 28 en donde se menciona “las inversiones en subsidiarias son aquellas
entre las que se incluyen entidades sin forma juridica definida tales como las
formulas asociativas con fines empresariales”, su medicion se realizara por
dicho método y para la cual en consideracion de dicha norma se tiene el
patrimonio auténomo de pensiones con un saldo a 31 de diciembre de 2017
en $2.290.

(3) Diversos

31 de diciembre 31 de diciembre
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Concepto

de 2017 de 2016
Recobros y recuperaciones 577 258
Extraordinarios 1.211 0
Reajuste calculo actuarial 4 488
Ingresos Ejercicios Anteriores 0 0
Otros 0 40
1.792 786
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e Sentencia a favor de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia en la
cual la Superintendencia de Sociedades ordena al tercero Sociedad Promotora
Norclareth Ltda. un pago de $485 por proceso concursal en donde se realiza
recuperacion de saldos debido a la liquidacién de la Entidad anteriormente
mencionada.

e Saldo a favor por descuento impuesto predial de 2017 del Lote Jose Maria
Carbonell y 5 garajes de la Sultana, debido al pronto pago de los mismos por
valor de $263.

e Se registrd un saldo a favor por el pago de la Compensacion contribucion
primer semestre de 2017 de la Superintendencia Financiera de Colombia por
pronto pago por valor de $186.

28. GASTOS OPERACIONALES INDIRECTOS

31 de diciembre de 31 de diciembre de
Concepto

2017 2016

Beneficios A Empleados 17.665 15.932
Comisiones 172 185
Legales 16 4
Legales 1 -
Honorarios 3.334 5.977
Impuestos Y Tasas 17.508 15.168
Arrendamientos 201 306
Método de Participacion Patrimonial 638 -
Contribuciones, Afiliaciones Y Transferencias 2.219 3.160
Seguros 343 271
Mantenimiento y Reparaciones 1.594 1.810
Adecuacion e Instalacion 1.012 1.669
Diversos 11.040 12.778

55.743 57.260

A continuacion se desagrega el gasto por beneficios a empleados:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
Concepto

2017 2016
Sueldos 8.323 7.653
Horas Extras 24 24
Subsidio De Alimentacion 7 7
Cesantias 1.078 1.051
Intereses Sobre Cesantias 1 1
Prima Legal 1.585 1.472
Prima Extralegal 313 283
Vacaciones 573 520
Prima De Vacaciones 398 388
Pensiones De Jubilacion 641 -
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Bonificaciones 1.029 1.106

Indemnizaciones 15 11
Viaticos 545 497
Aportes Parafiscales 568 522
Dotacion Y Suministro A Empleados 65 107
Seguros 53 50
Capacitacién Al Personal 483 461
Aportes Por Salud 119 118
Aportes Por Pensiones 393 378
Otros Beneficios A Empleados 1.452 1.283
Total 17.665 15.932

Caja Honor cuentas en su planta de personal de tipo global con dos modalidades
de vinculacion Empleados Publicos de libre nombramiento y remocién (15 cargos
de direccion, manejo y confianza) y 267 trabajadores oficiales que suscriben
contratos individuales de trabajo con la Entidad.

El Régimen Prestacional de los servidores de la Entidad esta dado por lo dispuesto
en el Decreto 2701 de 1988 y los Acuerdos de la Junta Directiva y la normatividad
interna. En Seguridad Social la Entidad da cumplimento de lo dispuesto en la Ley
100 de 1993, la Ley 797 de 2003 y sus Decretos reglamentarios y normatividad
concordante.

La normatividad interna en temas como capacitacion, viaticos y bienestar y

estimulos se encuentra en las Resoluciones 643 de 2015, 227 de 2015, 562 de
2014.

29. DETERIORO Y PROVISIONES

31 de diciembre 31 de diciembre
Concepto

de 2017 de 2016
Depreciacion de la propiedad planta y equipo® 2.987 3.020
Amortizacion de activos intangibles 2.007 2.376
Apropiaciones(® 221.746 201.719
Total 226.740 207.115

(1) El detalle de la depreciacion de la propiedad planta y equipo es la siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2017 de 2016
Construcciones 404 404
Maquinaria 4 19
Vehiculos 167 143
Enseres y accesorios 1 -
Equipo de oficina 451 546
Equipo informatico 1.853 1.830
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Equipo de redes y comunicacion 107 78

Total 2.987 3.020

(2) En esta cuenta se registra la apropiacion de recursos, en cumplimiento al plan
financiero y con el propdsito de construir subsidios de vivienda.

31 de diciembre 31 de diciembre
Concepto

de 2017 de 2016

Apropiacion subsidios de vivienda (a) 182,974 157,807
Apropiacion subsidios de soldados ( b ) 38,537 43,649
Cartera de créditos 2 -
Operaciones de leasing financiero 100 45
Deterioro en el valor de los activos 28 62
Multas y sanciones, litigios, indemnizaciones y

X ; 105 156
demandas-riesgos operativos
Total 221,746 201,719

(a) En las apropiaciones para subsidios de vivienda, la Caja en cumplimiento al
Decreto 3830 de noviembre de 2006, la metodologia para el cdlculo aprobada
por la Junta Directiva mediante el Acta nimero 13 de diciembre de 2009,
basados en la misma metodologia del estudio actuarial y el modelo financiero.
(Ver nota 21)

(b) En cumplimiento del paragrafo 1 del Articulo 5 de la Ley 1305 de 2009, la
Junta Directiva aprob6 apropiar de la subcuenta de soldados e infantes de
marina el 100%, para los afios 2016 y 2017 con destino a la construccidon de
subsidios de vivienda para soldados.

30. PARTES RELACIONADAS

De acuerdo con la NIC 24 una parte relacionada es una persona o entidad que
esta relacionada con la entidad que prepara sus estados financieros en las cuales
se podria ejercer control o control conjunto sobre la entidad que informa; ejercer
influencia significativa sobre la entidad que informa; o ser considerado miembro
del personal clave de la gerencia de la entidad que informa o de una controladora
de la entidad que informa. Dentro de la definicion de parte relacionada se incluye:

e Control: Es el poder para dirigir las politicas financiera y de explotacion de una
entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades.

e Control conjunto: Es el acuerdo contractual para compartir el control sobre
una actividad econdmica.
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o Familiares cercanos a una persona: Son aquellos miembros de la familia
que podrian ejercer influencia en, o ser influidos por, esa persona en sus
relaciones con la entidad.

o Influencia significativa: Es el poder para intervenir en las decisiones de
politica financiera y de explotacion de la entidad, aunque sin llegar a tener el
control de las mismas. Puede obtenerse mediante participacién en la propiedad,
por disposicion legal o estatutaria, o mediante acuerdos.

¢ Remuneraciones: Son todas las retribuciones a los empleados (tal como se
definen en la NIC 19 Retribuciones a los empleados) incluyendo las
retribuciones a los empleados a las que sea aplicable la NIIF 2, Pagos basados
en acciones. f) Transaccidén entre partes vinculadas; es toda transferencia de
recursos, servicios u obligaciones entre partes vinculadas, con independencia de
que se cargue 0 no un precio.

Las partes relacionadas para Caja Honor son las siguientes:

e Miembros de Junta Directiva: Incluye los saldos y transacciones entre los
miembros de la Junta Directiva, principales y suplentes.

e Personal Clave de la Gerencia: Incluye al Gerente y Subgerentes.

o Compaiiias Subsidiarias: Incluye las compaiias donde Caja Honor tiene el
control, de acuerdo con la definicién del Codigo de Comercio y la NIIF 10 de
consolidacién, y que en el afio 2017 se encuentran registradas son:

e Patrimonio Auténomo Caja Honor Lote Jamundi.
e Patrimonio Autdnomo Caja Honor Lote la Cordialidad.
e Patrimonio Autonomo Fiduagraria 359004.

Las transacciones mas representativas al periodo terminado al 31 de diciembre de
2017 y 31 de diciembre de 2016, con partes relacionadas, comprenden:

31 diciembre de 31 diciembre de
2017 2016
Ingreso por intereses - -
Ingreso por Valoracion - -
Gastos Financieros - -
Gastos por Honorarios 36 33
Otros Ingresos Operativos - -
Otros Gastos - -

Miembros de la Junta Directiva
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31 diciembre de 31 diciembre de

Compaiiias Subsidiarias 2017 2016

Ingreso por intereses 53 35
Ingreso por Valoracion 2.238 1,681
Gastos Financieros 637 79
Gastos por Honorarios - -
Otros Ingresos Operativos - 2

Otros Gastos - -

Personal clave de la Gerencia

La planta de personal clave de la Gerencia esta conformada por los servidores
publicos de libre nombramiento y remocién, que incluyen a la Gerencia General,
Subgerencia Financiera, Subgerencia Administrativa, Subgerencia de Vivienda y
Subgerencia de Operaciones.

A continuacion, se relacionan los beneficios pagados por Caja Honor al personal
clave de la Gerencia:

31 diciembre de 31 diciembre de

Personal Clave de Gerencia 2017 2016
Salarios 701 635
Beneficios a los empleados a Corto Plazo 197 201
Otros beneficios a Largo Plazo 16 -
Total 914 836

31. CAMBIOS EN LA PRESENTACION DE ESTADOS
FINANCIEROS

El mejoramiento de la comparabilidad de la informacidn entre periodos ayuda a los
usuarios en la toma de decisiones econdmicas, sobre todo al permitir la evaluacion
de tendencias en la informacion financiera con propodsitos predictivos. En
consecuencia, la reclasificacion de la informacidbn comparativa de periodos
anteriores para conseguir la comparabilidad con las cifras del periodo corriente
resulta pertinente para que la informacidn cumpla con las caracteristicas de la
informacion financiera Util.

Los estados financieros en los cuales se realizaron reclasificaciones de partidas de
conformidad con el parrafo anterior se presentan a continuacién:
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Estado de Flujos de Efectivo

Presentacion Presentacion
Flujos de Efectivo actual anterior Variacion
(2016) (2016)
Utilidad del afio 1.574 1.574 -
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el
efectivo generado por las operaciones:
Depreciacion y deterioro PPYE () 3.020 121 2.899
Amortizacion de otros activos 2.376 2.376 -
Revaluacién de PPYE (98) - (98)
Recuperacion de cartera (28) - (28)
Flujos de efectivo netos de actividades de
operacién
Revaluacién de PPYE ™ - 15 (15)
Recuperacion de cartera (M) - 28 (28)
(Aumento) disminucién en cartera de crédito (2.581) (2.637) 56
(Aumento) en cuentas por cobrar (9.305) (9.304) (1)
(Aumento) disminucién en otros activos @ (44) 3.745 (3.789)
(Aumento) disminucién en activo por impuesto _
diferido @ 5.842 5.842
Aumento (disminucion) en provisiones litigios y 134 156 (22)
demandas
Aumento (disminucion) en provisiones subsidios de
soldados profesionales 40.079 157.807 (117.728)
C\il\,ll?;ﬁggo (disminucion) en provisiones subsidios de 63.815 43.649 20.166
Aurnen_to (disminucion) en provisiones fondo de (25.266) ) (25.266)
solidaridad
Aumento (disminucion) en cuentas por pagar 94.605 101.733 (7.128)
Aumento (disminucion) en beneficios a empleados 291 291 -
Aumento (disminucion) en otros pasivos 1.626 1.626 -
Aumento disminucién pasivos estimados y _
orovisiones (124.837) 124.837
Aum_ento (disminucion) en pasivos por impuesto 357 _ 357
corriente
A_um_ento (disminucion) en pasivo por impuesto 7.128 _ 7.128
diferido
Provision de Impuestos® - 2.344 (2.344)
Flujos de efectivo netos de las actividades de
inversion
(Aumento) disminucién en inversiones (465.229) (465.514) 285
(Aumento) disminucién en propiedades de inversion (9.77) - (977)
g:ldgggn(i)o) disminucion en propiedades, planta y (3.947) _ (3.947)
(Aumen_to) disminucion en 4activos no corrientes 15.350 ~ 15.350
mantenidos para la venta ¥
(Aumento) disminucion en activos intangibles (2 (2.053) - (2.053)
Aumento disminucién bienes realizables () - 15.350 (15.350)
Adquisicion de P,PyE ) - (1.854) 1.854
Flujo de efectivo netos de las actividades de
Financiacion
Aumento (disminucion) en depdsitos y exigibilidades 236.690 236.690 -
Aumento (disminucion) neto en el efectivo y (36.641) (36.641) -

=
D
N
S
S
3
S
Q
S
S
A
-
o
c
o
L
©
=
(1]
O
A
)]
(=]
©
©
i
©
Q.
Q
)

inancieros

Estados F




equivalentes
Efectivo y Equivalentes al principio del afio 116.532 116.532 -

Efectivo y Equivalentes al final del afio 79.891 79.891 -

(1) Los movimientos resultantes de revaluacién de propiedades, planta y equipo y
recuperacion de deterioro de cartera se incorporan a los "ajustes para conciliar
la utilidad neta", y se retiran de las variaciones netas de efectivo. Se registra
el gasto por depreciacion del ejercicio.

(2) Las variaciones netas de efectivo provenientes del activo por impuesto diferido
y de los activos intangibles fueron presentadas en el ano 2016 dentro del
rubro de "otros activos", en el afno 2017, se extrae el activo por impuesto
diferido.

(3) Las variaciones netas de efectivo provenientes de impuesto a las ganancias
fueron presentadas en el ano 2016 como "provision de impuestos”, en el afo
2017, se amplia dicho término a pasivos por impuesto corriente y diferido.

(4) Las variaciones netas de efectivo provenientes de propiedades, planta y
equipo, propiedades de inversidn, activos no corrientes mantenidos para la
venta y activos intangibles fueron separadas en el afo 2017.

32. HECHOS POSTERIORES

No se conocieron, entre el 31 de diciembre de 2017 y 15 de febrero de 2018
hechos subsiguientes al cierre del ejercicio que tengan impacto sobre los estados
financieros separados.

33. GOBIERNO CORPORATIVO

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia cuenta con un cddigo de
Gobierno Corporativo con el proposito de compilar los principios de conducta que
rigen las actividades de Caja Honor, cumpliendo lo establecido en la normatividad
emitida por los entes regulatorios. En la aplicacién de su deber de dirigir y trazar
politicas generales de buen gobierno, la Junta Directiva se permite revelar los
siguientes temas:

Junta Directiva

Con respecto a las estructuras de gobierno y la gestion de riesgos, la Junta
Directiva ha creado los comités exigidos legalmente, los cuales se encargan de
informar sobre los procesos, estructura y gestion de riesgos de cada linea de
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negocio, permitiendo un adecuado flujo de informacion monitoreo y seguimiento
periddico. Bajo este esquema, la Junta Directiva y la Alta Gerencia son conscientes
de las posiciones en riesgo de la Entidad e intervienen activamente en la gestidn
de riesgos, definiendo las metodologias de medicion, la tolerancia al riesgo,
politicas y limites.

Asi mismo, la Junta Directiva determina los principales drganos de apoyo de la
misma, para el desarrollo de sus funciones:

e Comité de Auditoria:

Supervisa la estructura de control interno, los informes de seguimiento sobre los
niveles de exposicién de riesgo, sus implicaciones para la Entidad y las medidas
adoptadas para su control o mitigacion.

e Comité de Riesgos:

El Comité de Riesgos es el maximo dérgano de control de riesgos de la Entidad,
encargado de la evaluacién y seguimiento de los diferentes sistemas de control de
riesgos. Tiene como objetivo primordial apoyar a la Junta Directiva en la gestion
integral de riesgos de Mercado, Liquidez y Crédito mensualmente y para el
Operativo y SARLAFT, el Oficial de Cumplimiento presenta trimestralmente a la
Junta Directiva, un informe presencial y escrito con los resultados de la gestion
desarrollada, cumplimiento en el envio de reportes a las entidades de control y de
la UIAF, evolucion perfil de riesgo, efectividad de los mecanismos e instrumentos
establecidos para mitigar el riesgo de LA/FT en conjunto con el desarrollo de
programas de capacitacion para todos los funcionarios y contratistas de la Entidad
con el fin de instruirlos sobre el cumplimiento de la normatividad vigente en
materia de prevencién de lavado de activos, y se encarga de detectar las
operaciones sospechosas e inusuales y controlar las operaciones en efectivo.

¢ Comité Financiero:

El objeto es analizar evaluar y recomendar las realizaciones de las operaciones de
tesoreria relativas a la gestion de los recursos y aportes de los afiliados a la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia.

Politicas y division de funciones

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia tiene como Politica de Riesgos
propender por identificar, medir, controlar, mitigar y monitorear los riesgos en
todos los procesos y su entorno, con el propdsito de reducir el nivel de
incertidumbre que pueda afectar las operaciones de la Entidad y asegurar el
cumplimiento de los objetivos institucionales. En concordancia, la Oficina Asesora
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de Gestion del Riesgo presenta mensualmente a la Junta Directiva, el informe de
pruebas de Backtesting, que es una metodologia que busca evaluar el desempefio
de modelos, los cuales fueron construidos para representar un fenomeno de la
realidad, y Stress Testing, técnica de simulacion utilizada para determinar el
impacto sobre un tipo de activo ante situaciones o escenarios extremos. Asimismo,
en materia de riesgo de mercado, diariamente se reporta al representante legal y
a la alta gerencia, y mensualmente al Comité de Riesgos y a la Junta Directiva el
comportamiento del riesgo de mercado de Caja Honor, las condiciones de las
operaciones de tesoreria realizadas y el cumplimiento de las politicas y limites
definidos por la Junta Directiva.

En cuanto al riesgo de liquidez, se informa diariamente al representante legal y a
la alta gerencia, y mensualmente al Comité de Riesgos y a la Junta Directiva la
exposicion al riesgo de liquidez de Caja Honor, la evolucion de los activos liquidos
minimos y el cumplimiento de las politicas y limites establecidos.

En cuanto al riesgo operativo, se informa trimestralmente al representante legal,
al Comité de Riesgos y a la Junta Directiva la evolucién del SARO teniendo en
cuenta el nivel de exposicion y el perfil de riesgo de Caja Honor, los reportes de
eventos de riesgo y sus resultados, asi como el cumplimiento de las politicas y
limites establecidos.

Reportes a la Junta Directiva

Para mantener debidamente informados a los miembros de la Junta Directiva y la
Alta Direccion de Caja Honor respecto de las posiciones de riesgo, se considera
que la estructura anteriormente mencionada refleja los mecanismos de reporte y
divulgacion eficiente y eficaz, que soporta el adecuado flujo de informacién para el
debido apoyo monitoreo y seguimiento.

Infraestructura Tecnoldgica

Es importante destacar que la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia ha
definido lineamientos relacionados con la infraestructura tecnoldgica y el Plan de
Continuidad del Negocio asociados al manejo del riesgo operativo, tales como:

e Todos los sistemas de informacidn de control de riesgos cuentan con controles
y validaciones para la entrada, procesamiento y salida de datos.

e La administracién de los sistemas de informacion de Caja Honor sigue
practicas de seguridad y normatividad para la conservacion, proteccion y
recuperacion de la informacién siguiendo los lineamientos de la ISO
27001:2013.

e Para todos los sistemas de informacidn se establecen esquemas de control de
acceso basados en un portal Unico de ingreso, mecanismos seguros de
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autenticacion y perfiles que permiten segregar funciones en relacion con el rol
de la administracién del sistema y con el rol de registro y ejecucion de
operaciones.

e (Caja Honor cuenta con herramientas para el monitoreo y registro de las
operaciones tanto en la bases de datos como en las aplicaciones, con las
cuales se garantiza la recuperacién y trazabilidad de los datos corporativos.

e (Caja Honor cuenta con el Manual de Plan de Continuidad del negocio, un BIA
y un DRP para los procesos de la Entidad, estos documentos se han
desarrollado con bases metodologias y mejores practicas internacionales los
cuales se encuentran documentados y son probados periddicamente.

e Los planes de contingencia incluyen la identificacion y valoracién de los
escenarios y factores de riesgo, asi como el disefio de estrategias de
contingencia tecnoldgicas y operativas.

e Los programas de capacitacién y divulgacién de todos los componentes del
Plan de Continuidad del Negocio son permanentes en la organizacion.

Metodologia para la Medicion de Riesgos
La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia cuentas con diferentes

metodologias para la medicion de cada uno de los riesgos que administra. En este
orden de ideas los riesgos identificados son:
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Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado - SARM
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Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito — SARC

z v Manual de SARC
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Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y

Financiacion del Terrorismo - SARLAFT

) Manual de SARLAFT ‘ ‘
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Estructura Organizacional

A continuacion se detalla la estructura organizacional donde se puede evidenciar

la segregacion funcional entre las areas de negociacion, cumplimiento y control:
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Recurso Humano

Los integrantes de la Oficina Asesora de Gestion del Riesgo son profesionales
altamente calificados con la experiencia laboral y profesional suficiente para
atender la estructura de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, de
acuerdo a la complejidad de cada uno de los sistemas de administracion de
riesgos que le aplican, y dando cumplimiento a la normatividad vigente para Caja
Honor, asi mismo el personal es sometido a evaluaciones semestralmente por el
proceso de seleccion, en donde se busca que cumplan con los principios éticos,
morales y profesionales, manteniendo un recurso humano idéneo y con el mejor
clima laboral.

Verificacion de operaciones

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia cuenta con un Sistema de
Administracion de Riesgo de Mercado, que mantiene la independencia entre las
areas, Front Office, Middle Office y Back Office, cumpliendo lo establecido en los
Manuales de Riesgo de Mercado y Riesgo de Liquidez sobre las politicas, limites, y
reglas que se deben tener en cuenta para efectuar Operaciones de Tesoreria.

El Front Office realiza las negociaciones de tesoreria por medio del teléfono,
grabando las llamadas con el fin de garantizar que todas las operaciones
realizadas pueden ser reconstruidas desde el momento en que imparten las
ordenes de compra o venta, luego registra en el aplicativo de inversiones Dialogo
y se soportan con las diferentes cartas de instrucciones que son emitida por la
Entidad.

El Back Office confirma y verifica las operaciones mediante la impresion de las
respectivas liquidaciones desde la aplicacion Dialogo, después se verifican,
complementan y contabilizan diariamente en forma automatica a través de una
interface entre los sistemas Dialogo (Valoracion del portafolio de inversiones) y
SEVEN (Contabilidad).

El Middle Office informa diariamente a la Alta Gerencia y mensualmente al Comité
de Riesgos y Junta Directiva sobre las operaciones efectuadas en el mismo
periodo y el cumplimiento de politicas y limites establecidos, asi como el nivel de
exposicion de riesgo de mercado y liquidez a que se ve expuesto la Organizacion.

La Entidad fomenta la cultura de autorregulaciéon dentro de los funcionarios en
todos los niveles de la organizacion, haciendo énfasis en la seguridad de la
informaciéon y en el cumplimiento de normas y procedimientos en materia de
intermediacion de valores.
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34. CONTROLES DE LEY

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, al 31 de diciembre de 2017 y
2016 cumplid con los requerimientos de capital minimo, relacién de solvencia y
demas controles de Ley establecidos por los entes de vigilancia y control para su
operacion.

35. PATRIMONIO TECNICO Y MARGEN DE SOLVENCIA

El margen de solvencia con riesgo e mercado de la vigencia 2017, es de 28.93%
siendo el 9% el minimo exigido por la ley, por ende se ha dado cumplimiento a
este indicador. El patrimonio técnico ponderado es de $103,887, y los activos
ponderados por nivel de riesgo equivalente a $ 354,191, informacién que se
reporta a la Superintendencia Financiera mediante los lineamentos de los formatos
301 y 110 de forma mensual.

36. INFORME EJECUTIVO SOBRE EL ESTADO DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO

VIGENCIA 2017

La Entidad cuenta con el Cédigo de Etica y Conducta versién 010, actualizado el
11 de febrero de 2016 en el cual se establecen los parametros de actuacion para
que los miembros de la Junta Directiva, el Gerente General, sus funcionarios y
contratistas, contribuyan permanentemente al cumplimiento de los objetivos
institucionales, por ello, la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia — Caja
Honor los valores institucionales son fundamentales y bajo esta premisa, se
entiende claramente que son la pauta esencial que enmarca todas las actuaciones
para lograr la misidon que se ha propuesto.

El reto para la Entidad es aunar esfuerzos en la generacion de cambios positivos y
trasformadores que redunden en actuaciones transparentes y honestas,
priorizando el sentido ético en la toma de decisiones y generando la cultura de
“cero tolerancia” ante cualquier acto incorrecto que atente contra la integridad de
la institucion.

Adicionalmente, el Cddigo de Buen Gobierno de la Entidad version 009,
actualizado permanentemente, la ultima se realizd el 09 de diciembre de 2016
donde se alineo con la Resolucion 159 de 2016 (funciones grupos internos), y los
Acuerdos 02 (organizacion diferentes comités) y 05 (Estatuto Interno) de 2016; en
el mismo se describen los valores, las politicas de direccién, mecanismos e
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instrumentos, procesos y mejores practicas mediante las cuales se dirige y
desempefia, bajo un sistema de control que asegura su transparencia, eficacia,
eficiencia y efectividad y en especial, buscando la confianza de las partes
interesadas.

Asi las cosas, Caja Honor tiene como objeto facilitar a sus afiliados el acceso a una
solucién de vivienda propia mediante la realizacion o promocion de todas las
operaciones del mercado inmobiliario, incluidas las de intermediacién, captacion y
administraciéon del ahorro de sus afiliados y el desarrollo de las actividades
administrativas, técnicas, financieras y crediticias, que sean indispensables para el
mismo efecto. Asi mismo, administrar las cesantias del personal de la Fuerza
Publica, que haya obtenido vivienda de conformidad con lo dispuesto por el
Gobierno Nacional.

Para la formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI), se contd con el
acompafnamiento del Viceministerio del GSED, quien redefinid su plataforma
estratégica, a fin de propiciar sinergias que generan valor a su grupo de
empresas, fomentando la identificacion de Unidades Estratégicas de Negocio-UEN,
que sirven de derrotero para el cumplimiento de sus metas; Caja Honor, para la
formulacion de la Planeacion estratégica 2015-2018, analizd el entorno politico,
econdmico, social, tecnolégico, ambiental y legal (PESTEL), como marco de
referencia para explorar el macro-entorno en el que opera, informacién Util para
comprender e identificar los factores del entorno que podrian afectar a la Entidad,
en términos de globalizacién y competitividad.

Asi las cosas, el PEI, es el instrumento por medio del cual se trazan los objetivos
de Caja Honor, permitiendo la subsecuente evaluacion de la gestion, a través del
Plan de Accidn Institucional formulado para cada afio, y su despliegue a través de
los planes de accidn por proceso.

Por otra parte, Caja Honor administra y gestiona, los Sistema de Administracion de
Riesgos (SARO, SARLAFT, SARL, SARC y SARM), a partir del contexto estratégico,
la identificacion, medicion, tratamiento y monitoreo de los riesgos en cada uno de
los procesos; asi mismo, vela por la seguridad de la informacién y cuenta con un
Plan de continuidad del negocio (PCN), orientado al cumplimiento de los objetivos
institucionales, dentro del marco legal aplicable; es de anotar que la Entidad
cuenta con la certificacion del Sistema de Gestién de Calidad NTCGP-1000:2009 y
la NTC-ISO 9001:2015 y la certificacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacién SGSI — 27001-2013; de igual manera la OFCIN ha realizado el
seguimiento cuatrimestral al Plan de Anticorrupcion, el cual incluye en uno de sus
componentes el seguimiento a la estrategia de racionalizacion de tramites que
tiene Caja Honor.
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Dentro de éste marco, la OFCIN evidencié que Caja Honor, se autoevalla
monitoreando la operacion de la Entidad a través de la medicion de los resultados
generados, para el efecto cada proceso cuenta con un Plan de Accidn, que se
evalua trimestralmente y es consolidado por la Oficina Asesora de Planeacion; ésta
mediciébn se hace a través del andlisis de los indicadores cuyo propdsito
fundamental es la toma de decisiones relacionadas con la mejora del desempeno;
en este orden de ideas, lo que se logra es que cada lider de proceso con su
equipo de trabajo verifiqgue el desarrollo y cumplimiento de las acciones que
impactan positivamente el cumplimiento de los objetivos institucionales, de
conformidad con la autoevaluacion institucional del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién MIPG.

Por otro lado, dentro del componente de auditoria interna la Oficina de Control
Interno informé a la Junta Directiva, Comité de Auditoria y Gerencia General el
avance del Plan de Accién del proceso de Auditoria y Control, en el mismo se
comunicaron los resultados obtenidos en los indicadores del proceso, a saber,
Oportunidad en el Cumplimiento del Programa de Auditorias, Desarrollo Plan de
cultura de autocontrol y/o enfoque hacia la prevencion y el Seguimiento a Planes
de Mejoramiento por Proceso e Institucional, al igual que el cumplimiento de
informes internos y a entes externos.

Dentro de éste marco, la Oficina de Control Interno cuenta con un procedimiento
que tiene por objeto establecer los lineamientos basicos para la elaboracion,
aprobacion, registro, seguimiento, evaluacion y reporte de los planes de
mejoramiento institucional y por proceso dentro del componente de planes de
mejoramiento del Sistema Institucional de Control Interno, para el efecto, la
Oficina de Control Interno, a través de la herramienta tecnoldgica Suite Vision
Empresarial, se realizaron los seguimientos y ajustes de acuerdo a las necesidades
evaluadas tanto de los procesos como de la OFCIN a fin de facilitar el manejo
operativo de la herramienta, contribuyendo a la politica de cero papel y orientado
a la modernizacion permanente los procesos de la Entidad, asi mismo mejorando
el proceso de seguimiento y evaluacién de los diferentes planes de mejoramiento;
por lo anterior la OFCIN ha realizado la evaluacién y seguimiento a los 9 hallazgos
y 15 metas suscritas en la plataforma de la CGR — SIRECI establecidas en el Plan
de Mejoramiento Institucional — PMI, con ocasidon de la auditoria gubernamental
con enfoque integral para la vigencia auditada 2016 efectuada por la Contraloria
General de la Republica — CGR, de igual forma se ha reportado a la Junta
Directiva, Comité de Auditoria y Gerencia General, los resultados de la evaluacién
y seguimiento independiente.

Importante precisar, que la Oficina de Control Interno en su rol de evaluador
independiente, verificd los soportes documentales que permiten inferir que la
Entidad viene aplicando la normatividad expedida por el Gobierno Nacional de las
NIIF; en tal sentido, a la fecha no se evidenciaron situaciones que implicaran
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riesgos institucionales que pudieran afectar el desempefo de la Entidad, respecto
a la aplicacion de las NIIF que son objeto de evaluacidon y seguimiento
permanente, sin embargo existe un plan de mejoramiento que actualmente se
encuentra en desarrollo.

Finalmente, dentro del eje transversal de informacidén y comunicacién, Caja Honor
cuenta con el Sistema de Atencion al Consumidor Financiero — SAC —, el cual tiene
como finalidad tramitar las solicitudes relacionadas con las peticiones, quejas,
reclamos, requerimientos, certificaciones, consultas y sugerencias presentadas por
los consumidores financieros de la Entidad y partes interesadas, brindando la
informacion en forma clara, veraz, oportuna y verificable, adicionalmente, se tiene
el Manual SAC que establece las politicas, objetivos, roles, responsabilidades,
elementos, etapas, procedimientos, infraestructura, disefio y desarrollo de
programas dirigidos a la capacitacion de funcionarios y a la educacion de los
consumidores y, en general, los criterios y lineamientos que orientaran el SAC de
Caja Honor, todo ello dentro de un ambiente en el que se trabaje por la debida
atencidn, proteccion y respeto al consumidor financiero de la Entidad.

Asi mismo, Caja Honor cuenta con un Area de Comunicaciones, que depende de la
Subgerencia de Vivienda y Proyectos, la cual tiene una dimension estratégica
fundamental por cuanto vincula a la Entidad con su entorno, donde tiene
definidos mecanismos de comunicacion con los usuarios internos y externos y para
el efecto cuenta, por un lado, con la Rendicion Anual de Cuentas, que se realizd
de la vigencia 2016, el 07 de abril de 2017 de manera presencial, como
mecanismo en el cual se publica informacidon sobre programas, proyectos,
contratos y administracion de recursos, y por otro lado, con un plan de
comunicaciones disenado para cada una de las vigencias que contiene estrategias
que permiten establecer e implementar herramientas y actividades de divulgacion
efectiva la informacion institucional de interés y beneficio para los afiliados de la
Entidad, asi pues; para lograr las metas previstas por la Entidad en cuanto a la
entrega de soluciones de vivienda a sus afiliados, previstas en el Plan de Accion
Institucional y en el Plan anual de mercadeo, es indispensable desarrollar
campanas de divulgacion de los diferentes modelos, servicios y beneficios que
brinda Caja Honor. Igualmente, se requiere comunicar y dar a conocer la gestién
institucional a los stakeholders tanto para el cliente interno como externo.

En conclusidn, el Sistema Institucional de Control Interno de la Entidad, durante la
vigencia 2017, se desarrolld bajo la aplicacion de los principios de autocontrol,
autorregulacion y autogestion, determinados por el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG en concordancia con el art.2.2.23.2 Actualizacién del
modelo estandar del CI del Titulo 23 del Decreto 1499 de 2017 del DAFP y
ajustados segun los preceptos normativos de la Circular Externa 038 de 2009,
incorporada en la Circular Basica Juridica (C.E. 029/14) e instrumentados
mediante el Cddigo de Etica y Conducta de la Entidad, adicionalmente, como
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resultado de la evaluacion la OFCIN concluye que el estado general del Sistema
Institucional de Control Interno de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de
Policia, tiene adecuadamente estructurados los modulos de Control de Planeacion
y Gestion y mddulo de Control de Evaluacién y Seguimiento, con el eje transversal
enfocado a la informacion y comunicacion.
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