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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Senores

Miembros de la Asamblea General

CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE POLICIA - CAJA HONOR
Bogota D.C.

Opinion

1. Hemos auditado los estados financieros separados de la CAJA PROMOTORA DE
VIVIENDA MILITAR Y DE POLICIA - CAJA HONOR, los cuales comprenden el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2021 y los estados de resultados y otro
resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo
por el aio terminado en esa fecha, ademas de un resumen de las politicas contables
significativas y revelaciones explicativas.

En nuestra opinion, los estados financieros separados antes mencionados, auditados por
nosotros, y que fueron fielmente tomados de los libros contables, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de la CAJA
PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE POLICIA - CAJA HONOR al 31 de diciembre
de 2021, asi como el resultado de sus operaciones, los cambios en su patrimonio, y sus
flujos de efectivo, por el afo terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la opinion

2. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con las Normas de Aseguramiento de la
Informacion adoptadas en Colombia. Nuestra responsabilidad bajo estas normas se
describe con mas detalle en la seccion “Responsabilidad del Revisor fiscal en la auditoria
de los estados financieros” de este informe. Somos independientes de la Entidad de
conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de
Normas Internacionales de ética para Contadores (Cadigo de Etica del IESBA) y hemos
cumplido las demas responsabilidades éticas de conformidad con el Cédigo de Etica del
IESBA y de la Ley 43 de 1990.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Asuntos claves de auditoria

3. Asuntos Clave de Auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron
de mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros separados del
periodo actual. Estas cuestiones fueron abordadas en el contexto de nuestra auditoria
como un todo, y en la formacion de nuestra opinion al respecto, por lo tanto, no
representan una opinién por separado:

a. Los pasivos financieros medidos a costo amortizado, correspondientes principalmente
a la administracion de depositos de ahorro y de cesantias de los afiliados a la Entidad,
asi como el reconocimiento de los intereses, como ganancia de dichas cuentas
individuales, dependen de un reconocimiento y valuacion adecuada a cada uno de los
afiliados, tanto de los montos recibidos para administracion como de los intereses. El
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adecuado reconocimiento de los depositos de ahorro y de cesantias, asi como el
calculo de los intereses de estos mismos pasivos, fueron considerados asuntos
significativos y relevantes para nuestra auditoria.

Los procedimientos de auditoria para cubrir estos asuntos significativos en relacion
con el adecuado reconocimiento y valuacion de los pasivos financieros a costo
amortizado, asi como de la cuenta por pagar por intereses, incluyeron, entre otros:

= Levantamiento del flujo significativo de transacciones acerca del funcionamiento
de las operaciones de cuentas individuales y sus registros contables.

» Pruebas de controles automaticos, con la asistencia de nuestros especialistas en
Tecnologias de Informacién, incluyendo, entre otros, validacion sobre la fuente de
informacion de datos de las unidades ejecutoras (Ministerio de Defensa Nacional,
Fuerzas Militares y Policia Nacional), en lo relativo a los montos transferidos por
afiliado.

= Pruebas de controles manuales, sobre el adecuado cumplimiento de las politicas
internas en cuanto al ingreso de los afiliados, asi como del retiro de los ahorros
registrados en las cuentas individuales de cada afiliado.

= Pruebas detalladas del adecuado célculo y reconocimiento de los intereses a cada
afiliado con base a las expectativas derivadas de nuestro conocimiento de la
industria y de los datos de mercado externos.

Los resultados de los procedimientos realizados fueron satisfactorios y nos permite
concluir que se ha dado un adecuado cubrimiento a los asuntos significativos aqui
mencionados.

En la Nota 3 a los estados financieros separados se incluyen las revelaciones de la
Entidad sobre las politicas contables aplicables al reconocimiento de los pasivos
financieros.

En la Nota 15 a los estados financieros separados se incluyen las revelaciones de la
Entidad sobre los pasivos financieros.

b. El portafolio de inversiones, correspondiente principalmente a inversiones para
mantener hasta el vencimiento en TES, fue considerado otro asunto relevante y
significativo para nuestra auditoria, en lo referente a su adecuada valuacion: como la
Entidad lo menciona en la Nota 6 a los estados financieros separados, la rentabilidad
promedio ponderada del portafolio de inversiones fue del 8,30%, presentando un
aumento de 216 puntos basicos con respecto al 31 de diciembre del 2020, la cual fue
equivalente al 6,14%; lo anterior, debido principalmente al comportamiento de la
inflacion, que para el cierre del afio 2021 se ubico en 5,62%.

Los procedimientos de auditoria para cubrir este asunto significativo en relacién con
la adecuada valuacion del portafolio de inversiones incluyeron, entre otros:

= Levantamiento del flujo significativo de transacciones acerca del funcionamiento
del portafolio de inversiones y sus registros contables.

= Pruebas de controles manuales, sobre el adecuado reconocimiento, clasificacion
e integridad del portafolio, con base en las politicas internas establecidas.

= Pruebas detalladas del adecuado célculo y reconocimiento de la valoracion de las
inversiones con base a las expectativas derivadas de nuestro conocimiento de la
industria y de los datos de mercado externos.

= Confirmaciones directas del portafolio de inversiones.
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Los resultados de los procedimientos realizados fueron satisfactorios y nos permite
concluir que se ha dado un adecuado cubrimiento a los asuntos significativos aqui
mencionados.

En la Nota 3 a los estados financieros separados se incluyen las revelaciones de la
Entidad sobre las politicas contables aplicables al reconocimiento de las inversiones.

En la Nota 6 a los estados financieros separados se incluyen las revelaciones de la
Entidad aplicables saobre inversiones.

Otros asuntos

4. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 se incluyen para propositos
comparativos Unicamente; dichos estados financieros fueron auditados por nosotros y
sobre los mismos expresamos una opinion sin salvedades el 18 de febrero de 2021.

5. Desde el 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud clasificod el
COVID-19 como una pandemia; el Gobierno Colombiano declard emergencia sanitaria
con el Decreto 417 del 17 de marzo de 2020. Por el afio terminado al 31 de diciembre de
2021, la Entidad no ha tenido impactos econémicos significativos o que pudieren poner
en duda el negocio en marcha.

Responsabilidades de la administracion en relacion con los estados financieros

6. La Administracion de la Entidad es responsable de la preparacion y correcta presentacion
de los estados financieros, sus notas y anexos, de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera, asi como instrucciones impartidas por los entes
de regulacion de Colombia. La responsabilidad de la administracion también implica
mantener una estructura efectiva de control interno relevante para la presentacion de
estados financieros libres de errores de importancia material, debido a fraude o error;
seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas, hacer las estimaciones contables
razonables y dar cumplimiento a las leyes y regulaciones que la afectan.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion también es responsable
de evaluar la capacidad de la Entidad para continuar como un negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados.

Responsabilidad del Revisor fiscal en la auditoria de los estados financieros

7. Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en
su conjunto estan libres de incorreccidon material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado
de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas de Aseguramiento de la Informacion adoptadas en Colombia siempre detecte una
incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individuaimente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Aseguramiento de la

Informacion adoptadas en Colombia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantuvimos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:
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Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disehamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtuvimos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para expresar nuestra opinion. El
riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mas elevado que
en el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas o la elusion del control interno.

Obtuvimos un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la
administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la administracion, del
principio contable de empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad
de la Entidad para continuar como empresa en marcha. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Entidad deje de ser una empresa en marcha.

Evaluamos la presentacién y contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, de modo que logren una presentacion razonable.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

8. La administracion de la Entidad también es responsable por el cumplimiento de ciertos
aspectos regulatorios en Colombia, relacionados con la gestidn documental contable, la
preparacion de informes de gestion y el pago oportuno y adecuado de los aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral; nuestra responsabilidad como Revisores Fiscales
en estos temas es efectuar procedimientos de revision para emitir un concepto sobre lo
adecuado del cumplimiento.

De acuerdo con el alcance de nuestro trabajo, y la evidencia obtenida, conceptuamos
que:

a.

b.

La Entidad lleva su contabilidad de acuerdo con las normas contables y las
disposiciones legales.

Las operaciones registradas en los registros contables, la correspondencia, los
comprobantes de contabilidad y los libros de actas se llevan y se conservan
adecuadamente.

La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus
ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y contables. Al 31 de
diciembre de 2021, la Entidad no se encuentra en mora por concepto de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral.

La informacion que contiene el informe de gestién concuerda con la informacién
financiera del ejercicio 2021 y su contenido y presentacion esta conforme a la
normativa aplicable. Los administradores dejaron constancia en su informe de gestion,
que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por vendedores o

proveedores y que cumplieron con todas las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor.
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9.

10.

De acuerdo con el Articulo 1.2.1.4 del Decreto 2420 de 2015 y en cumplimiento de las
responsabilidades como Revisor Fiscal, de acuerdo con lo indicado en los numerales 1y
3 del articulo 209 del Codigo de Comercio, en nuestro concepto, durante el afo 2021, los
actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y ordenes o
instrucciones de la Asamblea, y existen adecuadas medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estan en su
poder. Nuestro concepto se fundamenta de acuerdo con los procedimientos de auditoria
realizados, que fueron principalmente los siguientes:

a. Revision de los estatutos de la Entidad, las actas de Asambleas de Accionistas,
reuniones significativas del directorio y otros 6rganos de supervision.

b. Entendimiento y evaluacién de los componentes de control interno de la Entidad.

¢. Entendimiento y evaluacion del disefio de las actividades de control clave y su
validacion, para establecer que las mismas fueron implementadas adecuadamente
por la Entidad y operan de manera efectiva.

Con base en las instrucciones emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia
y la evidencia obtenida en desarrollo de la Revisoria Fiscal, durante el afio 2021, en
nuestro concepto, la Entidad ha dado cumplimiento a las normas e instrucciones de la
Superintendencia Financiera de Colombia, relacionadas con la implementacion e impacto
en el estado de situacion financiera y el estado de resultados, de los Sistemas de
Administracion de Riesgos aplicables a la Entidad (SARM, SARO, SARL, SARC,
SARLAFT, SAC) y del Sistema de Control Interno (SCI), segin lo establecido en las
Circulares Externas 100 de 1995, 029 de 2014, circular 038 de 2009 y demas
disposiciones complementarias.

En representacion de:
Mazars Colombia S.A.S.

Bogota D.C., 18 de febrero de 2022

5deb



CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE POLICIA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO
Periodos terminados a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020
(Cifras en millones de pesos colombianos)

Nota No. 31 Dic 2021 31 Dic 2020
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 175.889 174.680
Inversiones y operaciones con derivados 6 554.989 466.300
Cartera de créditos y operaciones de leasing financiero 7 4,182 2.035
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 8 23.683 34.392
Activos mantenidos para la venta 9 70.096 110
Otros activos no financieros 13 14 16
Activos corrientes totales 828.853 677.533
Activos no corrientes
Inversiones y operaciones con derivados 6 5.961.204 6.030.860
Cartera de créditos y operaciones de leasing financiero 7 82.966 56.448
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 8 11.685 7.080
Propiedades de inversion 10 161.607 183.963
Propiedad, Planta y Equipo 11 80.425 79.739
Activos intangibles 12 1.305 2.104
Activo por impuesto diferido 14,23 223 133
Activos no corrientes totales 6.299.415 6.360.327
Activos totales 7.128.268 7.037.860
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos corrientes
Pasivos financieros medidos al costo amortizado 15 2.112.716 2.173.241
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 16 15.003 633.191
Beneficios a empleados 17 1.149 1.080
Pasivos corrientes totales 2.128.868 2.807.512
Pasivos no corrientes
Pasivos financieros medidos al costo amortizado 15 4.653.651 3.723.472
Pasivo por impuesto diferido 18,23 31.817 25.925
Otros pasivos no financieros 19 1.000 1.585
Provisiones por beneficios a empleados 19 17.719 18.406
Otras provisiones a largo plazo 20 8.169 175.998
Pasivos no corrientes totales 4.712.356 3.945.386
Pasivos totales 6.841.224 6.752.898
Patrimonio
Capital social 21 60.194 60.194
Reservas 21 44.621 44.345
Resultados acumulados 21 15.784 13.300
Resultado del ejercicio 21 2.795 2.759
Efectos por adopcién por primera vez 22 115.897 115.897
Otras participaciones en el patrimonio 22 47.753 48.467
Patrimonio total 287.044 284.962
7.128.268 7.037.860

Patrimonio y pﬁsiQsiciales
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Luis Felipe ‘edes Cadena Greyz Andrg Andr andez Ovalle

Representante Legal

Contddor Publido
Tarjeta Profesional 118909-T

Tarjeta 6
Designado por MAZA

Colombia S.A.S.

(Véase mi informe del 18 de febrero del 2022)



Luis Felipe Paredes Cadena
Representante Legal

CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE POLICIA

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL SEPARADO
Para los periodos comprendidos entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras en millones de pesos colombianos)

Ingresos operacionales directos
Gastos operacionales directos

Ganancia operacional directa

Ingresos operacionales indirectos

Gastos operacionales indirectos

Ganancia operacional antes de provisiones,
depreciaciones v amortizaciones

Depreciaciones

Amortizaciones

Apropiaciones

Ganancia del ejercicio antes de impuestos

Impuesto a las ganancias
Impuesto corriente

Impuesto de renta y complementarios
Impuesto diferido

Impuesto diferido

Ganancia del ejercicio

Otro resultado integral
Otro resultado integral por revaluacién

Resultado integral total

1 de enero a 31 de

1 de enero a 31 de

Nota No. diciembre de 2021 diciembre de 2020
24 535.956 415.914
25 (269.746) (85.453)

266.210 330.461
26 53.180 15.222
27 (63.038) (59.665)
256.352 286.018
28 (2.619) (3.087)
28 (2.613) (2.352)
28 (234.879) (270.788)
16.241 9.791
23 (7.937) (7.293)
23 (5.509) 261
2.795 2.759
(713) (88)
2.082 2.671

Contddor Publico
Tarjeta Profesional 178909-T
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Saldos al 01 de enero de 2020

Ganancia/Perdida neta del ejercicio

Inversiones al valor razonable con cambios en el ORI
Constitucién de reservas

Traslado de resultados a ejercicios anteriores
Saldos al 31 de diciembre de 2021

Saldos al 01 de enero de 2021

Ganancia/Perdida neta del ejercicio

Inversiones al valor razonable con cambios en el ORI
Revaluacion Propiedad, Planta y Equipo
Constitucion de reservas

Traslado de resultados a ejercicios anteriores
Saldos al 31 de diciembre de 2021

Luis Felipe Paredes Cadena
Representante Legal

CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE POLICIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SEPARADO

Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre 2021 y 2020

(Cifras en millones de pesos colombianos)

Otro Resultado

Resultados

Efectos por

Capital Social Reservas —Resyltafit? del iz Total
—— Ejercicio Integral Acumulados Conversién —
60.194 44.074 2.712 48.555 10.859 115.897 282.291
2.759 2.759
(88) (88)
271 271) -
(2.712) 2712 -
60.194 44.345 2.759 48.467 13.300 115.897 284.962
Capital Social Reservas Resyltat.:lt? del Otro Resultado Resultados Efectos E' ?r Total
“apital soclal E— Ejercicio Integral Acumulados Conversién —
60.194 44.345 2.759 48.467 13.300 115.897 284.962
2.795 2.795
(190) (190)
(523) (523)
276 (276) -
(2.759) 2.759 -
60.194 44.621 2.795 47.754 156.783 115.897 287.044

-

Greyz Andre
Contafi
Tarjeta Proj' i 909-T

(véase mi informe del 18 de febrero del 2022)



CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE POLICIA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO SEPARADO
Para los periodos comprendidos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras en millones de pesos colombianos)

2021 2020

Flujos de efectivo generados por las operaciones del periodo

Utilidad del periodo 2.795 2.759

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo generado por las

operaciones:
Depreciacion y deterioro PPYE 2.619 3.087
Amortizacion de otros activos 2.613 2.352
Valor Razonable de inversiones (190) (88)
Revaluacién de PPYE (523) -
Recuperacion de cartera (49) (5)
Total ajustes para conciliar la ganancia 7.265 8.105
Flujos de efectivo netos procedentes
(Utilizados en operaciones)
(Aumento) disminucién en cartera de credito (28.616) (19.640)
(Aumento) disminucion en cuentas por cobrar 6.104 (2.180)
(Aumento) disminucion en otros activos 2 63
(Aumento) disminucién en activo por impuesto diferido (90) 83
Aumento (disminucién) en provisiones litigios y demandas (19) 584
Aumento (disminucién) en provisiones subsidios de soldados profesionales (67.197) : 20.196
Aumento (disminucion) en provisiones subsidios de vivienda (100.611) (108.113)
Aumento (disminucién) en cuentas por pagar (618.188) (91.195)
Aumento (disminucion) en beneficios a empleados (618) (1.704)
Aumento (disminucion) en otros pasivos (586) (3.526)
Aumento (disminucion) pasivos estimados y provisiones 5.892 (344)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién (796.662) (197.671)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
(Aumento) disminucién Inversiones (19.034) 96.648
(Aumento) disminucion propiedades de inversién 22.356 (5.064)
(Aumento) disminucion en propiedades, planta y equipo (3.305) (1.908)
(Aumento) disminucion en activos mantenidos para la venta (69.986) (14)
(Aumento) disminucion en activos intangibles (1.814) (3.304)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (71.783) 86.358

Flujo de efectivo de las actividades de financiacién
Aumento (disminucion) en depositos y exigibilidades 869.654 95.761
Efectivo neto provisto por las actividades de financiacién 869.654 95.761
Aumento (disminucién) neto en el efectivo y equivalentes 1.209 (15.552)
Efectivo y Equivalentes al principio del afio 174.680 190.232
Efectivo y equivalentes al final del periodo 175.889 174.680

Luis Felipe Paredes Cadena
Representante Legal

Tarjeta Prbfesional 178§09-T

(Véase miinforme del 18 de febrero del 2022)



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE POLICIA
Al 31 de diciembre de 2021
(Expresadas en millones de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. ENTIDAD QUE REPORTA

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia (en adelante Caja Honor), es
una Empresa Industrial y Comercial del Estado de caracter financiero del orden
nacional, organizada como establecimiento de crédito, de naturaleza especial,
dotada de personeria juridica, autonomia administrativa y capital independiente,
vinculada al Ministerio de Defensa Nacional y vigilada por la Superintendencia
Financiera de Colombia, creada por la Ley 87 de 1947 y modificada mediante
Decreto Ley 353 del 11 de febrero de 1994, Ley 973 del 21 de julio de 2005y a su
vez con la Ley 1305 de 2009.

De acuerdo con lo establecido en los paragrafos 1y 2, articulo 2° Ley 973 de 2005,
Caja Honor no puede destinar ni utilizar sus recursos, utilidades, rendimientos o
excedentes, para fines distintos a los previstos en la Ley. La Entidad no esta
sometida al régimen de encaje, ni inversiones forzosas establecidas para el sistema
financiero.

En ejercicio de la tutela administrativa, corresponde al Ministerio de Defensa
Nacional, la orientacion, coordinacion y control de Caja Honor en los aspectos de
organizacion, personal y actividades que debe desarrollar esta, de acuerdo con la
politica general del Gobierno Nacional. Caja Honor, por ser una Empresa Industrial
y Comercial del Estado no presenta fecha de duracién o terminacion de esta, ni
posee permiso de funcionamiento ante la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Caja Honor por ser una Entidad descentralizada del sector defensa, pertenece al
Viceministerio de Veteranos y del Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa -
GSED, haciendo parte del cluster de bienestar, conformado por empresas
reconocidas y disimiles en su funcion, pero con un fin comun: apoyar la mision de
la Fuerza Publica y velar por el bienestar y la seguridad social de sus miembros.

De acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto Organico de Presupuesto — Decreto 111
de 1996, articulo 96 en virtud de la naturaleza juridica de caracter financieroy la
actividad que realiza, la Entidad no hace parte del Presupuesto General de la
Nacion y su régimen juridico para efectos presupuestales es el sefialado en la
Resolucién No. 2416 del 12 de noviembre de 1997, por la cual se establecen las
normas presupuestales para las Empresas Industriales y Comerciales del Estado,
dedicadas a actividades financieras, vigiladas por la Superintendencia Financiera
de Colombia acorde con la Ley 973 del 21 de julio de 2005.

En efecto, mediante el Acuerdo No. 01 del 19 de febrero de 2009, se aprueba y
expide el Estatuto de Presupuesto de Caja Honor, por parte de la Junta Directiva.
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La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia prepara los Estados Financieros
separados y consolidados integrando los patrimonios autbnomos que tiene
constituidos en Fiduagraria S.A y Fiduciaria Alianza S.A, asi:

— Administracion y pago de pasivo pensional correspondiente a bonos y cuotas
partes pensionales — Fiduagraria S.A.

— Inmobiliario sobre un lote en Jamundi-Valle del Cauca — Fiduagraria S.A.
— Inmobiliario sobre un lote en la Cordialidad — Barranquilla — Fiduagraria S.A.

— Titularidad juridica de bienes transferidos para su custodia- Fiduciaria Alianza
S.A.

1.1. Objeto de la Entidad

Caja Honor tiene como obijeto facilitar el acceso a soluciones de vivienda, mediante
la realizacion o promocion de todas las operaciones del mercado inmobiliario,
incluida la de intermediacion, la captacién y administraciéon del ahorro de sus
afiliados y el desarrollo de actividades administrativas, técnicas, financieras y
crediticias que sean indispensables para el mismo efecto.

El objeto se desarrolla en el domicilio principal de Caja Honor Carrera 54 No. 26 —
54, CAN, Bogota D.C, Colombia, dos unidades moviles que brindan informacion al
interior del pais y puntos de atencion en las siguientes ciudades:

— Barranquilla

— Bogota

- Cali

— Medellin

— lbagué

— Bucaramanga
— Florencia

A 31 de diciembre de 2021, Caja Honor contaba con 277 funcionarios y a 31 de
diciembre de 2020, con 272 funcionarios, esto es en la ciudad de Bogota y en los
puntos de atencion de las ciudades antes mencionadas, Caja Honor no presta
servicios a través de contratos firmados con corresponsales.

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1. Declaracion de cumplimiento

Los Estados Financieros de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia -
Caja Honor, al corte del 31 de diciembre de 2021, han sido preparados de acuerdo
con el marco regulatorio dispuesto en el anexo técnico compilatorio del Decreto
2420 de 2015 y modificatorios, en aplicacién de la Resolucion No. 037 de 2017 y
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sus modificatorias, emitida por la Contaduria General de la Nacion.

Este anexo tiene como referente las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC),
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y sus
correspondientes interpretaciones (CINIIF/CINIC) emitidas por el International
Accounting Standard Board (IASB). Estas normas, en su conjunto, se denominaran
en adelante como “Normas de Contabilidad e Informacion Financiera — NCIF”.

Este marco regulatorio es aplicado por Caja Honor en la totalidad de los rubros que
conforman los Estados Financieros, excepto por:

— Lodispuesto enla NIC 39y la NIIF 9 contenidas en dicho anexo (1.1 del Decreto
2420 de 2015), respecto del tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro,
y la clasificacion y valoracién de inversiones; lo anterior, de conformidad con el
articulo 6 de la Resolucion No. 037 de 2017, emitida por la Contaduria General
de la Nacion. Al respecto, Caja Honor ha aplicado el marco normativo anexo a
la Circular Externa 034 de 2014, mediante la cual se adiciona a la Circular
Bésica Contable y Financiera (CBCF), el capitulo | -1 “Clasificacion, Valoracion
y Contabilizacion de Inversiones para Estados Financieros Individuales o
Separados”.

— El reconocimiento del impuesto a la riqueza, que de acuerdo con la Ley 1739
de 2014, por disposicion del Gobierno Nacional, debe causarse en cada uno de
los afios de aplicacion de este.

— El reconocimiento del deterioro (provisién) de bienes recibidos en dacién de
pago, que debe mantenerse en los Estados Financieros bajo NCIF, de acuerdo
con la Circular Externa 036 de 2014, emitida por la Superintendencia Financiera
de Colombia.

2.2. Bases de medicion

Los Estados Financieros Separados fueron elaborados sobre la base del costo
histérico, salvo en lo que se refiere a los siguientes activos que se miden a su valor
razonable al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables
incluidas mas adelante:

Concepto Base de medicion

Instrumentos financieros al valor razonable con cambios en resultado y
con cambios en otros resultados integrales.

Propiedades, planta y equipo?

Propiedades de inversién

Valor razonable

! La actualizacién del valor razonable de las propiedades, planta y equipo se realiza con la
suficiente regularidad, para asegurar que el valor en libros no difiera significativamente del valor
que podria determinarse utilizando el valor razonable al final del periodo sobre el que se informa.
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2.3. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los Estados Financieros se valoran utilizando la moneda
del entorno econémico principal en que opera la Entidad. La moneda funcional y de
presentacion de los Estados Financieros es el peso colombiano, siendo esta la de
mayor influencia en la estructura financiera de Caja Honor.

Para efectos de la presentacion de Estados Financieros y sus notas, las cifras se
expresan en millones de pesos.

2.4. Uso de estimaciones y juicios

La presentacion de los Estados Financieros conforme a las NCIF requiere que la
administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion
de las politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos
informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las
estimaciones mencionadas, se detallan a continuacion:

Vidas utiles, valores residuales y métodos de depreciacion y amortizacion

Caja Honor revisa al final de cada periodo sobre el que se informa, las vidas utiles,
valores residuales y métodos de depreciacion y amortizacion de estos activos.

Deterioro de cartera de créditos

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6 de la Resolucion No. 037 de 2017,
emitida por la Contaduria General de la Nacion, la estimacion del deterioro de
cartera se realiza y contabiliza con base en las normas establecidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia en su Circular Basica Contable y
Financiera (Circular Externa 100/95). El deterioro que surge del riesgo de crédito
es reconocido a la fecha en el Estado de Situacion Financiera como pérdida
inherente en la cartera de créditos, la determinacion de este requiere de
estimaciones que incluyen, entre otros, la identificacién de cartera que presenta
evidencia de deterioro, la capacidad de los clientes para cancelarla y la estimacién
de los flujos de caja que se esperan recibir de los clientes.

Valor razonable de los activos financieros
Los activos financieros registrados al valor razonable en el Estado de Situacion
Financiera incluyen principalmente titulos de deuda y patrimonio clasificados al
valor razonable con cambios en resultados y a valor razonable con cambios en el
Otro Resultado Integral respectivamente.

Provisiones, activos y pasivos contingentes

Dentro de las contingencias que se presentan en la Entidad (activos y pasivos) se
incluyen procesos judiciales, contingencias para cumplimiento de convenios, y otras
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reclamaciones derivadas de la realizacion de las actividades propias de Caja Honor.
Estas contingencias se determinan a partir de las mejores estimaciones posibles
gue realiza la gerencia, y en el caso de los pasivos, se establece la probabilidad de
ocurrencia de desembolso clasificandola en posible, o probable para el caso de las
provisiones de las cuales no se pueda estimar su valor fiablemente.

Caja Honor reconoce una provision en sus Estados Financieros cuando:

— Existe una obligacion presente,

— El valor de la obligacion puede ser medido fiablemente,

— Implica una probable salida de recursos que incorporan beneficios econémicos
para liquidarla.

Para realizar la evaluacion de la probabilidad y estimacion de los montos
involucrados, Caja Honor toma como base la opinibn de expertos, quienes
clasifican los eventos aplicando la siguiente tabla:

Opinién de expertos Provisidn o pasivo contingente
Evento Cierto Reconocer pasivo y revelar
Evento Probable Reconocer provision y revelar
Evento Probable sin estimacion de desembolso fiable Revelar
Evento Posible Revelar
Evento Remoto No reconocer, no revelar

Impuesto diferido

En el célculo del impuesto diferido se realizan estimaciones diversas, entre las
cuales se destaca la relacionada con definicion de las tasas de impuestos a las que
se espera sean revertidas las diferencias temporarias que surgen al realizar la
comparacién entre los saldos de activos y pasivos bajo NCIF, con los saldos de
activos y pasivos determinados con bases fiscales.

Para los periodos culminados a 31 de diciembre de 2021 y 2020, Caja Honor aplico
en su estimacion de tasas, los puntos porcentuales adicionales sobre la tarifa de
renta, aplicables a instituciones financieras de acuerdo con lo establecido en la Ley
2010 de 2019 - de Crecimiento Econémico, asi:

Afo Sobretasa
2020 4%
2021 3%
2022 3%

Plazo de los arrendamientos

Caja Honor determina el plazo de los arrendamientos, bajo NIIF 16, considerando
el periodo no cancelable, junto con:
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a) los periodos cubiertos por una opcién de ampliar el arrendamiento si el
arrendatario va a ejercer con razonable certeza esa opcion; y

b) los periodos cubiertos por una opcion para terminar el arrendamiento si el
arrendatario no va a ejercer con razonable certeza esa opcion.

2.5. Acumulacion o devengo

Caja Honor prepara sus Estados Financieros, usando la base contable de
Acumulacién o Devengo, excepto para la informacion de los flujos de efectivo.

2.6. Importanciarelativay materialidad

La presentacion de los hechos econdmicos se hace teniendo en cuenta la
importancia relativa o materialidad de las partidas. Si una partida careciese de esta
caracteristica, se agregara con otras partidas, dado que no es necesario que Caja
Honor proporcione una revelacion especifica cuando la informacion no se considera
material o relevante.

Para efectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacién es material cuando,
debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento,
considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones o
evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacioén financiera.

2.7. Pronunciamientos contables recientes, aplicables en el futuro

El articulo 3° de la Resolucion No. 037 de 2017, emitida por la Contaduria General
de la Nacion, incorporé como marco normativo aplicable a Caja Honor, el Anexo 1
del Decreto 2420 de 2015. Esta Resolucion ha sido modificada por las
Resoluciones 033 de 2018, 049 de 2019, 056 de 2020y 197 de 2021, sin embargo,
no se prevé que estas modificaciones afecten los estados financieros que preparara
a futuro la Entidad.

2.8. Cambios en politicas contables
La Entidad no ha realizado cambios en politicas contables que afecten los Estados
Financieros presentados.

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
Las politicas contables y las bases establecidas a continuacion han sido aplicadas
consistentemente en la preparacion de los Estados Financieros, de acuerdo con las

Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia
(NCIF), a menos que se indique lo contrario.
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3.1. Efectivo y equivalentes al efectivo

Caja Honor clasifica como efectivo y equivalentes de efectivo los saldos disponibles
en cajay bancos, asi como los instrumentos financieros que son altamente liquidos,
con vencimiento inferior a 90 dias, calificados con bajo riesgo y utilizados para
cumplir con compromisos a corto plazo mas que con propositos de inversion.

3.2. Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando Caja Honor se convierte en
una parte de las disposiciones contractuales de los instrumentos. Los activos y
pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable.

3.2.1. Activos financieros

Caja Honor clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de
medicion:

— Al valor razonable con cambios en el resultado (inversiones negociables),

— Al valor razonable con cambios en el ORI (inversiones para la venta), y

— Al costo amortizado (inversiones para mantener hasta el vencimiento, cartera
de créditos y cuentas por cobrar).

3.2.1.1. Inversiones

Las inversiones realizadas por Caja Honor en titulos valores, tienen el objeto de
optimizar los excedentes de liquidez, procurar una satisfactoria rentabilidad y
minimizar los riesgos por movimientos del mercado. Se clasifican, valoran y
contabilizan con base en lo establecido en el capitulo I-1 de la Circular Basica
Contable y Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia, sobre
Clasificacion, Valoracién y Contabilizacién de Inversiones.

Las inversiones de Caja Honor se clasifican en las categorias de inversiones
negociables, disponibles para la venta y mantenidas hasta el vencimiento.

Se manejan cuentas por cobrar en activos financieros cuya medicion se analiza
sobre la base de valor razonable y que no se mantienen para obtener flujos de
efectivo contractuales.

e Clasificacion de inversiones:

— Inversiones Negociables

Se clasifican como inversiones negociables todo valor o titulo y, en general,

cualquier tipo de inversion que ha sido adquirida con el proposito principal de
obtener utilidades por las fluctuaciones a corto plazo del precio.
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— Inversiones disponibles para la venta

Corresponde a los valores o titulos de deuda o participativos, y en general, cualquier
tipo de inversion que no sean clasificados como negociables o para mantener hasta
el vencimiento, y respecto de los cuales el inversionista tiene el propdsito serio y la
capacidad legal, contractual, financiera y operativa de mantenerlos cuando menos
por seis (6) meses contados a partir de su clasificacion por primera vez.

— Inversiones para mantener hasta el vencimiento.

Se refiere a aquellos valores o titulos de deuda y en general cualquier tipo de
inversion adquiridos con el propésito serio y la capacidad legal, contractual,
financiera y operativa de mantenerlos hasta el vencimiento de su plazo de
maduracion o redencion. La reclasificacidon a otra categoria o venta de estas
inversiones antes de su vencimiento, sélo son permitidas en situaciones especificas
debidamente autorizadas por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC).

e Valoracién de inversiones:

La valoracion de las inversiones se efectda en forma diaria segun lo establecido en
la Circular Basica Contable y Financiera o en otras disposiciones que indique una
frecuencia diferente. Los registros contables necesarios para el reconocimiento de
la valoracion de las inversiones se efectian con la misma frecuencia prevista para
la valoracion.

Por su parte, la valoracion de las inversiones tiene como objetivo fundamental el
calculo y revelacion del valor o precio justo de intercambio, por el cual puede ser
negociada una inversién en una fecha determinada, las inversiones se registran
inicialmente por su costo de adquisicion y la contabilizacion de los cambios en el
valor de estas, a partir del dia siguiente a la fecha de su compra, se efectdan de
forma individual para cada valor o titulo y de conformidad con las siguientes
disposiciones:

— Titulos de deuda en moneda local y en unidades de valor real UVR: La
valoracion de las inversiones en titulos de deuda se efectia en forma diaria,
registrando sus resultados con la misma frecuencia, Caja Honor determina el
valor de mercado de las inversiones en titulos de deuda negociable y disponible
para la venta, utilizando los precios, tasas de referencia y margenes calculados,
los cuales son publicados diariamente por el proveedor de precios seleccionado
por Caja Honor y autorizado por la Superintendencia Financiera de Colombia
para desempefar esta funcion.

— Titulos participativos: La valoracion de las inversiones debe efectuarse
diariamente; sin embargo, para las inversiones poseidas en titulos
participativos de baja o minima bursatilidad, o no inscritos en bolsa de valores,
cuya fuente de valoracion son los Estados Financieros del emisor de los titulos,
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la valoracion se realiza con periodicidad mensual y sus resultados se registran
con la misma frecuencia.

La determinacién del valor razonable debe cumplir, como minimo, con los
siguientes criterios:

— Obijetividad. La determinacion y asignacion del valor razonable de un titulo o
valor se debe efectuar con base en criterios técnicos y profesionales, que
reconozcan los efectos derivados de los cambios en el comportamiento de todas
las variables que puedan afectar dicho precio.

— Transparencia y representatividad. El valor razonable de un titulo o valor se
debe determinar y asignar con el propésito de revelar un resultado econémico
cierto, neutral, verificable y representativo de los derechos incorporados en el
respectivo titulo o valor.

— Evaluacion y analisis permanentes. El valor razonable que se atribuya a un
titulo o valor se debe fundamentar en la evaluacion y el analisis permanente de
las condiciones del mercado, de los emisores y de la respectiva emision.

— Las variaciones en dichas condiciones se deben reflejar en cambios del precio
previamente asignado, con la periodicidad establecida para la valoracion de las
inversiones determinada en la presente norma.

— Criterio profesional. La determinacion del valor razonable de un titulo o valor se
debe basar en las conclusiones producto del analisis y estudio que realizaria
un experto prudente y diligente, encaminados a la busqueda, obtencién,
conocimiento y evaluacion de toda la informacion relevante disponible, de
manera tal que el precio que se determine refleje los recursos que
razonablemente se recibirian por su venta.

Contabilizacion de las inversiones:

El reconocimiento contable y la revelacion de las inversiones se hace
individualmente al precio justo de intercambio?, por el cual un titulo podria ser
negociado en una fecha determinada, de acuerdo con sus caracteristicas
particulares y dentro de las condiciones prevalecientes en el mercado en dicha
fecha. El precio justo de intercambio establecido corresponde a aquel por el cual
un comprador y un vendedor, suficientemente informados, estan dispuestos a
transar el correspondiente titulo.

2 Se considera precio justo de intercambio el que se determine mediante otros métodos establecidos
en el capitulo I-1 de la Circular Basica Contable y Financiera.
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3.2.1.2. Cartera de créditos (al costo amortizado)

La Caja Promotora de Vivienda Militar y Policia en cumplimiento del articulo 16,
capitulo V del Decreto 353 de 1994, otorgo créditos de vivienda hasta el afio 1994,
de los cuales actualmente se cuenta con una obligacion hipotecaria.

Mediante Acuerdo 02 de 2015, se cre0 y reglamenté un esquema de solucién
anticipada de vivienda de Caja Honor a través del modelo de Leasing Habitacional,
destinado a la adquisicion de vivienda. Este producto de financiacion permite una
solucion de vivienda con 2 afios de afiliacion y 24 cuotas aportadas conforme el
Decreto 2555 de 2010, actualmente se encuentra regulado en el Acuerdo 2 de
2020.

Mediante Acuerdo 2 de 2021, se establecen las condiciones generales y financieras
del Crédito Hipotecario de Caja Honor y se dictan otras disposiciones, destinado a
la adquisicion de vivienda nueva o usada o compra de cartera con entidades
vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

La calificacion se efectia atendiendo las normas de la Superintendencia Financiera
de Colombia, contenidas en el Capitulo Il de la Circular Basica Contable y
Financiera, asi:

a) Calificacion del Riesgo Crediticio

Anexo 1 del Capitulo Il de la Circular Basica Contable Financiera de la SFC,
Régimen General de Evaluacion, Calificacion y Provisionamiento de Cartera de
Crédito asi:

Categoria vivienda

“‘A” Riesgo normal créditos al dia y hasta 2 meses de vencidos

“B” Riesgo aceptable créditos con mas de 2 meses y hasta 5 meses de vencidos

“C” Riesgo apreciable créditos con mas de 5 meses y hasta 12 meses de vencidos

“‘D” Riesgo significativo créditos con mas de 12 meses y hasta 18 meses de
vencidos

‘E” Riesgo de incobrabilidad créditos con mas de 18 meses de vencidos

b) Sistema de Deterioro

Deterioro General

Corresponde al 1% sobre el total de la cartera bruta. Dicha provisiébn podra ser
superior si es aprobada por la Junta Directiva de la Caja, con un quérum decisorio
superior al 85%. A la fecha, no se ha visto la necesidad del incremento del deterioro
general de cartera.

Deterioro Individual
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Se constituye deterioro individual para la proteccion de los créditos calificados en
categorias de riesgo (“A”, “B”, “C”, “D” y “E”) en los siguientes porcentajes:

Créditos de vivienda

e - . . Porcentaje de Porcentaje de
Céfl'fg;gg'i?g Nimero d((le?g/lnegsg)s en Mora Deterioro S]ol_are la Deterioro Sjobr_e la
Parte Garantizada Parte no Garantizada
A De 0 hasta 2 1% 1%
B Mas de 2 hasta 5 3,20% 100%
C Mas de 5 hasta 12 10% 100%
D Méas de 12 hasta 18 20% 100%
E Mas de 18 7 30% 100%

Para los créditos que durante dos afios consecutivos hayan permanecido en la
categoria “E”, el porcentaje de deterioro sobre la parte garantizada se elevé al 60%,
si transcurre un afio adicional en estas condiciones el porcentaje de deterioro sobre
la parte garantizada se eleva a 100%.

c) Periodicidad de la evaluacion

Los créditos de vivienda se evalian mensualmente y sus resultados se registran al
finalizar el mes objeto de evaluacion. La evaluacion comprende el 100% de los
créditos. Unicamente se generan intereses de mora sobre el capital en mora de las
cuotas vencidas, utilizando en cada periodo la tasa maxima permitida de mora.

Mediante el Acuerdo 03 de 2007, se adoptd el reglamento para el proceso de
recuperacion de cartera de Caja Honor, el cual contempla tres etapas: la etapa
persuasiva, pre-juridica y judicial.

e Etapa Persuasiva: Cobro persuasivo de la cartera morosa 1 a 60 dias se
efectia mediante llamadas, entrevistas, citatorios y requerimientos de cobros
efectuados de forma directa del deudor, por parte del Grupo de Cartera,

e Etapa Pre-juridica: Cobro pre juridico de la cartera en mora de 61 a 90 dias se
efectla mediante el proceso de conciliacion que realiza la Oficina Asesora
Juridica.

e Etapa Judicial: Cobro judicial de la cartera morosa, se realiza por la Oficina
Asesora Juridica de forma directa.

Las obligaciones hipotecarias estan plenamente identificadas, calificadas y
clasificadas dando cumplimiento a la normatividad emitida por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

3.2.1.3. Cuentas por cobrar (costo amortizado)
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Son importes pendientes de cobro, derivados tanto de los recursos de
funcionamiento como de proyectos, sobre los cuales se constituye deterioro con el
proposito de cubrir pérdidas probables.

El deterioro se constituye cuando la correspondiente cuenta por cobrar presenta 6
meses de vencida o a juicio de la administracion.

La cartera de créditos y las cuentas por cobrar son activos financieros que dan
derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo o
derivado. Se incluyen en el activo corriente, aguellos con vencimiento inferior a 12
meses contados a partir de la fecha del Estado de Situacion Financiera.

Pasivos financieros (costo amortizado)

Caja Honor mide sus pasivos financieros en el reconocimiento inicial a su valor
razonable menos los costos de transaccion directamente atribuibles a la emision
del pasivo financiero y los mide posteriormente al costo amortizado utilizando el
meétodo del interés efectivo.

3.3. Propiedad, Plantay Equipo
3.3.1. Reconocimiento y medicién

Las partidas de propiedad, planta y equipo en su reconocimiento inicial se realizan
al costo, el cual incluye las erogaciones incurridas en las importaciones, los
impuestos no recuperables que tengan relacién directa con la adquisicién, las
estimaciones de los costos de desmantelamiento y el retiro relacionados con el
bien; ademas de todos los costos directos y necesarios para que el elemento opere
de la forma prevista por la Gerencia. Los descuentos y rebajas se deduciran del
costo del elemento de propiedad, planta y equipo.

Con excepcion de lo anterior, para los terrenos y edificios de Caja Honor (en la
parte clasificada como propiedad, planta y equipo), su reconocimiento se realizd
por el costo atribuido, mediante la aplicacion de la exencidon voluntaria del valor
razonable, contenida en la NIIF 1.

Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida de propiedad, planta y equipo
son determinadas comparando la utilidad obtenida de la venta con los valores en
libros de la propiedad, planta y equipo y se reconocen netas dentro de otros
ingresos en resultados.

3.3.2. Reclasificacion a propiedades de inversion
Cuando el uso de una propiedad cambia de ocupada a arrendada, esta se mide

al valor razonable y se reclasificara a propiedad de inversion. Cualquier aumento
en el importe en libros se reconoce en resultados en la medida que tal aumento
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sea reversion de una pérdida por deterioro del valor, previamente reconocida
para esa propiedad.

3.3.3. Medicion posterior

Las propiedades, planta y equipo se mediran por su costo menos la depreciacion
acumulada y menos el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor
(modelo del costo), excepto por los terrenos y construcciones que se mediran al
modelo de revaluacion.

Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo
de un activo, menos su valor residual.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de
depreciacion lineal sobre las vidas utiles estimadas para cada partida de
propiedad, planta y equipo.

Los activos arrendados son depreciados en el periodo mas corto entre el
arrendamiento y sus vidas utiles, a menos que sea razonablemente seguro que
Caja Honor obtendra la propiedad al final del periodo de arrendamiento. Los
terrenos no se deprecian.

Las vidas utiles y valores residuales estimados para los periodos actuales y
comparativos se presentan a continuacion:

Tipo de Activo Vida Util Valor Residual
Edificios 50 a 80 afios 0a10%
Mejoras en edificaciones A la vida (til restante del activo 0al1l0%
Maquinaria en Equipo 8 a 12 afios 0al0%
Equipo de computo y comunicacion 3 ab afios 0al10%
Flota y equipo de transporte 5a 10 afios 0 a 60%
Muebles y enseres 5a 10 afios 0al1l0%

Los métodos de depreciacion, vidas utiles y valores residuales son revisados en
cada ejercicio, al 31 de diciembre de 2021 se analizé y realizd ajuste a la
estimacion de vidas utiles de activos clasificados como equipo de cémputo,
muebles y enseres y equipo de comunicacion proximos a depreciarse totalmente.

3.4. Activos mantenidos para la venta

Un activo se mantiene para la venta cuando la Entidad no planea utilizarlo como
parte de su negocio en marcha, sino que pretende venderlo.
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Un activo mantenido para la venta no sera objeto de depreciacion y se medira al
final de cada periodo por el menor entre el valor en libros y el valor razonable,
menos costos de venta.

3.5. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversién son terrenos y construcciones mantenidos con la
finalidad de obtener rentas por arrendamiento, para conseguir apreciacion de
capital o ambas cosas.

3.5.1. Reconocimiento y medicion

Las partidas clasificadas como propiedad de inversion se reconocen inicialmente al
costo, el cual incluye las erogaciones incurridas en la adquisicion, los impuestos no
recuperables que tengan relacion directa, las estimaciones de los costos de
desmantelamiento y el retiro relacionados con el bien; ademas de todos los costos
directos y necesarios para que el elemento opere de la forma prevista por la
Gerencia. Los descuentos y rebajas se deduciran del costo del elemento.

3.5.2. Medicién posterior
Las propiedades de inversién se mediran por el modelo del valor razonable.

3.6. Activos Intangibles

Son activos identificables, de caracter no monetario y sin apariencia fisica, los
cuales pueden ser clasificados de acuerdo con su vida Util, estos son reconocidos
inicialmente al costo y posteriormente al costo, menos la amortizacion y la pérdida
acumuladas por deterioro.

3.6.1. Reconocimiento y medicién

Las partidas clasificadas como activos intangibles se reconocen inicialmente al
costo, el cual incluye las erogaciones incurridas en la adquisicion, los impuestos
no recuperables que tengan relacion directa, los costos de comprobacion de que
el activo funciona adecuadamente; ademas de todos los costos directos y
necesarios para que el elemento opere de la forma prevista por la gerencia. Los
descuentos y rebajas se deduciran del costo del elemento de propiedad, planta y
equipo.

3.6.2. Medicion posterior

Los activos intangibles se mediran por su costo menos la amortizacion acumulada
y menos el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor.

Amortizacion:
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La amortizacion se calcula sobre el monto amortizable, que corresponde al costo
del activo, menos su valor residual. La amortizacion es reconocida en resultados
con base en el método de amortizacion lineal sobre las vidas Utiles estimadas para
cada activo intangible.

Valor Residual:
Los activos intangibles de Caja Honor no tienen valor residual.

Los métodos de amortizacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados en
cada ejercicio y se ajustan si es necesario.

3.7. Arrendamientos

El tratamiento contable de los arrendamientos en los que la Caja participa como
arrendatario es Unico, mientras que, cuando participa como arrendador, los
contratos se clasifican en arrendamientos financieros u operativos.

3.7.1. Arrendador

La NIIF 16 no afect6 los requerimientos para la contabilizacion del arrendador, la
politica contable se basa en la publicada en los estados financieros anuales con
corte al 31 de diciembre de 2018.

3.7.2. Arrendatario

En la fecha de inicio del arrendamiento se reconoce un activo por derecho de uso
y un pasivo por arrendamiento. El pasivo por arrendamiento serd igual al valor
presente de los pagos por arrendamiento que no se hayan pagado en esa fecha,
utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento, si esa tasa pudiera
determinarse facilmente. Si esa tasa no puede determinarse facilmente, el
arrendatario utilizara la tasa incremental por préstamos del arrendatario, a plazos
similares a los pactados en los contratos vigentes. El activo por derecho de uso se
medira al costo.

La evaluacion del plazo se realiza de forma especifica para cada contrato,
incluyendo las renovaciones futuras razonablemente ciertas.

En la medicion posterior, el importe en libros del pasivo por arrendamiento sera
afectado por el interés sobre el pasivo, los pagos por arrendamiento y las
modificaciones en el contrato de arrendamiento o nuevas mediciones del pasivo;
mientras que el activo por derecho de uso sera afectado por la depreciacion
acumulada, el deterioro acumulado y las modificaciones en el contrato de
arrendamiento o nuevas mediciones del pasivo. EI método de depreciacion
utilizado es linea recta, durante un periodo equivalente al plazo del arrendamiento
a menos que exista opcion de compra.
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Los arrendamientos de corto plazo o aquellos que impliquen el uso de un activo de
bajo monto seran excluidos del modelo de contabilizacion definido y seran
registrados de forma lineal directamente en el resultado del periodo.

3.8. Deterioro de activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de Caja Honor, tales como,
propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion y activos intangibles, se
revisa al final de cada periodo para determinar si existe algun indicio de deterioro.

Si existen tales indicios, la Entidad estima el importe recuperable del activo. En el
caso de los activos intangibles que posean vidas Utiles indefinidas o que adn no se
encuentren disponibles para ser usados, los importes recuperables se estiman en
cada fecha del Estado de Situacion Financiera.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de
venta de un activo (o de una unidad generadora de efectivo) y su valor en uso (el
valor actual de los flujos futuros estimados de efectivo que se espera se derive del
uso continuado de un activo y de su disposicion al final de su vida util).

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo excede su
importe recuperable. Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.

3.8.1. Reversion del deterioro

Las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores son evaluadas al
final de cada periodo en busqueda de cualquier indicio de que la pérdida haya
disminuido o haya desaparecido. Una pérdida por deterioro se reversa si ha
ocurrido un cambio en las estimaciones usadas para determinar el importe
recuperable. Una pérdida por deterioro se reversa sélo en la medida que el valor
en libros del activo no exceda el valor en libros que habria sido determinado, neto
de depreciacion o amortizacion, si no hubiese sido reconocida ninguna pérdida
por deterioro

3.9. Beneficios a empleados
3.9.1. Beneficios a corto plazo

Los beneficios de corto plazo son los que se esperan liquidar totalmente antes de
los (12) doce meses siguientes al final del periodo anual sobre el que se informa
gue los empleados hayan prestado los servicios relacionados. Estos beneficios se
reconocen en la medida en que los empleados prestan el servicio, y por el valor o
porcentaje aprobado.
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Asignacion basica mensual.
Auxilio de alimentacion.

Prima técnica.

Bonificacién por servicios
prestados.

Prima de servicios, vacaciones.
Prima de vacaciones.

Prima Convencién Colectiva.
Prima de navidad.

Incapacidades.

Bonificacion especial de
recreacion.

Prima técnica por formacion
avanzada y experiencia
altamente calificada.

Apoyos educativos para
trabajadores oficiales.
Bonificacién por direccion.

— Auxilios educativos para hijos
trabajadores.

— Trabajo suplementario o de horas
extras (Conductores).

3.9.2. Beneficios de largo plazo

Los beneficios de largo plazo establecidos en el sistema de Estimulos e Incentivos
se reconoceran una vez se cumpla el tiempo continuo de servicio tomando como
base el salario basico devengado para el dia en el que efectivamente cumpla el
tiempo relacionado.

Caja Honor tiene aprobados los siguientes pagos por quinquenios a los
trabajadores oficiales al cumplir 3,5,10,15,20,25,30,35 y 40 afios.

3.10. Provisiones

Las provisiones son pasivos en los que existe incertidumbre acerca de su cuantia
o vencimiento. Caja Honor reconocera una provisién cuando se cumplan cada una
de las siguientes circunstancias:

e Se presenta una obligacién legal o implicita presente como resultado de un
evento del pasado.

e Es probable (es decir, existe mayor posibilidad de que se presente que de lo
contrario) que se requiera de la salida de recursos econémicos para liquidar la
obligacion.

e Es posible reconocer un estimado de manera confiable sobre el valor de la
obligacion.

Obligacién legal: Es aquella que se deriva de un contrato (ya sea a partir de sus
condiciones explicitas o implicitas), la legislacion; u otra causa de tipo legal.

Obligacion implicita: Es aquella que se deriva de las actuaciones propias en las
gue, debido a un modelo establecido de comportamiento en el pasado, a politicas
empresariales que son de dominio publico o a una declaracion efectuada de forma
suficientemente concreta, se haya puesto de manifiesto ante terceros que acepta
cierto tipo de responsabilidades; y como consecuencia de lo anterior, se haya
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creado una expectativa valida, ante aquellos terceros con los que debe cumplir sus
compromisos o responsabilidades.

3.10.1. Litigios

Los litigios para provisionar son aquellos que presentan probabilidad de fallo en
contra de Caja Honor; la provision se reconoce por la mejor estimacion posible para
realizar el pago de la obligacién en el futuro. Los litigios calificados como posibles
son pasivos contingentes.

3.10.2. Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia sera
confirmada solamente por la ocurrencia 0 no ocurrencia de uno a mas eventos
futuros inciertos, que no estan enteramente bajo el control de Caja Honor, o las
obligaciones presentes que surgen de eventos pasados, pero que no es probable,
sino posible, que una salida de recursos que incluye beneficios econémicos sea
requerida para liquidar la obligacién o si el monto de la obligacién no puede ser
medido con suficiente confiabilidad, no se reconocen en el Estado de Situacion
Financiera sino que se revelan como pasivos contingentes.

3.10.3. Activos contingentes

Los activos tales como, reclamaciones y demandas a favor, surgidos a raiz de
sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia o
por la no ocurrencia de uno 0 mas eventos inciertos en el futuro, que no estan
enteramente bajo el control de Caja Honor, no se reconocen en el Estado de
Situacién Financiera; estos se revelan como activos contingentes. Cuando el hecho
sea cierto se reconoce el activo y el ingreso asociado en el resultado del periodo.

3.11. Ingresos

Los ingresos se reconocen en la medida en que sea probable que los beneficios
econdmicos fluyan hacia la Entidad y los ingresos puedan ser medidos con
fiabilidad.

3.11.1. Ingresos de actividades ordinarias

Caja Honor reconoce como ingresos los beneficios economicos que se perciben
en el desarrollo de sus actividades.

En los casos en que las caracteristicas contractuales establezcan el recaudo de
los beneficios econémicos a favor de Caja Honor de manera anticipada, éstos se
reconocen en una cuenta de ingreso anticipado en el pasivo y se amortizan en la
medida que se preste el servicio.
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Caja Honor medira los ingresos de actividades ordinarias utilizando el valor
razonable de la contrapartida recibida o por recibir, derivada de los mismos.

3.12. Impuestos

3.12.1. Impuesto a las ganancias

El impuesto a las ganancias incluye todos los impuestos nacionales o extranjeros
gue gravan la ganancia fiscal y este se compone de la sumatoria del el impuesto

corriente y el impuesto diferido, los cuales se reconocen en el resultado.

Impuesto corriente

Tarifa del impuesto de renta: Con la expedicion de la Ley 2010 del 27 de diciembre
de 2019, por medio de la cual se adoptan normas para la promocion del
crecimiento econdmico, el empleo, la inversion, el fortalecimiento de las finanzas
publicas y la progresividad, equidad y eficiencia del sistema tributario y se dictan
otras disposiciones, en el articulo 92 se modifica la tarifa general del impuesto de
renta para personas juridicas estableciendo unatasa del 32% para el afio gravable
2020, 31% para el afio gravable 2021 y 30% a partir del afio gravable 2022.

Asimismo, en el paragrafo séptimo de este articulo se establecen unos puntos
adicionales al impuesto de renta y complementarios que deberan liquidar las
instituciones financieras siempre y cuando en el afio gravable correspondiente, se
obtenga una renta gravable igual o superior a 120.000 UVT ($4.356.960.000 para
el 2021 y $4.272.840.000 para el 2020).

El 14 de septiembre de 2021 el gobierno nacional expidio la Ley 2155 de 2021 la
cual en su articulo séptimo modifica el articulo 240 del Estatuto Tributario
estableciendo que la tarifa general del impuesto de renta y complementarios a partir
del afio gravable 2022 ser& del 35%. Adicionalmente incorpora el paragrafo octavo
en el cual establece que las instituciones financieras deberan liquidar unos puntos
adicionales al impuesto de renta siempre que la renta gravable sea superior a
120.000 UVT en el afio correspondiente. Paralos afios gravables 2022, 2023, 2024
y 2025, se adicionaran 3 puntos porcentuales sobre la tarifa general, siendo la tarifa
total del impuesto sobre la renta del 38%.

Puntos Adicionales para entidades financieras
2020 2021 2022 2023 a 2025
4% 3% 3% 3%

De acuerdo con lo anterior, las tasas nominales de tributacién vigentes al cierre
del periodo 2021 y 2020, se resumen asi:
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i Tarifa
Impuesto sobre larentay complementarios

2021 2020
Renta y complementarios 31% 32%
Sobretasa de Renta 3% 4%
Ganancia ocasional 10% 10%

Impuesto diferido

El impuesto diferido es el impuesto por pagar o cobrar, producto del efecto futuro
gue se espera de las diferencias temporarias que daran lugar a aumentos o
disminuciones de la ganancia fiscal.

El impuesto diferido es reconocido en resultados, a menos que se genere por
diferencias temporarias relacionadas con partidas reconocidas directamente en el
patrimonio o en el otro resultado integral.

Las tasas con la cual se determina el impuesto diferido son aquellas tasas
impositivas que se esperan aplicar a las diferencias temporarias cuando estas sean
revertidas, basandose en las leyes que han sido aprobadas a la fecha de
elaboracion del Estado de Situacion Financiera.

Las tasas de tributacion consideradas para el calculo del impuesto diferido al cierre
de los periodos 2020 y 2021, asi como para los afios siguientes, de acuerdo con la
normatividad referida, se indican a continuacion:

Concepto 2020 2021 2022 2023a2025 2020V
siguientes
Tarifa de Renta 32% 31% 35% 35% 35%
Sobretasa Renta 4% 3% 3% 3% 0%
Tarifa de renta para impuesto 36% 34% 38% 38% 3506

Diferido

La tarifa de ganancia ocasional no ha sufrido modificaciones; esta se mantiene en
el 10%

Diferencias temporarias imponibles

Se reconocerd un pasivo por impuestos diferidos por causa de cualquier diferencia
temporaria imponible, a menos que hayan surgido por:

e Reconocimiento inicial de una plusvalia

e Reconocimiento inicial de un activo o pasivo que no es de una combinacion de
negocios

e Reconocimiento inicial de un activo o pasivo que en el momento en que fue
realizado no afecto ni la ganancia contable ni el resultado fiscal
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Diferencias temporarias deducibles

Se reconocera un activo por impuesto diferido, por causa de todas las diferencias
temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable que se disponga de
ganancias fiscales futuras contra las que se pueda cruzar esas diferencias
temporarias deducibles, estos valores son deducibles en periodos futuros, salvo
gue el activo por impuesto diferido aparezca por causa del reconocimiento inicial
de un activo o pasivo en una transaccion que:

e No es una combinacion de negocio
e En el momento que fue realizada no afect6 ni la ganancia contable ni el
resultado fiscal.

3.12.2. Impuesto de Industria y Comercio

El impuesto de Industria y Comercio se genera sobre todas las actividades
comerciales, industriales y de servicio que realiza Caja Honor en las respectivas
jurisdicciones municipales, directa o indirectamente, ya sea que se cumplan en
forma permanente u ocasional, en inmuebles determinados, con establecimientos
de comercio o sin ellos. Dentro de los Estados Financieros el pasivo por concepto
de este impuesto se refleja dentro del rubro de otros pasivos no financieros y en
el Estado de Resultados dentro de otros gastos.

3.12.3. Impuesto al valor agregado (IVA)

Corresponde al valor agregado generado en la venta de bienes corporales muebles
e inmuebles, venta o cesiones de derechos sobre activos intangibles, Unicamente
asociados con la propiedad industrial, la prestacién de servicios en el territorio
nacional, o desde el exterior, la importacion de bienes corporales, la circulacion,
venta u operacion de juegos de suerte y azar, con excepcion de las loterias y de
los juegos de suerte y azar operados exclusivamente por internet, y no aplica sobre
aquellos que hayan sido expresamente excluidos por la Ley. Dentro de los Estados
Financieros el pasivo por concepto de este impuesto se refleja dentro del rubro de
otros pasivos no financieros.

3.13. Inversiones en controladas (subsidiarias)

Las subsidiarias son entidades controladas por Caja Honor, una entidad es
controlada por la Entidad cuando ésta ejerce poder sobre la participada, esta
expuesto, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacion
en la participada y tiene la capacidad de influir sobre esos rendimientos a través
de su poder sobre la participada.

Generalmente, el ejercicio de control esta alineado con los riesgos o retornos
absorbidos de las Subsidiarias. De otra parte, las Subsidiarias son consolidadas
desde la fecha en que se obtiene el control hasta la fecha cuando cesa el control.
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Todas las entidades consolidadas son subsidiarias.

Las inversiones en subsidiarias son contabilizadas en los Estados Financieros
Separados por el método de participacion patrimonial, en concordancia con lo
establecido en la Circular Externa 034 emitida por la Superintendencia Financiera
de Colombia y el articulo 35 de la Ley 222 de 1995 aplicables a partir del 01 de
enero de 2015, las variaciones de resultados se registran en el Estado de
Resultados y las variaciones patrimoniales en el ORI.

3.14. Medicién del valor razonable

De acuerdo con sus politicas contables, Caja Honor realiza la determinacion del
valor razonable en varios de sus activos, tanto financieros, como no financieros.

De acuerdo con lo establecido en la NIIF 13, la medicion del valor razonable se
realiza a partir de la siguiente jerarquia:

— Nivel 1: Las mediciones de valor razonable en este nivel, se derivan de precios
cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a
los cuales puede acceder Caja Honor en la fecha de medicion. Caja Honor
clasifica en el nivel 1, los instrumentos de deuda y titulos valores de acciones
gue son negociados en un mercado bursatil activo.

— Nivel 2: Las mediciones de valor razonable en este nivel, utilizan variables
diferentes a los precios cotizados incluidos en nivel 1 que sean observables
para los activos o pasivos, sea directa o indirectamente.

Caja Honor clasificd sus propiedades, planta y equipo medidos por el método
de revaluacién y sus propiedades de inversion medidas por el método de valor
razonable en este nivel.

— Nivel 3: Las mediciones de valor razonable en este nivel, utilizan variables no
observables en el mercado. Caja Honor clasifica inicialmente en el nivel 3 los
instrumentos para los cuales hay poca o ninguna actividad en el mercado, tales
como inversiones en titulos participativos que no cotizan en el mercado de
valores.

4. GESTION DEL RIESGO
Introduccion
El Sistema de Administracion de Riesgos de la Caja Promotora de Vivienda Militar
y de Policia se enmarca en los lineamientos establecidos por la Superintendencia

Financiera de Colombia y la Junta Directiva, congruentes con las directrices
generales emitidas por la Alta Direccion.

{2} Estados Financieros Separados m Caja Honor m 202




La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia cuenta con el soporte de
diferentes herramientas tecnoldgicas, la existencia de procesos bien definidos y
personal calificado que garantizan la adecuada gestion de los riesgos a los que esta
expuesta dando cumplimiento a las normas e instrucciones de la Superintendencia
Financiera de Colombia relacionadas con la adecuada administracion de los riesgos
financieros y no financieros.

Durante la vigencia 2021, se desarrollaron diferentes programas de capacitacion
acerca de los sistemas de administracion de riesgos, con el fin de fomentar al
interior de la Entidad la cultura del riesgo, su prevencion y mejora continua. Asi
mismo se realizé el monitoreo a los sistemas de administracion de riesgos
operacionales, lavado de activos y financiacién del terrorismo, mercado, liquidez,
crédito y seguridad de la informacion y ciberseguridad.

4.1 Sistema de Administracién de Riesgo de Mercado

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia cuenta con el Sistema de
Administracion de Riesgo de Mercado (SARM) que permite la gestion y control del
dicho riesgo para los procesos, etapas, actividades y personas que intervienen en
las operaciones de tesoreria y el manejo de portafolios de inversion de la Entidad.

En la vigencia 2021, no se presentaron incumplimientos de politicas, limites o
procedimientos al Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado (SARM) de la
Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, el nivel de exposicion fue bajo con
un Valor de Riesgo de Mercado (VaR) asociado a inversiones contabilizadas a
Valor Razonable a cierre de vigencia 2021 cuyo comportamiento mensual durante
la vigencia 2021 se presenta en la siguiente figura.

Evoluciéon Mensual Ao 2021 VAR de Mercado vs
Valor de Mercado Portafolio de Inversion Caja Honor

6.75 $180
6.71
$ 161 — - s
6.66 &85
$ 161 e 313: 140
$128 $137 $133 $131 $ 120
$126 $131 $131 $128
6.57
$ 100
6.48 $80
6.48
6.44 $ 60
$40
6.39
6.37 5 36
6.34 633 $20
6.30 . - $-
A A A A A A A A A
Q.\\'l-«1 Q.,p«i 0—5\191 Qg‘l“'l' Q‘,\’Iﬂ‘ 5\1«1‘ 1\1°1‘ 5\'191 9\'191 ,\5\'191‘ \\\'1“1‘ ,\13'1-“1
Valor del Portafolio Var de Mercado

(En Billones) mValor Portafollo. —VaRm (En Millones de Pesos)

Figura 1 Fuente: Oficina Asesora Gestion del Riesgo (2022)
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Finalmente, la Tabla 1 presenta la composicion portafolio de inversiones de Caja
Honor a cierre de 2021.

Tabla 1. Composicion portafolio de inversiones

Composicion Valor de Mercado % Duracion
Portafolio (En millones de pesos)  Participacion (Afios)
Renta Fija $ 6.478.017 96,79% 4.9753 8,45%
TES UVR $ 3.288.966 49,14% 5.2729 10,27%
TES $ 2.442.850 36,50% 5.8626 6,86%
CDT'S $ 717.352 10,72% 0.7126 5,58%
Bonos $ 28.850 0,43% 1.2139 5,66%
Derechos Fiduciarios | $ 38.175 0,57%
Acciones $ 880 0,01%
FIC's $ 1 0,00% 3,60%
Disponible $ 175.889 2,63% 3,34%

TIR
Ponderada

Valor Total del Ponderada

(0)
A 6.692.962 100.00% T 38.62%)|
indice HH® | Concentrac
i6n Media

Fuente: Oficina Asesora Gestion del Riesgo (2022)

4.2 Sistema de Administracién de Riesgo de Liquidez

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia cuenta con el Sistema de
Administracion de Riesgo de Liquidez (SARL) que permite la gestién y control del
dicho riesgo para los procesos, etapas, actividades y personas que intervienen en
la gestion de liquidez de la Entidad.

En la vigencia 2021, no se presentaron incumplimientos de politicas, limites o
procedimientos al Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez (SARL) de la
Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, el nivel de exposicion fue bajo y se
realizo la actualizacion del Manual y Modelos del SARL, asi como la inclusion de
pruebas de estabilidad. En la siguiente figura se presenta el resumen de
indicadores mensuales del SARL de la Entidad para la vigencia 2021.

3 El indice de concentracion (HH) se calcula con base en el indice Herfindahl-Hirschman
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Evolucion de Indicadores Mensuales de Liquidez
Ao 2021
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Indiciadores de Riesgo de Liquidez
(Cifras en Millones de Pesos)

$ 50,000
—Var Liquidez —Apetito VaR Liquidez —Tolerancia VaR Liquidez —IRL —Disponible Mensual

ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun21 jul21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21
==\/ar Liquidez $ 117,157 $ 115,396 $139,433 $128,155 $120,701 $ 118,100 $124,329 $121,978 $ 124,800 $ 133,087 $138,454 $ 107,363
= A\ petito VaR Liquidez $128,872 $ 126,936 $153,377 $140,971 $ 142,671 $129,910 $ 136,762 § 134,176 § 137,280 § 147,386 $152,299 $ 118,100
Tolerancia VaR Liquidez ~ $ 105,441 $ 103,857 $125,490 $115,340 $116,731 $ 108,290 $111,896 $109,781 $112,320 $ 120,589 $124,608 $ 06,627
=|RL $ 270,238 $126,939 $150,125 $223,788 $229,181 $ 355,699 $284,871 $203.214 $188,447 $ 226,386 $ 239,942 $ 268,099
Disponible Mensual $ 150,781 $ 176,881 $ 258,334 $ 280,116 $ 276,022 $316,134 $245,612 $ 214,341 $ 227,888 $ 264,484 $ 266,867 $ 175,889

Figura 2 Fuente: Oficina Asesora Gestion del Riesgo (2022)

4.3 Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito (SARC)

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia es vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, y cumple los lineamientos establecidos
en el capitulo 1l de la Circular Externa 100/95 (CBCF)?, en referencia al Sistema de
Administracion de Riesgo de Crédito, derivado de las actividades de crédito
hipotecario y Leasing Habitacional para el 2021.

Los principios y reglas para el manejo del riesgo de crédito en la Entidad se
encuentran consignados en el Manual de Riesgo de Crédito, el cual fue actualizado
y aprobado por Junta Directiva el 5 de mayo de 2021. Asimismo, se puede
evidenciar las politicas para cada una de las etapas y elementos que conformar el
sistema, dentro de este se incluyen los limites, procedimientos, metodologias y
mecanismos de control internos que permiten tomar las mejores decisiones para la
mitigacion del riesgo de crédito.

La Entidad durante el 2021 realizé las siguientes actividades de acuerdo con el
proceso de colocacion de créditos del modelo Leasing Habitacional y el de crédito
hipotecario con el fin de mitigar y controlar el riesgo de crédito residual de la
operacion:

e Medicion de riesgos: Se utiliza el modelo estandar definido por la
Superintendencia Financiera de Colombia y modelo interno en la elaboracion y
control del scoring® minimo requerido para la aprobacioén de créditos de vivienda
en la modalidad de Leasing Habitacional y crédito hipotecario.

4 Circular Basica Contable y Financiera
5 Puntuacion
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e Control de los riesgos: Establecimiento de politicas y limites, validacion de los
modelos de valoracion y riesgo utilizados.

e Monitoreo: Se lleva a cabo el seguimiento a la exposicion de los riesgos de
credito, asi mismo la elaboracion de informes, documentacion de procesos,
infraestructura tecnolégica, divulgacion de informacion interna y externa.

e Metodologias para medicion de riesgos: La medicion de los riesgos se
enmarca en los criterios y procedimientos normativos vigentes.

La cartera a corte 31 de diciembre de 2021 alcanz6 $88.929 millones, que significo
un aumento de $29.249 millones con respecto al mismo mes del afio anterior, lo
gue representd un incremento del 49.01% en los dltimos 12 meses, explicado por
el desembolso de las operaciones reportadas durante el afio.

La siguiente grafica muestra el comportamiento en este periodo de tiempo:

N
EVOLUCION HISTORICA CARTERA
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Figura 3 Fuente: Oficina Asesora Gestion del Riesgo (2022)

El indice de Cartera Crediticia - ICCS- es una razén financiera que relaciona el
monto de la cartera vencida total con la cartera bruta. Para la Entidad, a 31 de
diciembre 2021 este indicador se sitla en el 0,0083%, y sefiala que de cada $100
de cartera bruta colocada, $0,0083 se encuentran vencidos. Respecto al afio
anterior, muestra una variacion del 55,34% pasando de 0,0187% (dic/20) a
0,0083% (dic/21).

6 indice de Cartera Crediticia
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Figura 4 Fuente: Oficina Asesora Gestion del Riesgo (2022)
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El saldo de cartera a diciembre de 2021 fue de $88.929 millones, de los cuales la
cartera de leasing habitacional represento el 99,46% y el 0,54% corresponden al a
crédito hipotecario.

Al cierre de 2021 el perfil de riesgo crediticio de la Entidad se ubicé en un nivel de
riesgo bajo.

Seguimiento de Cupos de Emisor, Depositario y Contraparte

Semestralmente la Junta Directiva y Alta Direcciéon de la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia aprueban los Cupos de Emisor, Depositario y
Contraparte establecidos por la Metodologia CAMEL. Periédicamente, la Oficina
Asesora de Gestion de Riesgo realiza el monitoreo y seguimiento al cumplimiento
de los limites establecidos para cada uno de los cupos autorizados.

En la vigencia 2021 no se observaron incumplimientos de cupos de emisor,
depositario y contraparte aprobados por la Junta Directiva de la Entidad y en la tabla
1 se presenta el resumen de Cupos utilizados por Emisor, Depositario y
Contraparte.

Tabla 2. Cupos utilizados por Emisor, Depositario y Contraparte a 31 de
diciembre de 2021
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Cupos de Emisor, Depositario y Contraparte a Diciembre 31 de 2021

Cifras en millones de pesos

Cupo Aprobado Saldo Cuentas ~ Valor Nominal Total Cupo
Junta Directiva Bancarias Inversiones Utilizado

% Cupo

" % Concentracion
Utilizado .

Entidad Cupo Disponible

Banco Popular $ 248,604 | $ 67,345 | $ 145,582 | $ 212,927 | $ 35,677 85.6489% 23.36%
Corficolombiana $ 954,908 | $ -1$ 154,382 | $ 154,382 | $ 800,526 16.1672% 16.94%
Itati Corpbanca $ 291,982 | $ 80,174 | $ 51,155 | $ 131,329 | $ 160,653 44.9784% 14.41%
BBVA $ 615,822 | $ 6,949 | $ 110,290 | $ 117,238 | $ 498,583 19.0377% 12.86%
Bancolombia $ 636,606 | $ 625|$ 78,495 | $ 79,120 | $ 557,486 12.4284% 8.68%
Colpatria Scotiabank $ 334,152 | $ 15285 | $ 61,250 | $ 76,535 | $ 257,616 22.9044% 8.40%
Banco de Occidente $ 413311 | $ 2971 % 58,000 | $ 60,971 | $ 352,340 14.7519% 6.69%
Banco Falabella $ 50,341 | $ -9 44341 | $ 44,341 | $ 6,000 88.0812% 4.87%
GM Financial Colombia S.A. $ 25482 | $ -1$ 16,500 | $ 16,500 | $ 8,982 64.7516% 1.81%
Davivienda $ 636,606 | $ 2,264 | $ 11,000 | $ 13,264 | $ 623,342 2.0835% 1.46%
Bancdldex $ 126,629 | $ -1 $ 2,500 | $ 2,500 $ 124,129 1.9743% 0.27%
ISA $ 26,400 | $ -1 $ 2,000 | $ 2,000 $ 24,400 7.5758% 0.22%
Banco Agrario de Colombia $ 193,883 | $ 209 | $ -8 209 $ 193,675 0.1076% 0.02%
Banco de Bogotd $ 954,908 | $ 68| $ -1 $ 68| $ 954,908 0.0071% 0.01%
BBVA Asset Management S.A. $ 7,636 | $ -8 1% 1% 7,635 0.0156% 0.00%
Fidubogota $ 21,504 | $ -1 $ 0% 0]$ 21,504 0.0004% 0.00%

6,243,233 $ 175,889 $ 735496 $ 911385 $ 5,331,916 14.60% 100.00%

Fuente: Oficina Asesora Gestion del Riesgo (2022)

4.4 Sistema de Administracion del Riesgo Operacional (SARO)

El Sistema de Administracion de Riesgo Operacional de la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia esta orientado al cumplimiento de la misién, vision y
objetivos institucionales, mediante acciones que permiten fortalecer el
entendimiento y control de los riesgos en los procesos, integrando la gestion de
riesgo operacional con todas las actividades de la organizacion; logrando durante
2021 un sistema de administracion de riesgo sostenible a través de la autogestion
(involucrando a los lideres y funcionarios de cada uno de los procesos de la
Entidad) y desarrollar una cultura de gestion para la identificacion, reporte de
eventos de riesgo y gestion de los controles de los mismos.

La administracion del riesgo operacional aplica a todos los procesos de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia, a todas sus areas y por tal razon a todos
los funcionarios de esta; de igual manera, la administracién del riesgo operacional
aplica a los proveedores o terceros con los cuales se realicen actividades
involucradas en los procesos de la Entidad.

De acuerdo con el Manual del SARO’ que se encuentra actualizado en su uUltima
version y aprobado por la Junta Directiva en agosto de 2021, la Entidad contempla
entre otros, la definicion de las politicas, estrategias para la definicién del riesgo
operacional, dentro de este, se incluyen los limites, procedimientos, metodologias
y mecanismos de control interno que permiten tomar las mejores decisiones para
la mitigacidbn de los riesgos operacionales. De acuerdo con la metodologia
adoptada por la Entidad, la identificaciébn de riesgos se realiza por Grupos de
Expertos, los cuales se reunieron dos veces en el afio.

Teniendo en cuenta la efectividad de los controles sobre los riesgos operacionales
y en concordancia con la dinamica de la Entidad, el perfil de riesgo residual a corte

7 Sistema de administracion del riesgo operacional
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de 31 de diciembre de 2021 se ubica en el nivel bajo, con una calificaciéon de 1.582
puntos sobre un maximo posible de 25 puntos.

Tabla 3. Nivel de Exposicién Riesgo Operacional

Corte 31 de diciembre de 2021

CONCEPTO CANTIDAD RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL
Riesgos 7 Riesgo Alto 46  Riesgo Alto -
Operacionales Riesgo Moderado 20 Riesgo Moderado -

Riesgo Bajo 4  Riesgo Bajo 77
Nivel de exposicion al riesgo 8,73 1,58

Fuente: Oficina Asesora de Gestion del Riesgo (2022).

Durante 2021, se realiz6 seguimiento a la efectividad de los controles para mitigar
los riesgos operacionales de la Entidad, esto permitié evidenciar el funcionamiento
oportuno, eficaz y eficiente de los 208 controles que se encuentran asignados a los
procesos.

De la misma manera en 2021 se fortalecié la cultura de reporte de eventos de riesgo
segun las especificaciones establecidas en la norma:

Tabla 4. Eventos de riesgo operacional

Clasificacion Eventos de Riesgo
Generan pérdidas y afectan el Estado de Resultados de la Entidad. 4
No generan pérdidas y no afectan el Estado de Resultados de la Entidad. 166
Total 170

Fuente: Oficina Asesora de Gestion del Riesgo (2022).

Durante 2021 se llevaron a cabo las correspondientes inducciones a funcionarios
nuevos y contratistas; asimismo se realizaron dos capacitaciones (una en cada
semestre) dirigidas a todo el personal vinculado a la Entidad con sus respectivas
evaluaciones.

8 Indicador riesgo bajo (promedio ponderado de la calificacion de los 77 riesgos en una escala de 1 — 25).
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Plan de Continuidad del Negocio

Teniendo en cuenta la normatividad vigente impartida por la Superintendencia
Financiera de Colombia, la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia cuenta
con un Plan de Continuidad de Negocio - PCN que permite establecer, implementar,
operar, monitorear, mantener, mejorar las medidas preventivas y capacidad para
seguir prestando el servicio a sus afiliados, aun cuando ocurra un evento que
interrumpa procesos y funciones criticas. Mediante este plan, la Entidad aplica
procesos proactivos que permiten prepararse y definir estrategias coordinadas para
responder a eventos que puedan afectar la continuidad de negocio donde se
permita la capacidad de retorno de las operaciones.

De igual manera se cuenta con el Punto Alterno de Continuidad - PAC, ubicado en
el Punto de Atencion de Bucaramanga, desde donde se pueden realizar las
operaciones necesarias para la continuidad del negocio.

Durante 2021 se mantuvo activo el Plan de Emergencias con el fin de garantizar la
continuidad de la prestacion del servicio, atendiendo protocolos sanitarios,
preservando la salud y vida tanto de afiliados como de funcionarios y publico en
general.

La Entidad prest6 la atencion a los afiliados a través la linea de atencién gratuita
018000185570y la linea de nuestro CCC® 6017557070, asi como transacciones en
linea en el portal transaccional, chat virtual, consultas en la App!® y atencién
presencial en los puntos de atencion a nivel nacional, manteniendo el protocolo de
medidas sanitarias emitidas por el Gobierno Nacional.

La infraestructura tecnoldgica se ha fortalecido para las necesidades actuales de la
Entidad, incluyendo capacidades explotadas durante los ultimos dos afios de
pandemia, periodo durante el cual se ha combinado adecuadamente el trabajo en
casa o0 home-office con alternancia en las diferentes sedes a nivel nacional,
ayudados con herramientas colaborativas, conexiones virtuales seguras, movilidad
e infraestructura flexible que permite mejorar la capacidad instalada con ajustes
menores y responder a las necesidades de la Entidad.

De igual manera como parte del proceso de mejora continua del PCN, cada area
definié y realiz6 el simulacro de activacion de arbol de llamadas para comunicar y
coordinar oportunamente las decisiones que se pueden tomar durante un escenario
de falla o interrupcion que afecte el normal funcionamiento de sus procesos.

Se realizaron pruebas del PCN tanto técnicas como funcionales, en las cuales se
evalud la infraestructura tecnolégica de continuidad del centro de datos alterno,
asimismo, se ejecutaron las pruebas de simulacion de ataques cibernéticos como

9 Centro de Contacto al Ciudadano
10 Abreviatura en inglés de Application — Aplicacion movil
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se encuentra establecido en la circular externa 007 del 2018 de la SFC, con un
resultado exitoso en el simulacro de Plan de Continuidad del Negocio.

Es asi como la Entidad se encuentra en la capacidad necesaria para atender la
operacion y funcionamiento en el momento que se llegue a presentar un desastre
interno o externo.

4.5 Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia cuenta con un equipo
especializado en Seguridad de la Informacion que tiene la labor de establecer,
mantener y mejorar continuamente el sistema de gestion de seguridad de la
informacion, con base en los criterios de confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacion con controles de seguridad en la Entidad basados
en los requisitos establecidos en la norma ISO 27001:2013.

Durante 2021 se observo una gestion orientada a la preservacion de informacion
dentro de los sistemas de informacion criticos para la Entidad y los procesos que
manejan la operacion primordial del negocio, adicional a la verificacion de los
controles tanto fisicos como tecnolégicos a nivel nacional.

Para continuar con el mejoramiento del Sistema de Gestién de Seguridad de la
Informacioén, se realizaron en el afio diferentes actividades de capacitaciones
trimestrales e inducciones a funcionarios nuevos para el conocimiento de la politica
interna. Se ejecutaron auditorias a los procesos criticos para la supervision del buen
funcionamiento y aplicacion de politicas establecidas dentro del SGSI.

Se realizaron cuatro pruebas de ingenieria social con el objetivo de observar la
cultura interna de los funcionarios en las etapas de gestidén de ciberataques y la
reaccion en relacién con un posible ataque generado por terceros.

Con el fin de verificar que los proveedores criticos cumplan con las politicas de
seguridad de la informacién, ciberseguridad y plan de continuidad del negocio
exigidos por la Entidad, se realizaron visitas virtuales, teniendo en cuenta la
informacién que manejan de la Entidad y el tratamiento que se le da a la misma
para la proteccion y preservacion de esta, haciendo énfasis en el compromiso que
presenta cada proveedor en la custodia y cuidado de la informacion de Caja Honor.

Durante 2021 se realiz6 la verificacion o implementaciéon de 108 controles CIS!
orientados a la gestion de riesgos de Ciberseguridad:

Tabla 5. Avance implementacién controles CIS

1 Critical Security Controls — Controles de Seguridad Criticos
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Categorias Suma subcategorias Suma de total cumple % Avance

Identificar 29 29 1
Proteger 39 39 1
Detectar 18 18 1
Responder 16 16 1
Recuperar 6 6 1
Total 108 108 1

Fuente: Oficina Asesora de Gestion del Riesgo (2021)

Finalmente, a lo largo del afio se protegié la infraestructura tecnoldgica de la
Entidad dados los diferentes anillos de seguridad informatica mediante la solucion
de IPS*?, permitiendo asi analizar las capas del perimetro en los dispositivos de
propdsito especifico de la Entidad y asegurar la infraestructura tecnolégica logrando
bloguear millones de ataques dirigidos.

4.6 Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo (SARLAFT)

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia es vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia y debe dar cumplimiento a lo exigido en
el capitulo IV del titulo 1V, parte | de la Circular Basica Juridica, de acuerdo con la
Circular Externa 027 de 2020 “Instrucciones relativas a la Administracion del Riesgo
de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo”; en funcién de lo anterior,
durante la vigencia 2021 se realizaron actividades que permitieron fortalecer la
identificacion, medicion, control y monitoreo de los riesgos de lavado de activos y
financiacion del terrorismo.

En el manual SARLAFT se encuentran consignadas las politicas para cada una de
las etapas y elementos que conforman el sistema, dentro de este se incluyen los
limites, procedimientos, metodologias y mecanismos de control internos que
permiten tomar las mejores decisiones para la mitigacion del riesgo de LA/FT,

Dentro de la etapa de identificacion, se determiné que los riesgos de la Entidad se
asocian principalmente al factor Clientes o Usuarios como se muestra en la
siguiente gréfica:

12 Intrusion Prevention System — Sistema de Prevencion de Intrusion
13 Lavado de activos y financiacion del terrorismo
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RIESGOS

Ingreso de dinero a
la Entidad por
consignaciones
producto de
actividades de
LA/FT

Utilizacion del subsidio
desembolsado por la
Entidad para la financiacion
del terrorismo por parte del
afiliado

Ser objeto de LA/FT a
través de proyectos
inmobiliarios inscritos

Figura 5. Fuente: Unidad de Cumplimiento (2022)

A continuacion, se relaciona la cantidad de riesgos, causas Yy controles
implementados en los procesos:

Tabla 6: Matriz de riesgos, causas y controles

. . . Controles
Procesos Riesgos Identificados Causas Identificadas Implementados
87 6 6 14

Fuente: Unidad de Cumplimiento (2022).

Teniendo en cuenta la efectividad de los controles sobre los Riesgos de LA/FT y en
concordancia con la dinamica de la Entidad, el perfil de riesgo residual actual se
ubica en una calificacién de 1.33'# puntos, en un rango de 1 a 25 puntos,
correspondiendo a un nivel de criticidad bajo.

Tabla 7. Nivel de Exposicion LA/FT

Corte 31 de diciembre de 2021

CONCEPTO CANTIDAD RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL
: ‘RiesgoAlto 4 RiesgoAlto -
Riesgos  LA/FT 6 Riesgo Moderado 1 Riesgo Moderado -
Riesgo Bajo - Riesgo Bajo 6

Nivel de exposicion al riesgo — 1,33

Fuente: Unidad de Cumplimiento (2022).

14 Indicador riesgo bajo (promedio ponderado de la calificacion de los 6 riesgos en una escala de 1 — 25).
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De acuerdo con lo antes mencionado el colorimétrico por proceso del nivel de riesgo
residual se visualiza de la siguiente manera:

4 PROCESOS ESTRATEGICOS ™
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SO~ ®

Figura 6. Fuente: Unidad de Cumplimiento (2022)

Para el andlisis de los riesgos identificados se tuvo en cuenta lo siguiente:
e Monitoreo mensual de las politicas y procedimientos.

e Revision integral del procedimiento para el conocimiento del cliente; con el fin
de determinar el cumplimiento de la norma en los procesos involucrados.

e Monitoreo a las operaciones inusuales establecidas por la Entidad con el fin de
evitar que esta sea utilizada como vehiculo para la comision del delito de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo.

Adicionalmente y de acuerdo con las 40 recomendaciones del GAFI*®, alineadas
con las disposiciones de la Superintendencia Financiera de Colombia, se
mantienen los controles adiciones enfocados en la lista vinculante y obligatoria para
Colombia (ONU) del CSNU*6. Estos controles se encuentran soportados en el
Manual SARLAFT.

15 Grupo de Accién Financiera Internacional
16 Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas
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Al cierre 2021 el perfil de riesgo residual de la Entidad se ubicé en un nivel de riesgo
bajo.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) - Componente
Administracién del Riesgo - MECI

Durante 2021 la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia continué con la
identificacion de nuevos riesgos, realizo el seguimiento, monitoreo y control de los
riesgos, evidenciando que el nivel de riesgos residual es bajo, igualmente, la oficina
Asesora de Gestion del Riesgo siguiendo los lineamientos del Gobierno Nacional y
dando cumplimiento a la Ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupcion”, en el cual
indica que las entidades publicas, especialmente las llamadas a ejercer funciones
de control y vigilancia, deberan tomar medidas tendientes a fortalecer la lucha
contra la corrupcion.

La corrupcion y la desconfianza entre las personas y las instituciones del Estado se
ha convertido en un obstaculo para el desarrollo econémico, por eso, la Entidad
hace parte de la Red Interinstitucional de Transparencia y Anticorrupcion,
conformada por 149 entidades del Estado, que tiene el objetivo de ampliar los
canales de denuncia, como mecanismo para combatir la corrupcién y acercar a los
ciudadanos a las instituciones publicas a través de su participacion.

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, al ser integrante de RITAY,
cuenta con un Oficial de Transparencia, que es el encargado de recibir toda la
informacion y denuncias sobre posibles hechos de corrupcion. Todo esto, con el fin
de sancionar tales situaciones, implementar las acciones correctivas y generar las
alertas de caracter preventivo. Para la recepcion de los reportes o denuncias por
posibles actos de corrupcion, la Entidad dispone de un canal confiable mediante un
correo electronico especial y exclusivo, soytransparente@cajahonor.gov.co el cual
se enlaza con el correo de la Secretaria de Transparencia
denunciacorrupcion@presidencia.gov.co.

De otro lado, la Entidad elabor6 y socializé con todos los funcionarios y demas
colaboradores, la politica de riesgos de corrupcién y el mapa de riesgos de
corrupcion, en el que se encuentran identificados 25 riesgos, los cuales son
monitoreados y controlados en los diferentes procesos de la Entidad.

Finalmente, de acuerdo con las politicas del Modelo de Integrado de Planeacion y
Gestion, la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia esta comprometida con
la Politica de Seguridad Digital, para lo cual definio, gestiond y controlo la ejecucion
de las actividades programadas para el cumplimiento de los Planes de tratamiento
de riesgos, de seguridad y privacidad de la informacion.

17 Red Interinstitucional de Transparencia y Anticorrupcion
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5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo esta conformado por cuentas bancarias, constituidas con depdésitos a la
vista en las siguientes entidades bancarias:

Entidad Bancaria 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Davivienda 2.264 19.657
Occidente 2.971 48
Colpatria 15.285 30.908
Popular 67.344 35.759
Bogota 68 120
BBVA 6.949 65.977
Agrario 209 330
Bancolombia 625 644
Itad 80.174 21.237
Efectivo y equivalentes de efectivo 175.889 174.680

El efectivo y equivalentes de efectivo representan el 2,5% del total del activo,
comprende depdsitos bancarios en cuentas de ahorro reflejando un aumento del
1% frente al periodo anterior. A los cortes del 31 de diciembre de 2021 y 2020, no
existen partidas conciliatorias que superen los 30 dias. El efectivo restringido a 31
de diciembre de 2021 fue $3, producto de las disposiciones emitidas por el
municipio de Villa del Rosario (Norte de Santander), por concepto de impuesto
predial.

La Entidad no presenta saldo disponible en cajas menores, pues los montos

disponibles son consignados en las cuentas bancarias de la Entidad al cierre de
cada periodo, en este caso 2021 y 2020.

6. INVERSIONES Y OPERACIONES CON DERIVADOS

Concepto 31 de diciembre de 31 de diciembre de
> 2021 2020

Inversiones a valor razonable con cambios en 1 i
resultados - Instrumentos de patrimonio

Inversiones para mantener hasta el vencimiento @ 6.478.017 6.449.867
Inversiones disponibles para la venta en titulos

VI ) 924 1.095
participativos @
Deterioro de Inversiones disponibles para la venta
; L 3 (44) -
en titulos participativos
Inversiones negociables en derechos fiduciarios 1 64
Inversiones en subsidiarias ® 37.294 46.134
Total inversiones: 6.516.193 6.497.160
Total inversiones no corrientes 5.961.204 6.030.860
Total inversiones corrientes 554.989 466.300
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Las inversiones de Caja Honor no poseen ningun tipo de restriccion.

() Inversiones para mantener hasta el vencimiento

Corriente No corriente
Dias Total
0a360dias | 361 a 720 dias Mas de 720 dias
Diciembre 31 de 2020 466.300 394.303 5.589.264 6.449.867
Diciembre 31 de 2021 554.989 1.246.558 4.676.470 6.478.017

Al 31 de diciembre del 2021, la rentabilidad promedio ponderada del portafolio de
inversiones fue del 8,30% EA, presentando un aumento de 216 puntos basicos
respecto al cierre del 2020 (6,14% EA), como resultado de la estrategia del manejo
de deuda por $902.220 millones que generaron un impacto positivo en las
posiciones de TES UVR en el portafolio de inversiones, ante el comportamiento
alcista de la inflacién que pasé del 1,61% en 2020 al 5,62% en 2021.

La distribucién de las inversiones para mantener hasta el vencimiento en TES (tasa
fija en pesos y UVR), bonos y CDT’s se observa a continuacion:

Concepto 31 dgedizcz)i;nbre % 31 dgedizcgg(r?bre %
TES tasa fija pesos 2.442.850 37,71 2.581.241 40,02
TES tasa fija UVR pesos 3.288.966 50,77 3.333.520 51,69
Bonos 28.850 0,45 22.844 0,35
CDT's 717.351 11,07 512.262 7,94
Total 6.478.017 100,00 6.449.867 100,00

Los titulos se adquieren en operaciones convenidas, realizadas con el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, con entidades financieras en mercado primario o
secundario a través de las Sociedades Comisionistas de Bolsa. La custodia y
administracion de los titulos es en forma de registros electrénicos, para el caso de
los titulos de deuda publica son custodiados en el Depésito Central de Valores —
DCV del Banco de la Republica vinculada como depositante indirecto del DCV a
través de los bancos intermediarios y para los titulos de deuda privada se custodian
en DECEVAL como depositante directo.

Todos los titulos adquiridos a través de compras definitivas se pagaron por
intermedio del sistema SEBRA y se encuentran en custodia en el DCV y en
DECEVAL, disminuyendo el riesgo de contraparte, realizando esta operacion de
custodia a través de intermediacion con los bancos: Davivienda, Occidente y BBVA.

Caja Honor, en sus cuentas de orden contingentes lleva el control por concepto de
valor nominal de titulos valores entregados en custodia, que a 31 de diciembre de
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2021 comprende: TES pesos $2.386.854 millones, TES UVR 11.103 unidades de
UVR, Bonos $28.500 millones y CDT's $706.995 millones.

(2) Inversiones disponibles para la venta en titulos participativos

Corresponde a una accion sin ninguna cotizacion de Servicios Postales Nacionales
S.A., esto de acuerdo con la certificacion remitida por Servicios Postales Nacionales
S.A. y documento CONPES 3693 del 24 de marzo de 2011. En relacion con el total
del portafolio de inversion de la Caja, la accion, participa en un 0,014%, del total del
portafolio de inversion. A 31 de diciembre de 2021 refleja un valor nominal de $924,
y un valor de mercado de $880.

(3) Deterioro de Inversiones disponibles para la venta en titulos participativo
Corresponde al deterioro de valor del mercado de la accion de Servicios Postales
Nacionales S.A, que conforme la ultima certificacion de valor intrinseco presenta un
deterioro -$44 llegando a valor de mercado de $880.

(4) Inversiones negociables en derechos fiduciarios:

Derechos Fiduciarios:

31 de diciembre 31 de diciembre
Concepto

de 2021 de 2020
Seguro Pensiones - Old Mutual - 59
Fideicomiso Fiduagraria® 1 5
Total 1 64

(a) El Fondo de inversion colectiva, FIC-600 se encuentra constituido para el pago
a constructoras por medio de las cuales se adquieren viviendas con destino a los
beneficiarios del Fondo de Solidaridad y pago a los beneficiaros por la modalidad
de giro de recursos, el saldo a 31 de diciembre de 2021 es de $1.

(5) Inversiones en subsidiarias

Corresponde a inversiones en derechos fiduciarios — patrimonios autbnomos sobre
los cuales la Entidad posee control, asi:

31 de diciembre 31 de diciembre

e de 2021 de 2020
Fiduagraria S.A - Pensiones® 23.307 24.161
Lote Jamundi®) 1.264 3.362
Lote Cordialidad(© 10.095 13.839
Alianza@® 2.628 4772
Total 37.294 46.134
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Caja Honor posee el control sobre los Patrimonios Autonomos de Lote Jamundi,
Lote Cordialidad, Alianza y Pensiones, los cuales son consolidados por la Entidad
(Ver Estados Financieros Consolidados), y su objeto se describe a continuacion:

(a) Patrimonio Autonomo correspondiente al manejo de pensiones, por $23.307,
cuyo objeto es la administracion y pagos de pasivo pensional, con los recursos y
portafolio de inversiones que transfiera el Fideicomitente para dar cumplimiento a
las obligaciones pensionales de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia
correspondientes a bonos y cuotas partes pensionales.

(b) Patrimonio Auténomo correspondiente al lote Jamundi, por $1.264, cuyo objeto
es la administracion del lote San Isidro en Jamundi-Valle del Cauca, que para el
efecto el Fideicomitente inmobiliario (Caja Honor) transfiere al Patrimonio
Autonomo y permitir al Fideicomitente promotor (Union Temporal La Paz) el
desarrollo por su cuenta y riesgo del proyecto de construccion”. Durante la vigencia
2021 producto de los abonos realizados por el comprador Uniébn Temporal, se
efectud transferencia de dominio para el lote A por $1.204 y lote B por $1.704
generando utilidades de $226 y $911, respectivamente.

(c) Patrimonio Autdbnomo correspondiente al lote Cordialidad por $10.095, cuyo
objeto es la administracion del predio la Cordialidad ubicado en Barranquilla-
Atlantico, de propiedad de la Caja Promotora de Vivienda Militar de Policia. Durante
la vigencia 2021 producto de los abonos realizados por el comprador TICOM, se
efectud transferencia de dominio por $3.742, generando utilidades de $258.

(d) Patrimonio Autonomo Alianza Fiduciaria por $2.628 cuyo objeto es mantener la
titularidad juridica de los bienes trasferidos bajo su custodia y de los cuales la
Fiduciaria actuara como vocera de dicho patrimonio.

El saldo de estas cuatro inversiones ha sido actualizado al 31 de diciembre de 2021,
mediante la aplicacion del método de participacion patrimonial.

7. CARTERA DE CREDITOS Y OPERACIONES DE LEASING FINANCIERO
Cartera de créditos por modalidad

A continuacion, se refleja la distribucion de cartera de créditos por modalidad, es
importante mencionar que la Cartera Hipotecaria corresponde a créditos
desembolsados con anterioridad a 1994, y créditos hipotecarios es la nueva linea
gue lanzo la Entidad a partir de junio de 2021, asi como el modelo de Leasing
Habitacional:

31 de diciembre de 2021 Capital Intereses Garantias
Cartera Hipotecaria (antes de 1994) 7 - 66
Créditos Hipotecarios (junio 2021) 469 - 1.100
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Leasing Habitacional 88.453 11.804 140.182
Total cartera de créditos 88.929 11.804 141.348
Deterioro (provision) individual (892) - -
Deterioro (provisiéon) general (889) - -
Total neto por cartera de créditos 87.148 11.804 141.348
31 de diciembre de 2020 Capital Intereses Garantias
Cartera Hipotecaria (antes de 1994) 11 - 160
Leasing Habitacional 59.669 7.082 103.129
Total cartera de créditos 59.680 7.082 103.289
Deterioro (provision) individual (600) - -
Deterioro (provision) general (597) - -
Total neto por cartera de créditos 58.483 7.082 103.289

Cartera de créditos por periodo de maduracion

A continuacion, se presenta la clasificacion de la cartera de créditos por periodo de

maduracion:

Total cartera de créditos y leasing financiero

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020

Cart_era_de vivienda y operaciones de Leasing 88.929 59.680
Habitacional

Detgrlor_o (provision) cartera de vivienda y Leasing (892) (600)
Habitacional

Deterioro (provisiéon) general (889) (597)
Total cartera de créditos y leasing financiero 87.148 58.483
Totql cartera de créditos y leasing financiero 4.182 2035
corriente

Total cartera de créditos y leasing financiero no 82 966 56.448

corriente

Cartera Corriente

Distribucion cartera corriente

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
Cartera Hipotecaria (antes de 1994) - -
Créditos Hipotecarios (junio 2021) 22 -
Leasing Habitacional 4.160 2.035
Deterioro individual - -
Deterioro de cartera - -
Total cartera corriente 4.182 2.035
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Cartera no corriente

Distribucién cartera no corriente

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
Cartera Hipotecaria (antes de 1994) 7 11
Créditos Hipotecarios (junio 2021) 447 -
Leasing Habitacional 84.293 57.634
Deterioro individual (892) (600)
Deterioro de cartera (889) (597)
Total cartera no corriente 82.966 56.448

Se presenta la clasificacion de la cartera de créditos, por tipo de riesgo, asi:

31 de diciembre

31 de diciembre

Evaluacién y calificaci(?n'del total de la cartera de Ng.e 2021 N(;j.e 2020

créditos Créditos Valor Créditos Valor

Categoria A Riesgo Normal Leasing Habitacional 905 88.453 644  59.669

Categoria A Riesgo Normal Créditos Hipotecarios

(junio 2021) 4 469 - -

Categoria D Riesgo Significativo Cartera Hipotecaria - - 1 1

Cgtegoriq E Riesgo de incobrabilidad Cartera 1 7 > 10

Hipotecaria (antes de 1994)

Deterioro individual - (892) - (600)

Deterioro general - (889 - (597)

Total cartera de créditos 910 87.148 647  58.483

Cartera de Créditos movimiento del deterioro

El siguiente es el movimiento del deterioro de los activos financieros por cartera de

créditos individual.

Deterioro individual créditos vivienda

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
Categoria A Leasing Habitacional (885) (597)
Categoria A Créditos Hipotecarios (junio 2021) (5) -
Categoria C Riesgo apreciable - -
Categoria D Riesgo significativo - -
Categoria E Riesgo de incobrabilidad (2) 3)
Total deterioro individual (892) (600)

Deterioro general créditos vivienda

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
Deterioro Créditos Hipotecarios (junio 2021) (5) -
Deterioro Leasing Habitacional (884) (597)
Total deterioro de cartera (889) (597)
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Recuperaciéon de Cartera Hipotecaria (antes de 1994)

31 de diciembre

Recuperacion de Cartera Hipotecaria de 2021

31 de diciembre

de 2020

Reintegro provisiones cartera de créditos 4)

(5)

Total recuperacion de cartera (4)

(5)

Cuentas de Orden Cartera Hipotecaria (antes de 1994)

A continuacion, se detalla las cuentas de orden correspondientes a castigo de

cartera efectuado en vigencias anteriores:

Control cuentas de orden contingentes e ele eleleming

31 de diciembre

de 2021 de 2020
Cartera de créditos de vivienda (capital) 339 339
Cuentas por cobrar créditos de vivienda (seguros) 9 9
Cuentas por cobrar créditos de vivienda (intereses) 817 817
Total activos castigados cartera de vivienda 1.165 1.165

Cartera de créditos por zona geografica
La cartera de créditos por zona geogréfica se revela asi:

Leasing Habitacional

31 de diciembre

Calificacion Ciudad

31 de diciembre

de 2021 de 2020
A Armenia 1.183 830
A Barranquilla 1.063 774
A Bello 2.709 1.954
A Bogota D.C 30.670 19.692
A Bucaramanga 2.476 1.826
A Cajica 92 94
A Calarca 113 -
A Cali 4.383 3.648
A Chinchina 96 97
A Cartagena De Indias 2.165 1.344
A Chia 350 -
A Copacabana 102 -
A Coveias 230 107
A Cucuta 574 507
A Dosquebradas 263 81
A Duitama 383 185
A Envigado 75 78
A Espinal 106 113
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31 de diciembre

31 de diciembre

Calificacion Ciudad de 2021 de 2020
A Facatativa 337 427
A Florencia 190 90
A Floridablanca 1.468 614
A Funza 671 245
A Fusagasuga 598 448
A Garzon 71 73
A Girardot 185 188
A Girén 644 667
A Guamal 114 115
A Ibagué 6.094 5.095
A ltagui 565 237
A Jamundi 416 349
A Jenesano 119 122
A La Estrella 285 201
A Los Patios 202 106
A Madrid 2.205 1.166
A Manizales 1.040 564
A Marinilla 70 73
A Medellin 2.706 1.434
A Melgar 794 647
A Monteria 401 407
A Mosquera 1.530 1.073
A Neiva 925 499
A Ocafa 118 120
A Palermo 76 78
A Palmira 255 175
A Pasto 1.489 916
A Pereira 844 699
A Piedecuesta 1.511 1.082
A Pitalito 154 160
A Popayan 617 456
A Ricaurte 267 -
A Rionegro 274 129
A San Gil 267 189
A Santa Fé de Antioquia 89 92
A Santa Marta 520 233
A Santa Rosa de Cabal 136 138
A Soacha 4.650 2.928
A Sogamoso 254 -
A Soledad 349 363
A Tocancipa 133 -
A Tulua 111 116
A Tunja 3.149 2.070
A Valledupar 364 158
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31 de diciembre

31 de diciembre

Calificacion Ciudad de 2021 de 2020
A Vélez 89 91
A Villa de San Diego de Ubaté 127 131
A Villa del Rosario 344 192
A Villamaria 270 176
A Villavicencio 2.326 2.258
A Yopal 114 -
A Zipaquira 893 549

Total leasing habitacional 88.453 59.669

Cartera Hipotecaria (créditos hipotecarios otorgados antes de 1994)

Calificacion

Ciudad

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
D Bogota - 1
E Cartagena - 1
E Medellin 7 9
Total cartera hipotecaria 7 11
Créditos Hipotecarios (nueva linea a partir de junio 2021)
o ., . 31 de diciembre 31 de diciembre
Calificacion Ciudad de 2021 de 2020
A Bogota 381 -
A Barranquilla 88 -
Total créditos hipotecarios 469 -

Garantias Cartera de Créditos

Caja Honor, en sus cuentas de orden contingentes lleva el control por concepto de
garantias de los créditos desembolsados, informacion que a continuacién se
presenta por modalidad de crédito:

Garantias No. 31 de diciembre No. 31 de diciembre
Inmuebles de 2021 Inmuebles de 2020

Cartera Hipotecaria (antes

de 1994) 1 66 3 160
Créditos Hipotecarios (junio

2021) 4 1.100 - -
Leasing Habitacional @ 905 140.182 644 103.129
Total garantias 910 141.348 647 103.289

(1) El valor de las garantias se actualiza periédicamente de acuerdo con el indice
de precios de vivienda usada (IPVU).
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8. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR

COBRAR
Concepto 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020

Componente financiero operaciones de leasing 1 5
Habitacional

Pagos de contratos y proveedores () 6.012 18.074
Venta de bienes y servicios @ 2.469 2.469
Deudores 1.512 978
Anticipos impuestos 3.470 5.527
Diversas @ 10.336 7.304
Arrendamientos 4 270
Depositos 3 -
Deterioro cuentas por cobrar vivienda - (71)
Deterioro otras cuentas por cobrar (124) (161)
Total, cuentas por cobrar corriente 23.683 34.392
Compor)ente financiero operaciones de leasing 11.685 7080
Habitacional

Total cuentas por cobrar no corriente 11.685 7.080
Total cuentas por cobrar 35.368 41.472

(1) Pagos de contratos y proveedores

Corresponde a pagos realizados a constructoras en la adquisicion de viviendas
para el Fondo de Solidaridad, el saldo asciende a $ 5.977 al 31 de diciembre de
2021; estos recursos son entregados a través de la ejecucion de contratos
efectuados directamente con las constructoras, al igual que girados mediante la
Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A, mediante la constitucion de
un Encargo Fiduciario de administraciéon y pago de los recursos de Fondo de
Solidaridad de la Entidad, mencionado en la Resolucién 514 del 10 de diciembre
de 20009.

(2) Venta de bienes y servicios

Corresponde a intereses generados por la venta del lote la Cordialidad ubicado en
Barranquilla - Atlantico pactados en el contrato No. 83 con Fiduagraria, Otrosi N° 1
y 2 e inclusion de los intereses generados por la venta lote San Isidro en Jamundi
mediante contrato No. 82 y Otrosi N°1 2 y 3 con Fiduagraria.

(3) Diversas

31 de diciembre 31 de diciembre
Concepto

de 2021 de 2020
Retencion en la fuente (inmuebles) 9 22
Subsidios de vivienda @ 9.331 4.829
Deudores reliquidacién cartera - -
Otros deudores 989 2.446
Otras cuentas por cobrar 7 7
Total diversas 10.336 7.304
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(@) A 31 de diciembre de 2021 el saldo de la cuenta contable de subsidios de
vivienda corresponde al valor pendiente de giro por parte de las Unidades
Ejecutoras, que corresponde al 3% de la nbmina de acuerdo con lo establecido en
la Ley 353 de 1994 y la Ley 973 de 2005.

9. ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA

A continuacion, se presentan los saldos de los activos no corrientes clasificados
como mantenidos para la venta, de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de
Policia:

31 de diciembre 31 de diciembre
Concepto

de 2021 de 2020
Inmueble leasing - Ibagué (Tolima) - 110
El Retiro — Tulua 2.190 -
Lote Girardot — Cundinamarca 66.718 -
Sede anterior punto de atencién Barranquilla 918 -
Inmueble leasing — Bogota 115 -
Inmueble leasing — Medellin 155 -
Activos mantenidos para la venta 70.096 110

Teniendo en cuenta la venta de los lotes Tulua y Girardot, en 2021 se realiza
reclasificacion contable de propiedades de inversion a activos mantenidos para la
venta, soportado en los contratos de promesa de compraventa 206 y 168 del 2021,
cuyo objeto es la transferencia a titulo de compraventa del derecho de dominio de
los lotes en mencion.

De igual forma, se realiza reclasificacion contable de propiedad, planta y equipo a
activos mantenidos para la venta de la anterior sede — punto de atencién
Barranquilla, teniendo en cuenta la adquisicion y apertura nueva sede (registrada
en propiedad, planta y equipo).

En diciembre de 2021 se incorporaran 2 inmuebles ubicados en las ciudades de
Bogota y Medellin, por concepto terminacién anticipada del contrato de Leasing
Habitacional dado el incumplimiento de alguno de los requisitos del locatario y por
ende la devolucion de los inmuebles.

10. PROPIEDADES DE INVERSION
Caja Honor ha clasificado como propiedades de inversion los terrenos y

construcciones generadores de renta o plusvalia, sobre los que no existe intencion
de uso o plan de venta.
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31 de diciembre

31 de diciembre

Concepto de 2021 de 2020
Lote Carabineros () 13.995 13.995
Lote Bellavista 2.626 2.626
Lote Francisco Jose de Caldas 998 998
Lote José Maria Carbonell @ 134.423 92.662
El Retiro - Tulua ® - 2.453
1 lote Girardot - 3 lotes Ricaurte ¥ 6.690 68.354
Instalacion arrendada en sede principal 2.875 2.875
Detalle propiedades de inversion 161.607 183.963

En diciembre de 2021 la Entidad realizé avalto sobre las propiedades de inversion
con la firma Price Waterhouse Cooper - PWC, cuyo resultado generé un incremento
en el valor razonable por $46.816, el cual se ve reflejado en el resultado de la
vigencia como revalorizacion de activos, en aplicacion del parrafo 35 de la NIC 40
(ver nota 26 - ingresos operacionales indirectos).

(1) En cuanto al Lote Carabineros la Entidad suscribi6 el Contrato
Interadministrativo No. 01-5-10016-15 del 9 de junio de 2015 con la Policia
Nacional. Teniendo en cuenta que en este lote funciona una guarnicién militar, se
encuentra exonerado de impuesto predial y valorizacion. El lote presentd
revalorizacion derivado de avallo realizado en marzo de 2020 por $17 ubicandose
en $13.995.

(2) El Lote Jose Maria Carbonell a 31 de diciembre de 2021 se encuentra en
arrendamiento operativo al tercero C.l. ALLIANCE S.A. Durante 2021 se realizé
avalio comercial generando revalorizacion por $41.761, ubicandose en $134.423.

(3) Se realiza traslado contable a activos mantenidos para la venta (ver nota 9).
(4) Se realiza traslado contable del Lote la Bolsa Girardot a activo mantenido para
la venta (ver nota 9), para los lotes 1, 2 y 3 de Ricaurte, la Entidad efectu6 avaluos,
obteniendo los siguientes resultados: Deterioro al Lote 1 y 2 por $343 y $212
respectivamente y revalorizacién por $2.436 al Lote 3 Ricaurte, variacion total
registrada de $4.684.

11. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

A continuacion, se presenta el detalle de la propiedad, planta y equipo, de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia:
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Saldos al 31
de diciembre 133 59 596 3 480 4.017 28.741 46.807 82 80.918
de 2019

Comportamiento vigencia 2020

Compras 28 2 679 - 113 1.261 - - 39 2.122
Retiros /Bajas (16) - (283) - (55) (271) - - ) (632)
Revalorizacion - - - - - - - - - -
Reclasificacion - - - - - - - - - -
Depreciacién (82) (9) (193) (1) (156) (1.572) (581) - (75) (2.669)

Saldos al 31
de diciembre 63 52 799 2 382 3.435 28.160 46.807 39 79.739
de 2020

Comportamiento vigencia 2021

Compras 30 6 - - 195  1.553 2.689 - 81 4.554
Retiros /Bajas Q) - - - (29) (30) - - (20) (70)
Revalorizacion - - - - - - 137 843 - 980
Desvalorizacion - - - - - - (1.160) - - (1.160)
Reclasificacion - () - 1 - - (591) (458) - (1.049)
Depreciacion (43) 9) (160) (2) (174) (1.501) (600) - (80) (2.569)

Saldos al 31
de diciembre 49 48 639 1 384 3.457 28.635 47.192 20 80.425
de 2021

En cumplimiento de la Resolucién 041 de enero 30 de 2018, por la cual se adopta
el Manual para el Manejo y Control de Bienes Muebles e Inmuebles de Propiedad
o a Disposicion de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, se realiz6
bajas de activos fijos por obsolescencia, desuso, faltantes o inservibles, mediante
acto administrativo debidamente aprobado por la Gerencia General, para 2021 y
2020, bajo las Resoluciones No. 107, 355y 711 de 2021 y No. 356 y 612 de 2020,
respectivamente.

Durante la vigencia 2021 se realizé actualizacién del valor razonable de las
propiedades de la Entidad destinadas a los puntos de atencién a nivel nacional
segun avallo, bajo el método de revaluacion.

A cierre 2021, la propiedad, planta y equipo asciende a $80.425, siendo los grupos
mas representativos, Terrenos Yy Edificaciones, con 58,7% y 35,6%,
respectivamente. La Entidad lleva el control de los activos totalmente depreciados
gue se mantienen en uso, en las cuentas de orden contingentes.
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12. ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles se miden a su costo menos la amortizacion acumulada y las
perdidas por deterioro.

Saldos al Saldos al
3lde . L, . 31lde
e —— Adquisiciones Amortizacion Bajas i
de 2020 de 2021
Licencias y softwares
Programas y aplicaciones 9.226 2.195 - (1.756)  9.665
informaticas ()
Ve EIEEnenes - 9.226 2.195 i (1.756)  9.665
aplicaciones informéticas
Menos amortizacion (7.122) - (2.994) 1.756  (8.360)
acumulada
Total activos intangibles 2.104 2.195 (2.994) - 1.305

El gasto por amortizacion en los periodos presentados se encuentra clasificado en
la partida de depreciacién y amortizacion de activos no financieros (ver nota 28).

(1) A continuacion, se detalla clasificacion por vida util del licenciamiento y software
de la Entidad, conforme la NIC 38, asi:

Vida atil _ \_/alor al 31 de _ \_/alor al 31 de
diciembre de 2021 diciembre de 2020
Entre 1y 2 afios 3.195 3.304
Entre 3y 6 afios 657 1.138
Entre 7 y 10 afios 50 5
Licencias y softwares vigentes 3.902 4.447
Totalmente amortizado 5.763 4.779
Total general 9.665 9.226

De acuerdo con las Resoluciones No. 355y 711 de 2021, se procedio a realizar la
baja de licenciamiento de licenciamiento y software que no se encontraba en uso.

13. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

A continuacion, se presentan los saldos que componen los otros activos no
financieros, corrientes:
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31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2021 de 2020
Seguro de vehiculos 3 -
Riesgo dafios materiales 11 16
Total 14 16

Se registran los pagos anticipados de las pdlizas de seguros o un servicio
(cubrimiento o cumplimiento) siempre que se encuentren cubriendo un riesgo de
pérdida de un activo o desembolsos futuros o cuando pueda ser rescindida antes
de su vencimiento y Caja Honor obtenga el reembolso del periodo no cubierto.

14. ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO

A continuacion, se presentan los saldos del activo por impuesto diferido de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia:

Concento 31 de diciembre 31 de diciembre
P de 2021 de 2020
Activo por impuesto diferido 223 133
Total activo por impuesto diferido 223 133

En la nota 23 se presenta el efecto de los cambios de las partidas que originaron el
activo por impuesto diferido.

15. PASIVOS FINANCIEROS MEDIDOS AL COSTO AMORTIZADO

Concepto 31 de diciembre de 2021
Corriente No corriente Total

Depositos de ahorro ® 457.179 2.017.467 2.474.646
Fondo_s en f2|de|com|so y cuentas 768.680 149 170 917.850
especiales @

Cesantias administradas ® 886.832 2.421.663 3.308.495
Depositos especiales ¥ - 65.351 65.351
Arrendamientos ©® 25 - 25
Total 2.112.716 4.653.651 6.766.367
Total instrumentos financieros costo amortizado corriente 2.112.716
Total instrumentos financieros costo amortizado no corriente 4.653.651
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Concepto 31 de diciembre de 2020

Corriente No corriente Total

Depositos de ahorro W 456.370 1.450.148 1.906.518
Fondqs en fideicomiso y cuentas 791.627 115.951 907.578
especiales @

Cesantias administradas @ 925.205 2.083.250 3.008.455
Depdsitos especiales ¥ - 74.123 74.123
Arrendamientos ® 39 - 39
Total 2.173.241 3.723.472 5.896.713
Total instrumentos financieros costo amortizado corriente 2.173.241
Total instrumentos financieros costo amortizado no corriente 3.723.472

(1) Dep6sitos de ahorro

Corresponde a los saldos por concepto de depdsitos de ahorro y los intereses
por pagar reconocidos en las cuentas individuales de los afiliados, en
cumplimiento del art. 13 de la Ley 973 de 2005, que modifica el art. 22 del
Decreto Ley 353 de 1994. “(...) La Caja Promotora de Vivienda Militar y de
Policia, reconocera un interés anual sobre los aportes de sus afiliados segun lo
establezca la Junta Directiva y solo se entregaran cuando el afiliado haya
cumplido los requisitos para solucion de vivienda o cuando se presente alguna
de las causales de desafiliacion (...)". El detalle es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2021 de 2020
Parte corriente 457.179 456.370
Parte no corriente 2.017.467 1.450.148
Total depésitos 2.474.646 1.906.518

(2) Fondos en fidecomisos y cuentas especiales

El saldo incluye el ingreso de dineros remitidos por el Ministerio de Defensa
Nacional, equivalente al tres por ciento (3%) de las nominas de las Fuerzas Militares
y de Policia Nacional, que el Gobierno Nacional gira para entregar a los afiliados
de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia cuando han adquirido su
vivienda, asimismo, incluye el traslado de la apropiacién de recursos para atender
los subsidios de vivienda hasta la vigencia 2021.

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2021 de 2020
Parte corriente 768.680 791.627
Parte no corriente 149.170 115.951
Total fondos y cuentas especiales 917.850 907.578
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(3) Cesantias administradas

El saldo de las cesantias corresponde a recursos enviados por las Fuerzas Militares
y la Policia Nacional para ser administrados por la Entidad y entregados a sus
afiliados cuando han cumplido los requisitos para la respectiva adquisicion de su
vivienda. Al respecto el numeral 3, articulo 8, Ley 973 de 2005 establece que: “(...)
el conjunto de cuentas individuales constituir4 patrimonio autbnomo de propiedad
de los afiliados independiente del patrimonio de la Caja Promotora de Vivienda
Militar y de Policia siendo de creacion legal y estd conformado por el conjunto de
las cuentas individuales de los afiliados a la Caja los cuales de acuerdo a la Ley
debe administrar en concordancia con las funciones de la Entidad garantizando su
seguridad rentabilidad y liquidez (...)".

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2021 de 2020
Parte corriente 886.832 925.205
Parte no corriente 2.421.663 2.083.250
Total cesantias administradas 3.308.495 3.008.455

(4) Depositos especiales

Corresponde a la cuenta contable denominada Fondo de Solidaridad constituido
por descuento forzoso del siete por ciento (7%) que se efectla a todos los afiliados
de la Caja al momento de su vinculacion y un (7%) a su retiro; asi como un
porcentaje de los excedentes financieros de la Caja por cada ejercicio contable en
cumplimiento del paragrafo 2°, articulo 14, Ley 973 del 2005 y la Ley 1305 de 2009,
para 2015 el porcentaje aprobado por la Junta Directiva fue del 15,9% para 2016
en adelante, no se requirié apropiacion recursos.

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2021 de 2020
Parte corriente - -
Parte no corriente 65.351 74.123
Total depésitos especiales 65.351 74.123

(5) Arrendamientos

Corresponde al saldo del pasivo por arrendamiento reconocido bajo NIIF 16, asi:

Sede punto de 31 de diciembre 31 de diciembre
atencion de 2021 de 2020
Capital Intereses  Total Capital Intereses Total
Florencia 24 1 25 24 1 25
Cartagena - - - 13 1 14
Total arrendamientos 24 1 25 37 2 39
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16. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR

PAGAR
Concepto 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020

Intereses, costos y gastos por pagar () - 620.162
Impuestos 1.065 854
Dividendos y excedentes @ 3.584 3.709
Prometientes compradores 7.563 5.644
Proveedores y servicios por pagar - 119
Retenciones y aportes laborales 414 307
Diversas 2.377 2.396
Total cuentas por pagar corrientes 15.003 633.191

(1) Para 2021, la Superintendencia Financiera de Colombia recomendd que los
intereses por pagar de las cuentas individuales de los afiliados fueran tratados
contablemente como parte integral de los ahorros y cesantias, por lo cual, por
adopcion voluntaria Caja Honor reclasifico a Pasivos Financieros (ver nota 15 —

Pasivos Financieros).

(2) Corresponde al reconocimiento de utilidades de ejercicios anteriores,
autorizados por la Junta Directiva a fin de ser distribuidos en las cuentas

individuales de los afiliados, como excedentes.

(3) Corresponde a los abonos realizados por los Fideicomitentes Inmobiliarios para

el lote la Cordialidad por $7.563.

17. BENEFICIOS A EMPLEADOS

31 de diciembre

31 de diciembre

Concepto de 2021 de 2020
Nomina por pagar 4 -
Intereses sobre cesantias 1 1
Vacaciones 288 315
Prima de Vacaciones 232 288
Bonificaciones 624 476
Total, beneficios a los empleados 1.149 1.080

(1) Bonificaciones

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
Bonificacion especial de recreacién consolidada 62 60
Bonificacion servicios consolidadas 404 322
Quinquenios consolidados 158 94
Total bonificaciones 624 476
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Corresponde a un beneficio a largo plazo

El beneficio de quinquenios se calcula de acuerdo con la Resolucién 728 de 2018,
la cual establece que los funcionarios a cumplir 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35y 40
afios de servicio tienen derecho al reconocimiento de un porcentaje de su
asignacion basica mensual, asi:

Tiempo Asignacioén basica
(afios) mensual
3 0.3
5 0.5
10 1
15 2
20y 25 3
30y 35 35
40 4

Caja Honor cuenta con una planta de personal global con dos modalidades de
vinculacién, empleados publicos de libre nombramiento y remocién (15 cargos de
direccién, manejo y confianza) y 267 trabajadores oficiales que suscriben contratos
individuales con la Entidad.

El régimen prestacional de los servicios de la Entidad esta dado por lo dispuesto en
el Decreto 2701 de 1988, los Acuerdos de la Junta Directiva y la normatividad
interna.

En la seguridad social de la Entidad, se da cumplimiento de lo dispuesto en la Ley
100 de 1993, la Ley 797 de 2003 y sus Decretos reglamentarios y normatividad
concordante.

La normatividad interna en temas como capacitacion, viaticos, bienestar y estimulos

se encuentra en las Resoluciones 728, 609 y 748 de 2018, 2019 y 2021
respectivamente.

18. PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO

A continuacioén, se presentan los saldos del pasivo por impuesto diferido de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia:

31 de diciembre 31 de diciembre
Concepto
de 2021 de 2020
Pasivo por impuesto diferido 31.817 25.925
Total pasivo por impuesto diferido 31.817 25.925
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En la nota 23 se presenta el efecto de los cambios de las partidas que originaron
el pasivo por impuesto diferido.

19. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2021 de 2020
Abonos diferidos @ 1.000 1.585
Provisiones por beneficios a empleados @ 17.719 18.406
Total Otros pasivos no corrientes 18.719 19.991

(1) Abonos diferidos:

Corresponde a ingreso diferido generado en el traslado de los lotes Jamundi y
Cordialidad a Patrimonio Autonomo. El ingreso se amortiza a resultados en la
medida que se realiza la transferencia a los compradores.

(2) Provisiones por beneficios a empleados:

Corresponde a la actualizacion que se efectia con base en el informe sobre el
calculo actuarial, que realizo el actuario para determinar el pasivo pensional.

La reserva para pensiones a diciembre 31 de 2021 y 2020, se encuentra
discriminada asi:

31 de diciembre 31 de diciembre
Grupo de 2021 de 2020
Personas Reserva Personas Reserva
Cuotas partes por pagar 6 585 6 5908
Bonos tipo A 191 6.527 177 5.687
Bonos tipo B 352 10.607 380 12.121
Total 549 17.719 563 18.406

El pasivo pensional a 31 de diciembre de 2021 cubre 549 integrantes distribuidos,
asi:

Rentas y bonos pensionales: bonos tipo A: 191 obligaciones; bonos tipo B: 352
obligaciones y cuotas partes: 6 obligaciones.

El nimero de obligaciones que hacen parte del célculo actuarial y el valor de la
reserva varian en atenciéon a la aplicacion de interés técnico dentro del ejercicio
actuarial, en el 2021 que se encuentra aprobada por la Superintendencia Financiera
de Colombia.
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Para la vigencia 2021 se pagaron 14 bonos pensionales tipo A.

Los bonos pensionales tipo B se calculan al personal retirado, bajo el supuesto
gue su derecho pensional es el de Servidor Publico, y que a la edad de pension
reune el requisito de tiempo con otras entidades del sector publico.

Para liquidar las obligaciones pensionales se tiene en cuenta el Régimen de
Transicion de las personas que a 31 de Julio de 2010 cumplen los requisitos
minimos exigidos de conformidad con el Acto Legislativo No. 1 de 2005 o que a
Julio 22 de 2005, fecha de vigencia de dicho Acto Legislativo, tenian un minimo
de 750 semanas, caso en el cual se prorroga dicho régimen hasta 2015.

El periodo tenido en cuenta es el comprendido entre la fecha de ingreso y la
fecha de retiro, si ésta es anterior a la vigencia del Sistema General de
Pensiones, o0 acotada a esta misma fecha si el retiro fue posterior.

Las obligaciones que hacen parte de este calculo corresponden a personal que
se asume cumplird sus requisitos de pension en el Sistema General de
Pensiones y la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, contribuira con
una cuota parte de un bono pensional tipo B. En el momento de emision real su
valor puede ser disminuido para la Entidad, por la posible existencia de tiempos
concurrentes de otras entidades.

La informacion de resultados del pasivo pensional estd conforme a la Circular
Externa 027 del 2010 de la Superintendencia Financiera y los Formatos F.0000-
147 para Rentas y F.0000-148 para bonos pensionales.

Bonos pensionales tipo B
Marco legal: Decretos 1748 de 1995, 1474 de 1997, 1513 de 1998.

Trabajadores NO COBIJADOS por el Régimen de Transicion. Es la mas tardia
entre las tres siguientes:

- Cumplir la edad de pensién de vejez (hombres 60 o 62, Mujeres 55 0 57)

- Cumplir 1000 semanas a la fecha de referencia suponiendo que a partir del
traslado cotizara sin interrupcion hasta dicha fecha.

- Fecha de cumplir los requisitos de pension

Trabajadores COBIJADOS por el Régimen de Transicion. Es la mas tardia entre
las tres siguientes:

- Cumplimiento de la edad para pensién segun el régimen legal que le
cobijaba en la fecha en que entré en vigor el SGP.

- Cumplimiento del tiempo de servicios requerido segun el régimen legal que
le cobijaba en la fecha en que entro en vigor el SGP incluyendo todas las
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vinculaciones anteriores a esta fecha y el tiempo de aportes al ISS,
suponiendo que cotizara sin interrupcion hasta la fecha de referencia.
- Fecha de cumplir los requisitos de pension

La actualizacion y capitalizacion de los bonos pensionales tipo B esta en
conformidad con el Decreto 3798 de 2003, numeral 2, articulo 15 del Decreto
1748 de 1995 y numeral 2, articulo 6 del Decreto 1513 de 1998.

Para el 2021 se incrementd 28 bonos pensionales tipo B.
Marco Legal: Decretos 1748 de 1995, 1474 de 1997, 1513 de 1998
La Fiducia de Patrimonio Autonomo se encuentra establecida en los términos
de lo dispuesto en el Decreto 941 de 2002 y su régimen de inversiones por la
naturaleza de las obligaciones que lo compone de acuerdo con lo dispuesto en
el Decreto 2555 de 2010 y normas concordantes.
En el pasivo pensional de Caja Honor, no existen pensiones diferidas.
En la actualidad, la Entidad tiene constituido un contrato de Fiducia de
Patrimonio Autonomo para la administracion y pago de los bonos y cuotas
partes pensional con Fiduagraria S.A.

20. OTRAS PROVISIONES A LARGO PLAZO
El saldo de provisiones esta compuesto por las siguientes obligaciones de Caja

Honor, sobre las que existe incertidumbre respecto de su cuantia o vencimiento,
pero que han sido calificadas como “probables”:

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2021 de 2020
Subsidios M14 @ 6.349 106.960
Subsidios Soldados @ - 67.197
Procesos juridicos @ 1.820 1.841
Total provisiones 8.169 175.998

El saldo de las provisiones se describe a continuacion:
(1) Apropiacién Subsidios de vivienda M14

A 31 de diciembre de 2021, la Entidad tiene garantizados los subsidios de aquellos
afiliados que a 2021 cumplieron los requisitos para acceder al subsidio de vivienda.
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Asimismo, durante 2021, Caja Honor efectué una apropiacion de recursos por
$233.519 para completar el valor de los subsidios de los afiliados del modelo de
vivienda M14, para 2020 se apropiaron $201.940.

(2) Apropiacion de Soldados

Durante 2020, Caja Honor efectu6 una apropiacion por $67.197 para completar
el valor de los subsidios de los afiliados del modelo de vivienda Soldados
Profesionales, para 2021 no se efectu6 apropiacion por este concepto,
incluyéndose en 100% de la poblacién que cumple requisitos en la modalidad
Subsidios M14 descritos en el parrafo anterior.

(3) Procesos Juridicos

La estimacion de la provisién para procesos judiciales se determina de acuerdo
con la politica contable de la Entidad en la cual se indica que siempre que la
calificacion determinada por la Oficina Asesora Juridica indique una
probabilidad de pérdida del proceso superior al 50%, se entendera como un
evento probable que amerita el reconocimiento de provisién. En cuanto a los
procesos cuya probabilidad de pérdida sea inferior al 50% y sean clasificados
como posibles, tnicamente seran revelados como pasivos contingentes.

El total de los procesos judiciales provisionados a 31 de diciembre de 2021 y
2020, respectivamente, se encuentra compuesto de la siguiente forma:

Fecha de Fecha Valor Valor
Demandante Tipo demanda Probabilidad estimada presentea presentea Variacion
desembolso 31/12/2021 31/12/2020
U Contencioso
Szj\nmlguel Administrativo 03/06/2008 0% 31/01/2022 - 61 (61)
Diaz
Cecilia Ortiz  Contencioso /5414 85%  30/09/2025 183 174 9
Figueroa Administrativo 0
Diego
Edison Contencioso 0
Quiroz Administrativo 27/05/2013 92% 01/12/2022 54 52 2
Posada
Martha Elsa
Serna Laboral 4/11/2015 0% 01/02/2021 - 119 (119)
Quiroga
Miguel
Antonio Contencioso
Ruiz Administrativo 23/05/2011 57% 31/08/2026 96 91 5
Avendafio
Yovanni de Contencioso
ée{jlslss Administrativo 5/05/2016 56%  31/03/2025 61 59 2
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Hernan
Benavides
Garcia

Contencioso
Administrativo

15/06/2016 56% 31/03/2025 1.386 1.073 313
Luis
Alfonso
Beltran
Martinez

Laboral 11/01/2018 65%  08/10/2021 - 109 (109)

Luz Mary
Figueroa Laboral  23/07/2018 72%  30/11/2023 17 17 -
Truijillo

Diego
Ernesto Civil 2/10/2018 0% 22/01/2021 - 82 (82)
Villamizar

Agrupacion
de vivienda
Villa
Catalina lll
Sec.

Contencioso

Administrative  +2/01/2018 56%  30/11/2023 5 4 1

Aquilino
Useda Laboral  11/02/2021 92% 01/12/2022 18 - 18
Franco

Procesos Probables 1.820 1.841 21

Durante 2021 se present6 aumento por la indexacién que se realiza mensual de
acuerdo con IPC emitido por el DANE, en razén a los riesgos procesales, siendo
los casos mas representativos los de Cecilia Ortiz y Hernan Benavides.

Pasivos contingentes

A continuacion, se detallan los procesos juridicos sobre los que, a partir del
informe de la Oficina Asesora Juridica, existen posibilidades de generar una
obligacion en el futuro, pero que, al 31 de diciembre de 2021, no se considera
probable que ocurra:

. Fecha de la Posibilidad de . .
Demandante Tipo Demanda perdida Dic 21 Dic 20
BDO Audit Say BDO Contencioso
Outsourcing SAS Administrativo 20/01/2014 42% 1715 1.629
Alirio Rueda Chaparro CEEEe 06/05/2016 21% 7.653 7.271

Administrativo

Wilder Oswaldo Diaz Aguiar Contencioso 17/04/2013 15% 112 106
Administrativo

William Arbey Chimonja Contencioso 27/05/2013 15% 230 220
Administrativo

Gustavo Mahecha Gaviria Laboral 07/02/2017 35% 65 62

Ediber Pabén Forero Contencioso 06/12/2016 15% 82 69
Administrativo

Javier Caviedes Vargas Laboral 23/04/2018 35% 224 212
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Contencioso Sin Sin

A i 0,
José Fernando Hoyos Garcia Administrativo 16/10/2019 38% cuantia cuantia

Martha Liliana Gonzalez L6pez

ING SAS Civil 18/07/2018 22% 279 265

Armando Forero Pulido Contencioso 29/10/2015 14% 115 109
Administrativo

Dorian Elias Puerta Aimanya Contencioso 16/06/2016 15% 38 37
Administrativo

Edward Leonardo Anaya Salina Laboral 10/10/2019 8% 75 71
Gerardo Antonio Hincapie y Cont_er_mlos_o 02/06/2016 21% 1.790 1,729
otros Administrativo

Harold José Suarez Contencioso 25/05/2016 14% 7.811 7,421
Administrativo

Jorge Ivan Bedoya Mateus Contencioso 03/11/2016 15% 123 118
Administrativo

Contencioso

José Seir Velasquez = . 09/11/2016 35% 140 133
Administrativo
- . Contencioso
Luis Miguel Serrano Caicedo Administrativo 05/10/2017 22% 116 111
Luz Marina Mazuera Cortés Civil 16/05/2018 35% 36 34
Maria Rosmira Martinez y Otros  Civil 23/05/2018 35% 145 137
Efrain Sanmiguel Diaz e 03/06/2008 8% 64 61
Administrativo
Alba Rosa Escorcia Barraza y Contencioso
Otros Administrativo 18/07/2017 8% 7.230 6.883
Ana del Carmen Ortega Vega Cont_er_1C|os_o 11/10/2017 8% 225 214
Administrativo
Ana Edith Garcia Baena Contencioso 20/02/2020 8% 199 189
Administrativo
Andrés Gabriel Mercado Contencioso 07/12/2021 8% 50 :
Pallares Administrativo
) Contencioso o
Angela Mercedez Perez Borja Administrativo 22/07/2019 8% 3.676 3.494
Aura Patricia Becerra Angulo Cont_e ncioso 04/11/2021 8% 42 -
Administrativo
Camilo Alberto Gonzalez Contgr)uosp 05/01/2019 8% 102 98
Administrativo
Carlos Elicenio Lugo Guiza e 22/06/2016 8% 53 50
Administrativo
Carlos Javier Perez Tovar y Contencioso
otros Administrativo 2710412017 8% 58 55

Cecilia Rodriguez Galvis Contencioso 31/05/2016 8% 7.266 6.909
Administrativo

Daniel Ivan Quifiones Delgado ~ JONeNcioso 07/12/2020 8% 105 100
Administrativo

Edinson Nayid Morelo Mosquera Contencioso

0
y Otros P - 27/04/2017 8% 14.278 13.565

Contencioso

Administrativo 11/11/2010 8% 758 720

Esperanza Vieda Quintero
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Franklin Lorenzo Gutierrez
Cantor

Gerardo Andrés Moreno
Guzman

Javis Ubeimar Caicedo
Montenegro

Jesus Arturo Tulande Mapallo
Jhanderman Pino Medrano
Jonatan Alexis Bernal Echeverry
Jorge Andrés Alvarado Alonso
Jorge Arismendi Mapallo

Jose Edwar Lucumi y Otros
Jose Melquisedec Gomez

Jose Rafael Perez Borja
Lednidas Navarro Montalvo
Maria Corina Ochoa de Esteban
Maria Dolores Grueso Angulo
Maria Zulma Mahecha Ardila
Edison Fabian Florez Rojas
Maria Fabiola Garcia

Miler Angel Rodriguez Cuitiva
Minelva Rosa Perez y Otros
Municipio de los Patios

Ninfa Sildana Téllez Becerra

Osvaldo José Imbett Ortiz y
otros

Rafael Angel Bray Conrado

Rosiris del Carmen Romero y
Otros

Rubén Dario Barragan Tabares
Sandra Patricia Suarez

Victor Manuel Villalobos y Otros

{2} Estados Financieros Separados m Caja Honor m 202

Contencioso
Administrativo

Contencioso
Administrativo

Contencioso
Administrativo

Contencioso
Administrativo

Contencioso
Administrativo

Contencioso
Administrativo

Contencioso
Administrativo

Contencioso
Administrativo

Contencioso
Administrativo

Contencioso
Administrativo

Contencioso
Administrativo

Contencioso
Administrativo
Civil

Contencioso
Administrativo

Contencioso
Administrativo

Contencioso
Administrativo

Civil
Contencioso
Administrativo

Contencioso
Administrativo

Civil
Contencioso
Administrativo

Contencioso
Administrativo

Laboral

Contencioso
Administrativo

Contencioso
Administrativo

Contencioso
Administrativo

Contencioso
Administrativo

06/10/2020

07/02/2019

03/02/2021

28/08/2019

06/04/2021

28/07/2020

09/02/2016

01/07/2021

20/02/2019

12/12/2019

08/06/2016

04/11/2021

13/07/2017

23/10/2019

18/08/2021

21/10/2021

11/05/2018

12/01/2021

06/05/2016

01/08/2019

15/02/2019

08/05/2017

20/10/2021

06/05/2016

13/09/2021

25/02/2021

22/07/2016

8%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

21%

21%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

8%

36

41

64

58

59

103

91

56

1.109

583

16.591

42

246

31

132

Sin

cuantia

136

57

14.871

93

26

7.456

18

3.828

79

45

567

35

39

56

98

88

1.054

559

15.763

234

30

Sin
cuantia

129

14.129

88

25

7.089

3.637

548




Wilson Guillermo Cerpa Raday ~ Contencioso

otros Administrativo 6/05/2016 8% 7.591 7.212
_ ) Contencioso

Zandro Neira Espinosa Administrativo 2/07/2020 8% 117 112
Contencioso

Zobeida Arrieta Arroyo y Otros  Administrativo 24/05/2016 8% 454 439
Contencioso

Jose Norbey Ausique Cobos Administrativo 29/10/2021 29% 44 -

Procesos posibles 109.479 103.436

Activos contingentes

A continuacion, se detallan los procesos juridicos sobre los que, a partir del
informe de la Oficina Asesora Juridica, existen posibilidades de generar
beneficios econdmicos en el futuro:

Fecha de la Posibilidad de

Demandante Tipo Pretensiones

Demanda perdida

Jair Andrés Ortega Villa Civil 27/09/2021 0% 34
Armando Quiroz, Johanna Niviayo y Martha  Contencioso o

Rodriguez Administrativo L2005 e 9
Caja Promotora De Vivienda Militar y de L 0

Policia- Francisco José de Caldas Civi 24/04/2018 0% )
Luis Fernando Morales Sanchez Civil 27/09/2021 0% 32
R]cgrdo Sandino Olier y Marcelino Cordero Contfer)uos_o 08/03/2013 0% 24
Pinilla Administrativo

Reynaldo Rojas Cumbe Civil 26/03/2004 0% 6
Constructora Concrebel Ejecutivo 27/10/1999 14% 143
Armando Enrique Tachack Morales Civil 12/10/2021 0% 47
Jhony Alberto Solarte Civil 12/10/2021 0% 32
Diosemel Herrera Sereno Civil 12/10/2021 0% 34
Carlos Javier Eraso Beltran Civil 20/10/2021 0% 34
Angel Alberto Méndez Julio Civil 20/10/2021 0% 36
Carlos Antonio Hernandez Civil 20/10/2021 0% 36
Procesos posibles 463

21. PATRIMONIO

Concepto 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020

Capital social @ 60.194 60.194
Reservas @ 44.621 44.345
Resultados acumulados ©® 15.784 13.300
Resultado del ejercicio ¥ 2.795 2.759
Efectos por adopcién por primera vez (Vernota 22) 115.897 115.897
Otro resultado integral (Ver nota 22) 47.753 48.467
Total patrimonio 287.044 284.962
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(1) El patrimonio de la Entidad ha sido constituido segun lo dispuesto en la Ley
87 del 26 de diciembre de 1947 por los aportes de los afiliados y fortalecido por
los resultados de las operaciones propias en desarrollo de su actividad social.

En Acta de Asamblea No. 004 del 27 de marzo de 2014, numeral 7, se aprobo
la capitalizacion del rubro de revalorizacién del patrimonio, por $46.003, de igual
manera, se aprobd el traslado de los resultados de ejercicios anteriores a la
cuenta de reserva legal, por $35.778. Al cierre de 2014 el capital social ascendié
a $60.194, valor que se mantiene a 31 de diciembre de 2020.

(2) La Junta Directiva de Caja Honor (en funcion de Asamblea General), aprobd6
constituir las siguientes reservas para dar cumplimiento a lo dispuesto en el
articulo 85 del Estatuto Orgénico del Sistema Financiero, el cual establece la
obligacion de” constituir una reserva legal que ascendera por lo menos al 50%
del capital suscrito, formado con el 10% de las utilidades liquidas del ejercicio.”

El saldo estd compuesto por las reservas constituidas desde 2008, asi:

Afo Reservas

2008 1.483
2009 3.251
2010 424
2011 220
2012 1.019
2013 36.020
2014 389
2015 666
2016 144
2017 221
2018 237
2019 271
2020 276
Total 44.621

(3) Corresponde a los resultados acumulados de afios anteriores (hasta 2020).

(4) Corresponde al resultado del ejercicio 2021 y 2020, respectivamente.

22. OTRO RESULTADO INTEGRAL

31 de diciembre 31 de diciembre

Coneesio de 2021 de 2020
Propleda_(zles, planta y equipo medidas por el modelo de 47065 47 588
revaluacion @
Inversiones medidas al valor razonable @ 688 879
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Subtotal 47.753 48.467

Efectos por adopcién por primera vez 115.897 115.897
Total 163.650 164.364

(1) El valor reflejado por las revaluaciones de la propiedad, planta y equipo al
modelo de revaluacion se presenta neto de impuesto diferido.

(2) Corresponde a la actualizacion del valor de las inversiones en instrumentos
de patrimonio disponibles para la venta (ver nota 6- Inversiones).

(3) La Circular Externa 036 de diciembre de 2014 emitida por la
Superintendencia Financiera de Colombia, dispuso que los preparadores de
informacion reconocieran en el “Otro Resultado Integral” las diferencias netas
positivas que se generaran en la aplicacion por primera vez de las NIIF.

23. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

El impuesto a las ganancias estd compuesto por el impuesto corriente y el
impuesto diferido.

A continuacion, se presenta el detalle de los principales componentes del
impuesto a las Ganancias en el Resultado Integral de cada periodo:

. 31 de diciembre 31 de diciembre
Impuesto a las ganancias

de 2021 de 2020
Impuesto corriente 7.937 7.293
Impuesto diferido (ingreso) 5.509 (261)
Total impuesto a las ganancias 13.446 7.032

Impuesto corriente

El impuesto corriente incorporado en el impuesto a las ganancias fue
determinado para los periodos culminados a diciembre de 2021 y diciembre de
2020, respectivamente.

Por el afio gravable 2021 a la tarifa general del impuesto de renta corriente del
31%, se le adicionaron 3 puntos porcentuales quedando la tarifa de impuesto
de renta corriente en el 34%. Lo anterior en cumplimiento a lo establecido en el
paragrafo 7 del articulo 240 del E.T.

A continuacion, se reflejan los saldos al cierre de afo de los activos y pasivos

presentados en el Estado de Situacion Financiera y que forman parte del
impuesto corriente:
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Activos y pasivos por impuestos de renta 31 de diciembre 31 dediciembre

corrientes de 2021 de 2020

Activo por impuesto de renta corriente @) 3.212 5.196
Pasivo por impuesto de renta corriente - -
Total impuesto corriente neto 3.212 5.196

(1) Corresponde al saldo a favor acumulado, sobre el impuesto de renta y
anticipo sobretasa de entidades financieras, asi:

. . . 31 de diciembre 31 de diciembre
Activo por impuestos corrientes

de 2021 de 2020
Saldo a favor impuesto de renta 3.212 4.384
Anticipo sobretasa instituciones financieras 985 812
Total anticipos de impuestos corrientes 4.197 5.196

Impuesto diferido

El impuesto diferido reconocido al cierre de cada periodo en el Estado de
Situacion Financiera fue el siguiente:

e 31 de diciembre 31 de diciembre
Impuesto diferido

de 2021 de 2020
Impuesto diferido activo 223 133
Impuesto diferido pasivo (31.817) (25.925)
Impuesto diferido neto (31.594) (25.792)

Detalle de los componentes del impuesto diferido en el Estado de Situacion
Financiera de cada periodo.

El movimiento del impuesto diferido neto se muestra en el siguiente cuadro:

Impuesto diferido 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Saldo inicial (25.792) (26.053)
Cargo a Estado de Resultados Integral (5.509) 261
Cargo Otros Resultados Integrales (293) -
Total movimiento impuesto diferido (31.594) (25.792)

El detalle del movimiento del impuesto diferido se relaciona con el cambio en
las siguientes partidas:

Detalle activos y pasivos por impuesto 31 dediciembre 31 dediciembre Variacién
diferido de 2021 de 2020

Activo por impuesto diferido

Propiedades, planta y equipo 131 95 36
Otros activos no financieros 17 25 (8)
Pasivos por arrendamiento 9 13 4)
Pasivo quinquenios 60 - 60
Activos no corrientes mantenidos para la 6 i 6
venta
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Total detalle activos por impuesto

diferido e — -
Pasivo por impuesto diferido

Inversiones - (15) 15
Propiedades, planta y equipo (13.965) (12.689) (1.276)
Propiedades de inversion (15.335) (12.943) (2.392)
Activos intangibles (66) (50) (16)
Otros pasivos (151) (228) 77
Activos no corrientes mantenidos para la

venta (2.300) - (2.300)
Total detalle pasivos por impuesto

diferido (31.817) (25.925) (5.892)
Total detalle activos y pasivos por (31.594) (25.792) (5.802)

impuesto diferido

Conciliacion de impuesto a las ganancias — explicacion de la relacién existente
entre el gasto por el impuesto a las ganancias y la ganancia contable.

: . . . 31 de diciembre 31 de diciembre
Detalle activos y pasivos por impuesto diferido

de 2021 de 2020

Ganancia contable antes de impuestos 16.241 9.791
Tasa de impuesto nominal 31% 32%
Impuesto esperado a la tasa hominal 5.035 3.133
Explicacion:

1. Gasto de impuesto corriente a la tasa aplicable 7937 49% 7.293 74%
Impuesto a la tasa aplicable impositiva de renta 6.952 43% 6.210 63%
Sobretasa del impuesto sobre la renta 4% afio 2020 985 6% 1.083 11%

2. Efecto fiscal de las diferencias permanentes al

O 2901 18% (4.422) -45%
calcular la ganancia fiscal

3. Ajuste impuesto corriente periodo anterior - - % - - %
4. Efecto fisc_:al Qe diferencias temporarias (5.802) -36% 261 4%
(Impuesto Diferido)

Propiedades, planta y equipo (1.240) 470
Pasivos por arrendamiento 4) (12)
Activos mantenidos para la venta (2.294) -

Otros activos no financieros (8) (41
Inversiones 15 8
Propiedades de inversion (2.392) (506)
Activos intangibles (16) 6
Provisiones quinquenios 60 -

Otros pasivos 77 336
Gasto por impuesto a las ganancias 13.446 83% 7.032 72%

La tasa efectiva de tributacion representa el 83% de los resultados contables antes
de impuestos (utilidad/pérdida). Este porcentaje estd afectado de manera
importante por: el efecto neto de las diferencias permanentes en especial por los
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gastos no deducibles, los cuales en su efecto neto (gastos no deducibles — ingresos
no gravados) aumentan la tributacion de la Entidad. De igual manera la tasa efectiva
de tributaciébn se ve impactada negativamente por el efecto neto del impuesto
diferido, principalmente por efecto de la diferencia originada en las propiedades de
inversiones las cuales son medidas al valor razonables con cambios en resultados,
lo cual aumenta en gran medida el impuesto a las ganancias del periodo.

24. INGRESOS OPERACIONALES DIRECTOS

31 de diciembre 31 de diciembre
Concepto

de 2021 de 2020

Ingresos financieros de cartera 5 5
Lq?égsir?fe:g]:l;srz|eros operaciones del mercado monetario y 4.429 6.350
Por valoracion de in\{ersiqnes a valor razonable - 3 31
instrumentos de patrimonio

Por valoracién de inversiones al costo amortizado @ 484.953 398.016
Por aumento en el valor razonable @ 39.665 6.648
Dividendos y participaciones - -
Ingresos operacionales leasing (vernota7) 6.908 4.864
Total ingresos operacionales directos 535.956 415.914

(1) Con relacion a los ingresos financieros por operaciones del mercado monetario
y otros intereses, con corte a 31 de diciembre de 2021 present6 un valor de $4.422
gue comparado con 2020 ($6.350), reflej6 una disminucién de $1.928, explicado
por el comportamiento de la tasa de intervencién del Banco de la Republica, que
en promedio paso en 2020 de 2,88% a 1,94% de 2021, con una disminucion de
0,94%, impactando directamente la rentabilidad de las cuentas de ahorros de la
Entidad.

En cuanto a los ingresos por valoracion de inversiones al costo amortizado a 2021
ascendieron a $484.953 que comparado con 2020 por $398.016 presentaron un
aumento de $86.937, lo cual es resultado de las estrategias adoptadas por la
Entidad en la gestion del portafolio de inversiones ante el comportamiento alcista
de la inflacion.

(2) Se realizaron inversiones en deuda privada a corto y mediano plazo con
emisores que cuentan con calificacion AAA, por otro lado, se realizaron operaciones
de manejo de deuda con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, que tuvieron
como objetivo la optimizacion del perfil de vencimientos, aumento en la rentabilidad
del portafolio de inversiones y rebalanceo en la composicién de TES UVR y PESOS,
considerando el comportamiento y las expectativas alcistas de la inflacion. Estas
operaciones generaron una utilidad de $39.665.
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25. GASTOS OPERACIONALES DIRECTOS

31 de diciembre 31 de diciembre

Sl 1 de 2021 de 2020

Intereses, depdsitos y exigibilidades 269.587 80.364
Valoracion de inversiones a valor razonable - o5 4
instrumentos de patrimonio.

Otros intereses 83 159
Valorizacién a costo amortizado de inversiones @ a7 4,921
Intereses por arrendamientos 4 5
Total 269.746 85.453

(1) Intereses Depositos y Exigibilidades

Corresponde al reconocimiento de los intereses a las cuentas individuales de
los afiliados, segun el paragrafo 1, articulo 13, Ley 973 del 2005, menciona” los
intereses que se reconozcan y abonen a las cuentas individuales no podran ser
inferiores a la variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC) certificado
por el DANE para el periodo de causacion”.

A diciembre de 2021 el IPC se ubic6 en 5,62%, reconociendo intereses por
$269.587, presentando un aumento del 235% frente a 2020 con IPC del 1,61% e
intereses de $80.364, lo anterior producto del comportamiento al alza del IPC.

(2) Valoracion a costo amortizado de inversiones:

Al cierre del 2020, la Entidad registré una desvalorizacion de inversiones en titulos
TES denominados en UVR, dado que el portafolio de la Caja Promotora de Vivienda
Militar y de Policia se encuentra clasificado al vencimiento y compuesto en un 50%
por titulos en UVR y un 50% por titulos tasa fija en pesos, y para mayo, junio,
agosto, octubre y noviembre se presenté un IPC negativo de -0,32%, -0,38%, -
0,01%, -0,06% y -0,15%, respectivamente. Para 2021, con la reactivacion
econdmica y el comportamiento al alza del IPC, se registra por este concepto $47.

26. INGRESOS OPERACIONALES INDIRECTOS

Concento 31 de diciembre 31 de diciembre
P de 2021 de 2020
Arrendamientos @ 2.759 2.694
Por venta de activos no corrientes

. 11 2
mantenidos para la venta
Por venta de propiedades y equipo 1.395 3.525
Por el método de participacion patrimonial 1.467 2.639
Recuperaciones riesgo operativo 367 16
Recuperaciones deterioro (provision) 49 5
Diversos @ 47.132 6.341
Total 53.180 15.222
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(1) Arriendos

Durante 2021 se percibieron ingresos por los arriendos de los dos (2) inmuebles
gue la Entidad posee como Propiedad de Inversion, el Lote Jose Maria
Carbonell presenta un incremento del 1,61%, correspondiente al valor del IPC
del 2020, el ingreso por este lote al 31 de diciembre de 2021 fue de $2.750.

Adicionalmente se perciben ingresos por el arriendo de la cafeteria del 5° piso
de la sede principal de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, el
ingreso por concepto de arriendos, a 31 de diciembre de 2021 fue de $9.

Caja Honor clasifica un arrendamiento como operativo si no se transfieren
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a los activos arrendados.

Arrendamientos Operativos — Arrendador

Arrendamientos Operativos 31 de diciembre 31 de diciembre de

de 2021 2020
Ingreso por arrendamiento reconocido durante el 2 759 2 694
periodo
Inmuebles 2.759 2.694

Estos ingresos, se generaron, producto de los siguientes contratos de
arrendamiento:

31 de diciembre 31 de diciembre

Contrato Activo arrendado Desde Hasta de 2021 de 2020

01-2009 LOte Jose Maria 15/05/2009 15/05/2049 2.750 2.687
Carbonell

195-2020 Cafeteria 5° piso 27/11/2020 27/05/2021 9 7

Total 2.759 2.694

Arrendamientos financieros

Corresponde a los inmuebles dispuestos por el modelo de leasing habitacional de
Caja Honor. Los activos financieros generados por este concepto se presentan en
la nota 7 y los ingresos financieros en la nota 24.

(2) Diversos

Concepto 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Extraordinarios 264 411
Recobros y recuperaciones 52 46
Reajuste calculo actuarial - 265
Revalorizaciones 46.816 5.619
Total 47.132 6.341
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Reconocimiento de los montos excedentes de la contribucion, que sera
compensado por la Superintendencia financiera de Colombia por el cobro de las
tarifas de las contribuciones que deben pagar las entidades vigiladas necesarias
para el presupuesto de la Superintendencia de conformidad con la Ley.

Durante 2021 se efectud avallio sobre las propiedades de inversion generando

reconocimiento en el resultado de la Entidad por $46.816 (ver nota 10 - propiedades
de inversion).

27. GASTOS OPERACIONALES INDIRECTOS

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2021 de 2020
Beneficios a empleados 21.093 19.742
Comisiones 88 123
Legales 14 7
Venta de propiedades. planta y equipo - 103
Honorarios 1.202 1.435
Impuestos y tasas 19.509 17.981
Arrendamientos 29 69
Método de participacion patrimonial 1.116 1.297
Contribuciones. afiliaciones y transferencias 2.223 2.291
Seguros 648 466
Mantenimiento y reparaciones 2.656 2.377
Adecuacion e instalacion 39 383
Diversos 14.421 13.391
Total 63.038 59.665

(1) A continuacion se desagrega el gasto por beneficios a empleados:

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto de 2021 de 2020
Sueldos 9.918 9.570
Horas extras 21 19
Subsidio de alimentacién 7 8
Cesantias 1.231 1.217
Intereses sobre cesantias 1 1
Prima legal 1.957 1.835
Prima extralegal 387 375
Vacaciones 776 841
Prima de vacaciones 435 484
Pensiones de jubilacién 527 -
Bonificaciones 1.204 1.133
Indemnizaciones 10 11
Viaticos 624 278
Aportes parafiscales 715 694
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Dotacion y suministro a empleados 432 305

Seguros 64 62
Capacitacién al personal 209 469
Aportes por salud 154 141
Aportes por pensiones 1.380 1.313
Otros beneficios a empleados 1.041 986
Total 21.093 19.742

Caja Honor cuenta con una planta global de personal con dos modalidades de
vinculacion Empleados Publicos de libre nombramiento y remocion (15 cargos
de direccidon. manejo y confianza) y 267 trabajadores oficiales que suscriben
contratos individuales de trabajo con la Entidad.

El Régimen Prestacional de los servidores de la Entidad esta dado por lo dispuesto
en el Decreto 2701 de 1988 y los Acuerdos de la Junta Directiva y la normatividad
interna. En Seguridad Social la Entidad da cumplimento de lo dispuesto en la Ley
100 de 1993, la Ley 797 de 2003 y sus Decretos reglamentarios y normatividad
concordante.

La normatividad interna en temas como capacitacion, viaticos y bienestar y
estimulos se encuentra en la Resolucion 728 de 03 diciembre de 2018.

Los arrendamientos que actualmente existen en Caja Honor corresponden a
arrendamientos operativos que se tienen tanto en calidad de arrendador y
arrendatario (ver nota 11y 15) y financieros que se tienen en calidad de arrendador
(ver nota 26).

La Entidad adopt6 protocolos de bioseguridad estipulados por el Gobierno
Nacional, Ministerio de Salud, Ministerio de Trabajo y politicas institucionales para
la promocion, prevencion y acciones de contencion ante la COVID-19. Para lo cual,
los gastos de prevencion y bioseguridad al interior de las instalaciones fueron
asumidos con recursos propios de la Entidad, sin recibir transacciones o
donaciones de otras entidades.

28. DETERIORO Y PROVISIONES

31 de diciembre 31 de diciembre
Concepto

de 2021 de 2020
Multas, Sanciones, litigios e indemnizaciones 372 653
Depreciacion de la propiedad, planta y equipo @ 2.619 3.087
Amortizacion de activos intangibles 2.613 2.352
Apropiaciones @ 234.507 270.135
Total 240.111 276.227

(1) El detalle de la depreciacion de la propiedad, planta y equipo es la siguiente:
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31 de diciembre
Concepto

31 de diciembre

de 2021 de 2020
Construcciones 600 581
Magquinaria 9 9
Vehiculos 160 193
Enseres y accesorios 2 1
Equipo de oficina 195 211
Equipo informético 1.530 1.920
Equipo de redes y comunicacion 43 97
Derechos de uso 80 75
Total 2.619 3.087
(2) El detalle de la apropiacién de recursos, se cita a continuacion:
Concepto 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Apropiacion subsidios de vivienda @ 233.519 201.940
Apropiacion subsidios de soldados (Ver Nota 20) - 67.197
Cartera de créditos 12 4
Operaciones de leasing financiero 624 436
Deterioro en el valor de los activos (ver Nota 10) 344 554
Deterioro en el valor de otros activos 8 4
Total 234.507 270.135

(@) Caja Honor efectla las apropiaciones para subsidios de vivienda en
cumplimiento al Decreto No. 3830 de noviembre de 2006, la metodologia para el
calculo aprobada por la Junta Directiva mediante el Acta No. 13 de diciembre de
2009, basados en la misma metodologia del estudio actuarial y el modelo financiero

(ver nota 20).

29. CUENTAS DE ORDEN

Los conceptos reconocidos en cuentas contingentes y de control complementan las
partidas reconocidas y reveladas en los Estados Financieros (activo, pasivo y

patrimonio) de Propdsito General.

Entre las principales partidas, se encuentran controlados los siguientes conceptos:

- El valor nominal del portafolio de inversiones de la Entidad (ver nota 6).
- Los activos fijos totalmente depreciados que contindan en uso (ver nota 11).
- Control de garantias por concepto de adquisicion viviendas modalidad Cartera

Hipotecaria y Leasing Habitacional (ver nota 7).

- Activos y pasivos contingentes relacionados con litigios juridicos (ver nota 19).
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30. PARTES RELACIONADAS

De acuerdo con la NIC 24 una parte relacionada es una persona o entidad que
esta relacionada con la entidad que prepara sus estados financieros en las
cuales se podria ejercer control o control conjunto sobre la entidad que informa;
ejercer influencia significativa sobre la entidad que informa; o ser considerado
miembro del personal clave de la gerencia de la entidad que informa o de una
controladora de la entidad que informa. Dentro de la definicion de parte
relacionada se incluye:

Control: Es el poder para dirigir las politicas financieras y de explotacion de
una entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades.

Control conjunto: Es el acuerdo contractual para compartir el control sobre
una actividad econdmica.

Familiares cercanos a una persona: Son aquellos miembros de la familia que
podrian ejercer influencia en, o ser influidos por, esa persona en sus relaciones
con la entidad.

Influencia significativa: Es el poder para intervenir en las decisiones de
politica financiera y de explotaciéon de la entidad, aunque sin llegar a tener el
control de esta. Puede obtenerse mediante participacion en la propiedad, por
disposicion legal o estatutaria, o0 mediante acuerdos.

Remuneraciones: Son todas las retribuciones a los empleados (tal como se
definen en la NIC 19 Retribuciones a los empleados) incluyendo las
retribuciones a los empleados a las que sea aplicable la NIIF 2. Pagos basados
en acciones. f) Transaccion entre partes vinculadas; es toda transferencia de
recursos, servicios u obligaciones entre partes vinculadas, con independencia
de que se cargue 0 no un precio.

Las partes relacionadas para Caja Honor son las siguientes:

Miembros de Junta Directiva: Incluye los saldos y transacciones entre los
miembros de la Junta Directiva, principales y suplentes.

Personal Clave de la Gerencia: Incluye al Gerente y Subgerentes.

Compaifiias Subsidiarias: Incluye las compafias donde Caja Honor tiene el
control, de acuerdo con la definicion del Cédigo de Comercio y la NIIF 10 de
consolidacién, y que en el afio 2021 se encuentran registradas son:

- Patrimonio Auténomo Caja Honor Lote Jamundi.

- Patrimonio Autonomo Caja Honor Lote la Cordialidad.
- Patrimonio Auténomo Fiduagraria 359004.

- Patrimonio Auténomo Alianza.
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Las transacciones mas representativas con partes relacionadas al periodo
terminado a 31 de diciembre de 2021 y 2020 respectivamente comprenden:

Miembros de la Junta Directiva

31 diciembre 31 diciembre
de 2021 de 2020

Ingreso intereses

Ingreso valoracion
Gastos financieros
Gastos honorarios

Otros ingresos operativos
Otros gastos

Compafiias Subsidiarias

31 diciembre 31 diciembre de

de 2021 2020
Ingreso intereses - -
Ingreso valoracion 1.467 2.639
Gastos financieros 1.115 1.127

Gastos honorarios
Otros ingresos operativos
Otros gastos

Personal clave de la Gerencia

La planta de personal clave de la Gerencia esta conformada por los servidores
publicos de libre nombramiento y remocion que incluyen a la Gerencia General,
Subgerencia Financiera, Subgerencia Administrativa, Subgerencia de Vivienda
y Proyectos y Subgerencia de Operaciones y Atencion al Afiliado.

A continuacion, se relacionan los beneficios pagados por Caja Honor al personal

clave de la Gerencia:

Personal Clave de Gerencia

31 diciembre 31 diciembre

de 2021 de 2020
Salarios 849 746
Beneficios a los empleados a corto plazo 264 252
Otros beneficios a largo plazo - -
Total 1.113 998

31. CAMBIOS EN LA PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

No se registraron cambios en la presentacion de Estados Financieros a corte

diciembre 2021.
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32. HECHOS POSTERIORES

A nivel de la Entidad y a la fecha de elaboracion de los presentes estados
financieros de fin de ejercicio, no se conocieron hechos subsiguientes que
tengan impacto sobre los Estados Financieros Separados.

33. GOBIERNO CORPORATIVO

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia — Caja Honor cuenta con el
Cdédigo de Buen Gobierno que establece normas, principios y politicas que orientan
el funcionamiento de la Entidad, para el cumplimiento de su mision en interés de
sus afiliados. Asimismo, se tiene el cédigo de Etica, Integridad y Conducta que tiene
por objeto establecer los valores y principios que rigen la Entidad, definiendo las
conductas para un mejor desempefio ético en los servidores publicos y
colaboradores de la Entidad.

En la aplicacion de su deber de dirigir y trazar politicas generales de buen gobierno,
la Junta Directiva se permite revelar los siguientes temas:

Junta Directiva

Con respecto a las estructuras de gobierno y la gestion de riesgos, la Junta Directiva
ha creado los comités exigidos legalmente, los cuales se encargan de informar
sobre los procesos, estructura y gestion de riesgos de cada linea de negocio,
permitiendo un adecuado flujo de informacion monitoreo y seguimiento periodico.
Bajo este esquema, la Junta Directiva y la Alta Gerencia son conscientes de las
posiciones en riesgo de la Entidad e intervienen activamente en la gestion de los
riesgos, definiendo las metodologias de medicion, la tolerancia al riesgo, politicas
y limites.

Asimismo, la Junta Directiva determina los principales 6rganos de apoyo de la Junta
Directiva para el desarrollo de sus funciones:

Comité de Auditoria:

Supervisa la estructura de control interno, los informes de seguimiento sobre los
niveles de exposiciéon de riesgo, sus implicaciones para la Entidad y las medidas
adoptadas para su control o mitigacion.

Comité de Riesgos:

El Comité de Riesgos es el maximo 6rgano de control de riesgos de la Entidad,
encargado de la evaluacion y seguimiento de los diferentes sistemas de
administracion de riesgos. Tiene como objetivo primordial apoyar a la Junta
Directiva en la gestion integral de riesgos de Mercado (SARM), Liquidez (SARL) y
Crédito (SARC) mensualmente y para el Operacional (SARO) y de Seguridad de la

{2} Estados Financieros Separados m Caja Honor m 202




Informacién y Ciberseguridad (SARSICI) trimestralmente. Asimismo, para el riesgo
de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), el Oficial de
Cumplimiento presenta trimestralmente a la Junta Directiva, un informe presencial
y escrito con los resultados de la gestion desarrollada, cumplimiento en el envio de
reportes a las entidades de control y de la UIAF*, evolucion perfil de riesgo,
efectividad de los mecanismos e instrumentos establecidos para mitigar el riesgo
de LA/FT® en conjunto con el desarrollo de programas de capacitacion para todos
los funcionarios y contratistas de la Entidad con el fin de instruirlos sobre el
cumplimiento de la normatividad vigente en materia de prevencion del lavado de
activos y la financiacion del terrorismo, y se encarga de detectar las operaciones
inusuales y sospechosas.

Comité Financiero:

El objeto del Comité Financiero es aprobar la estrategia de las operaciones de
tesoreria relativas a la gestion del portafolio de inversiones y liquidez del flujo de
caja. De igual forma servir de apoyo a la Junta Directiva y la Gerencia General en
la definicidn, seguimiento, control de politicas de inversién y desemperio financiero
de la Entidad.

Politicas y divisiéon de funciones:

La Politica de Riesgos de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia
propende por identificar, medir, controlar, mitigar y monitorear los riesgos en todos
los procesos y su entorno, con el propdsito de reducir el nivel de incertidumbre que
pueda afectar las operaciones de la Entidad y asegurar el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

En concordancia, la Oficina Asesora de Gestion del Riesgo presenta mensualmente
a la Junta Directiva, el informe de pruebas de Backtesting?®, que es una
metodologia que busca evaluar el desempefio de modelos, los cuales fueron
construidos para representar un fenémeno de la realidad, y Stress Testing?!, que
es una técnica de simulacion utilizada para determinar el impacto sobre un tipo de
activo ante situaciones o escenarios extremos.

Asimismo, en materia de riesgo de mercado, diariamente se reporta al
representante legal y a la alta gerencia, y mensualmente al Comité de Riesgos y a
la Junta Directiva el comportamiento del riesgo de mercado de Caja Honor, las
condiciones de las operaciones de tesoreria realizadas y el cumplimiento de las
politicas y limites definidos por la Junta Directiva.

18 Unidad de Informacion y Andlisis Financiero

19 | avado de activos / financiacion del terrorismo

20 Backtesting, palabra inglesa formada por back (detras, atras, espalda) y test (testeo, estudiar una muestra). Es el
proceso de testear una estrategia antes de utilizarla.

21 Stress testing es una metodologia fundamental de gestion de riesgos y del mantenimiento adecuado de los recursos
financieros de las entidades que incluye pruebas de sensibilidad y el andlisis de escenarios.
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En cuanto al riesgo de liquidez, se informa diariamente al representante legal y a la
alta gerencia, y mensualmente al Comité de Riesgos y a la Junta Directiva la
exposicion al riesgo de liquidez de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de
Policia, la evolucion de los activos liquidos minimos y el cumplimiento de las
politicas y limites establecidos.

En lo que se refiere al riesgo operacional. se informa trimestralmente al
representante legal, al Comité de Riesgos y a la Junta Directiva la evolucion del
SARO teniendo en cuenta el nivel de exposicion y el perfil de riesgo de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia, los reportes de eventos de riesgo y sus
resultados, asi como el cumplimiento de las politicas y limites establecidos.

Reportes a la Junta Directiva:

Para mantener debidamente informados a los miembros de la Junta Directiva y la
Alta Direccién de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia respecto de las
posiciones de riesgo, se considera que la estructura anteriormente mencionada
refleja los mecanismos de reporte y divulgacion eficiente y eficaz, que soporta el
adecuado flujo de informacién para el debido apoyo monitoreo y seguimiento.

Infraestructura Tecnoldgica:

Es importante destacar que la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia ha
definido lineamientos relacionados con la infraestructura tecnoldgica y el Plan de
Continuidad del Negocio asociados al manejo del riesgo operacional, tales como:

e Todos los sistemas de informacion de control de riesgos cuentan con controles
y validaciones para la entrada, procesamiento y salida de datos.

e La administracion de los sistemas de informacion de la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia sigue practicas de seguridad y normatividad para la
conservacion, proteccion y recuperacion de la informacién siguiendo los
lineamientos de la ISO 27001:2013.

e Para todos los sistemas de informacion se establecen esquemas de control de
acceso basados en un portal Unico de ingreso, mecanismos seguros de
autenticacion y perfiles que permiten segregar funciones en relacién con el rol
de la administracion del sistema y con el rol de registro y ejecuciéon de
operaciones.

e La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia cuenta con herramientas para
el monitoreo y registro de las operaciones tanto en la base de datos como en las
aplicaciones, con las cuales se garantiza la recuperacion y trazabilidad de los
datos corporativos.
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e La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia cuenta con el Manual de Plan
de Continuidad del Negocio — PCN, documento de andlisis de impacto del
negocio - BIA?? y un Plan de recuperacion ante desastres — DRP?® para los
procesos de la Entidad, estos documentos se han desarrollado con bases
metodolégicas y bajo las mejores practicas internacionales los cuales se
encuentran documentados y son probados periédicamente.

e Los planes de contingencia incluyen la identificacion y valoracion de los
escenarios y factores de riesgo, asi como el disefio de estrategias de
contingencia tecnoldgicas y operativas.

e Los programas de capacitacion y divulgaciéon de todos los componentes del Plan
de Continuidad del Negocio son permanentes en la Entidad.

Metodologia para la Medicién de Riesgos

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia cuenta con diferentes
metodologias para la medicion de cada uno de los riesgos que administra:
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= Disaster Recovery Plan
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Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado - SARM

El Riesgo de Mercado es la posibilidad de que Caja Honor incurra en pérdidas
asociadas a la disminucion del valor de su portafolio, las carteras o fondos
administrados debido a cambios en el precio de los instrumentos financieros con
los que se mantienen posiciones dentro o fuera del balance.

Etapas SARM Caja Honor

«Factores de Riesgo de
Mercado del Portafolio de

inversion.

+Riesgos de mercado
asociados a la incursion en

nuevos mercados y productos

de inversion.

Identificacion
(Tipos de Riesgo de

Medicion

contabilizadas
Razonable

(Cuantificacion de
Pérdidas)

*Modelo Estandar de la SFC.
Determinar el VaR de las
posiciones  clasificadas

Valor

*Modelo Interno de Riesgo de
Mercado: Simulacién del VaR
del Portafolio de Inversion a
Precios de Mercado

Politicas ylineamientos del
VaR, y de las operaciones de
tesoreria.

+Limites globales e individuales

+Marco de Apetito y Tolerancia
al Riesgo de Mercado.

+ Impacto del VaR en el Margen

de Solvencia

¥y

Control

Sistema de Administracién de Riesgo de Liquidez — SARL

Mitigacion y Monitoreo
(Seguimiento Permanente
de la Exposicion)

+Niveles de Exposicion al
Riesgo de Mercado
+Limites globales e individuales

*Reportes Gerenciales y de
Monitoreo

+Cupos de emisor y contraparte.

El Riesgo de Liquidez es la contingencia de no poder cumplir con las obligaciones
de pago en las fechas correspondientes, debido a la insuficiencia de recursos
liquidos o a la necesidad de asumir costos inusuales de fondeo.

Etapas SARL Caja Honor

* Demoras estacionales en la
recepcion de recursos

+ Pagos de Condenas, Multas
y Sanciones

+ Disminuciones  en los
rendimientos del portafolio de
inversion

+ Desercion de Afiliados

Identificacién

(Factores de Riesgo)
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Medicién

(Cuantificacion de
Pérdidas)

* Modelo Interno de Riesgo de

Liquidez

+ Indicadores de Riesgo de

Liquidez (IRL)

* Pruebas estadisticas de

Backtesting, Stress testing y
andlisis de estabilidad.(PSI)

+ Politicas y Lineamientos del
praceso de tesoreria a nivel
de riesgos de liquidez

+ Comité de Riesgos

N

Mitigacion y Monitoreo

(Seguimiento Permanente
de la Exposicion a:)

+ Niveles de Exposicion al

Riesgo de Liquidez

+ Comportamiento del flujo de

cajay disponibilidad de
recursos de la entidad.

+ Estructura de Balance




Sistema de Administracién de Riesgo de Crédito — SARC

Es la probabilidad de que Caja Honor incurra en pérdidas, como consecuencia de
gue un afiliado incumpla con el pago de sus obligaciones de Crédito de Vivienda en
las modalidades de Leasing Habitacional y Crédito Hipotecario.

. Manual de SARC
. Procesos — Procedimientos |

del
- Variallet ogréfica®

socio! cia

deudo’ . . ria Cf
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Sistema de Administracion de Riesgo Operacional — SARO

Es la posibilidad de que la entidad incurra en pérdidas por las deficiencias, fallas o
inadecuado funcionamiento de los procesos, la tecnologia, la infraestructura o el
recurso humano, asi como por la ocurrencia de acontecimientos externos
asociados a éstos. Incluye el riesgo legal.

% 1. Identificacién
. * Mapa de procesos
%w + Factores de riesgo
* De acuerdo alos REROS
- Resultado de auditorias
+ Grupos de expertos

Etapas del SARO

Caja Honor

3. Control Modelo australiano
* Planes de tratamiento de Metodologia Cualitativa
riesgos Metodologia Cuantitativa

2. Medicion o Evaluacién

Capacitaciones y evaluaciones
Actualizaciones semestrales
* Producto o salida no conforme
* Resultados de auditorias

Calculo riesgo inherente
Calculo riesgo residual

G} Estados Financieros Separados m Caja Honor m 202



Sistema de Administracion de Riesgo de Seguridad de la Informacion y
Ciberseguridad — SARSICI

Es el conjunto de politicas, estrategias, metodologias, recursos, soluciones
informaticas, practicas y competencias para proteger, asegurar y preservar la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion que se almacene,
reproduzca o procese en los sistemas informaticos de la entidad. En materia de
Ciberseguridad, es el desarrollo de capacidades empresariales para defender y
anticipar las amenazas cibernéticas con el fin de proteger y asegurar los datos,
sistemas y aplicaciones en el ciberespacio que son esenciales para la operacion de
la Entidad.

Etapas de Gestion de Seguridad de la Informacion y
Ciberseguridad

+ Gestion de incidentes
cibernéticos (definicion de
roles y responsabilidades),

+ lIdentificacién y reporte de
riesgos cibernéticos (evitar la
materializacion del incidente),

+ Gestion de activos
cibernéticos  (control y

ﬁ reporte de aplicativos y

PROTECCION plataforma tecnolégica).

+ Recomendaciones de
seguridad a consumidores
financieros.

PREVENCION

Y DETECCION
+ Lecciones aprendidas de los RECUPERACION RESPUESTA Y
incidentes para Y APRENDIZAJE | COMUNICACION
conocimiento de los
funcionarios, o + Comunicacion ante
L, incidentes cibernéticos al
» Comunicacion con las Q F funcionario y rea
partes interesadas  de involucrada,

manera periddica,

+ Gestion de  evidencias
digitales (soporte  del
incidente  sucedido para
socializarlo con el area).

Fortalecimiento en gestion
de riesgos (aseguramiento
de la informacion).

Sistema de Administracién de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo — SARLAFT

Se entiende como la posibilidad de pérdida o dafio que puede sufrir la Entidad por
su propension a ser utilizada directamente o a través de sus operaciones como
instrumento para el lavado de activos o canalizacion de recursos hacia la
realizacion de actividades terroristas LA/FT o cuando se pretenda el ocultamiento
de activos provenientes de dichas actividades.
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. ‘, _ Etapas del SARLAFT Caja Honor
t'hg

Operaciones
Sospechosas

Operaciones
Inusuales

Alertas por
tipo cliente

Alertas por
tipo de
Alertas por

‘ operacicn I
o ciudad j .
del cliente \__

Estructura Organizacional

A continuacién, se detalla la estructura organizacional donde se puede evidenciar
la segregacion funcional entre las areas de negociacion, cumplimiento y control:

GOBIERNO NACIONAL
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

ORGANIGRAMA

CAJA HONOR

x coon.
I GERENCIA GENERAL | i

,
Grupo de Administracion de

y
Cesantias.

De Junta Directiva: Audtoria. Riesgos. Financiero.
D!Gnumm General: Laboral Decreto 1900 de 2013
R i6n 079 de 2021

a) Estados Financieros Separados = Caja Honor = 20:



Recurso Humano

Los integrantes de la Oficina Asesora de Gestidn del Riesgo son profesionales
altamente calificados con la experiencia laboral y profesional suficiente para
atender la estructura de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, de
acuerdo con la complejidad de cada uno de los sistemas de administracion de
riesgos que le aplican, para dar cumplimiento a la normatividad vigente, asimismo
el personal es evaluado semestralmente por el proceso de seleccion, en donde se
busca que cumplan con los principios éticos, morales y profesionales, manteniendo
un recurso humano idéneo y con el mejor clima laboral.

Verificacion de operaciones

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia cuenta con un sistema de riesgo
de mercado que mantiene la independencia entre las areas Front Office, Middle
Office y Back Office, cumpliendo lo establecido en los Manuales de Riesgo de
Mercado y Riesgo de Liquidez sobre las politicas, limites, y reglas que se deben
tener en cuenta para efectuar Operaciones de Tesoreria.

El Front Office realiza las negociaciones de tesoreria de manera telefonica,
grabando las llamadas con el fin de garantizar que todas las operaciones realizadas
pueden ser reconstruidas desde el momento en que imparten las 6rdenes de
compra o venta, luego registra en el aplicativo de inversiones.

Back Office confirma y verifica las operaciones mediante la impresion de las
respectivas liquidaciones del aplicativo de inversiones, después de verificarlas, las
complementa, la contabilizacién se realiza diariamente en forma automética a
través de una interfaz entre los sistemas de inversiones (Valoracién del portafolio
de inversiones) y el ERP?* (Contabilidad).

El Middle Office informa diariamente a la Alta Gerencia y mensualmente al Comité
de Riesgos sobre las operaciones efectuadas en el mismo periodo y el
cumplimiento de politicas y limites establecidos, asi como el analisis del riesgo de
mercado Yy liquidez.

La Entidad fomenta la cultura de autorregulacién a los funcionarios en todos los
niveles de la organizacion, haciendo énfasis en la seguridad de la informacion y en
el cumplimiento de normas y procedimientos en materia de administracion de los
riesgos.

34. CONTROLES DE LEY

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, al 31 de diciembre de 2021
y 2020 cumplio con los requerimientos de capital minimo, relacion de solvencia

24 Enterprise Resource Planning — Aplicativo de planificacion de recursos empresariales
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y demas controles de Ley establecidos por los entes de vigilancia y control para
Su operacion.

35. PATRIMONIO TECNICO Y MARGEN DE SOLVENCIA

El margen de solvencia con riesgo en mercado al 31 de diciembre de 2021, es de
21,52% siendo el 9% el minimo exigido por la Ley, por ende se ha dado
cumplimiento a este indicador.

El patrimonio técnico ponderado es de $202.255, los activos ponderados por nivel
de riesgo equivalente a $474.245 y riesgo operacional por $464.166, informacion
gue se reporta a la Superintendencia Financiera de Colombia mediante los
lineamientos del Formato 239 de forma mensual.

36. INFORME EJECUTIVO SOBRE EL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

Introduccién

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia — Caja Honor, tiene
implementado el Sistema de Control Interno - SCI. en cumplimiento a las directrices
dadas mediante la Ley 87 de 1993, asi como lo dispuesto por la Superintendencia
Financiera de Colombia (SFC) en su Circular Externa 038 de 2009, incorporada en
la CE 029 de 2014 de la SFC, por la Contaduria General de la Nacion (CGN)
mediante la Resolucion 193 de 2016 (modificada por la Resoluciéon 693 de 2016) e
Instructivo 001 de 2021 y a los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP) y el Grupo Social y Empresarial de la Defensa (GSED) con
el Ministerio de Defensa Nacional (MDN).

Evaluacion del Sistema de Control Interno - SCI

El Informe del Estado del Sistema de Control Interno. se evalla teniendo en cuenta
la articulacién de las 7 Dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG — Manual Operativo version 4 de marzo de 2021) con los componentes del
MECI, de conformidad con el Decreto 1499 de 2017, el Decreto 648 de 2017,
Decreto 612 de 2018, el Codigo de Etica, Integridad y Conducta y el Cadigo de
Buen Gobierno.

Se evallo los componentes de la Séptima Dimension de MIPG “Control Interno”,
gue se desarrollan a través del MECI, y que busca una alineacion a las buenas
practicas de control referenciadas desde el modelo COSO: 1) Ambiente de Control,
2) Administracion del Riesgo, 3) Actividades de Control, 4) Informacion y
Comunicacion y 5) Actividades de Monitoreo; con el fin de determinar de manera
razonable el cumplimiento de los objetivos institucionales, a través de la asignacién
de responsabilidades en todas sus lineas de defensa, asi: Linea Estratégica:
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Integrada por la Alta Direccion (Junta Directiva, Comité de Auditoria — CA,
Representante Legal - Equipo Directivo). Primera Linea: Gerente, Subgerentes y
Lideres de proceso. Segunda Linea: Servidores responsables de monitoreo y
evaluacion de controles y gestion del riesgo y lideres del SGI. Tercera Linea: Oficina
de Control Interno.

Desde la linea estratégica y las 3 lineas de defensa, Caja Honor, continta en la
humanizacion y la excelencia del servicio mediante un Talento Humano
comprometido, basados en valores, principios y un comportamiento ético superior;
asimismo, desarrolla la aplicacion de los valores institucionales, desde una
perspectiva de corresponsabilidad y respeto por la dignidad humana.

El SCI en Caja Honor, estd integrado por el conjunto de planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacién, con
el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como
la administracion de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las
normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la
Direccion y en atencion a las metas previstas.

Politicas Generales establecidas para el Sistema de Control Interno - SCI

Caja Honor cuenta con el Codigo de Buen Gobierno de la Entidad, GE-NA-CO-001
con version 13 del 04-sep-2020, y el Codigo de Etica, Integridad y Conducta, con
coédigo TH-NA-CO-001 version 13 del 05-ago-2021. en ellos se establecen los
parametros de actuacion para que los miembros de la Junta Directiva, el Gerente
General, los funcionarios y contratistas contribuyan permanentemente al
cumplimiento de los objetivos institucionales, ademas, con el fin de apropiar los
valores y principios que rigen la Caja, definiendo las conductas para un mejor
desempefio ético en los servidores publicos y colaboradores de la Entidad.

Caja Honor tiene como finalidad dar a sus afiliados el acceso a una solucion de
vivienda propia mediante la realizacién o promocién de todas las operaciones del
mercado inmobiliario, incluidas las de intermediacion, captacion y administracion
del ahorro de sus afiliados y el desarrollo de las actividades administrativas.
Técnicas, financieras y crediticias, que sean indispensables para el mismo efecto.
Igualmente, administra las cesantias del personal de la Fuerzas Militares, afiliados
a Caja Honor que haya obtenido vivienda de conformidad con lo dispuesto por el
Gobierno Nacional.

Gestion de Riesgos

Caja Honor a través de la Oficina Asesora de Gestion del Riesgo — OAGRI,
administra y gestiona los Sistemas de Riesgos relacionados con la identificacion,
medicién, tratamiento y monitoreo de los riesgos en cada uno de los procesos, a
través de sus respectivos manuales y de conformidad a las directrices normativas
de la SFC.
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Fecha

No.| Area Manuales Formato Version S
Actualizacion

Manual del Sistema de

1 | OAGRI [ Administracion de Riesgo de Crédito [ GR-NA-MA-001 16 27-ene-22
- SARC
Manual del Sistema de .

2 | OAGRI | A dministracion de Riesgo - SARM GR-NA-MA-002 1 10-dic-20
Manual del Sistema de

3 | OAGRI | pdministracion de Riesgo - SAR0 | CR-NA-MA-0031 16 4-ago-21
Manual del Sistema de

4 | OAGRI [Administracion de Riesgo -| GR-NA-MA-004 13 7-sep-21
SARLAFT

5 | oacry |Manual - del  Sistema  de|gp nava00s| 10 27-ene-22

Administracién de Riesgo - SARL
Manual Interno de Politicas vy
6 | OAGRI | Procedimiento en Materia de|GR-NA-MA-007 2 26-may-17
Proteccién de Datos

7 | oagry |Manual - de - Gestion  Plan| o Nama-008| 4 23-ene-20
Continuidad del Negocio

Manual del Sistema de Seguridad

8 | OAGRI iy . . GR-NA-MA-009 3 13-sep-21
de la Informacién y Ciberseguridad
Manual Politicas Contables Normas

9 | ARFIN [Internacionales de Informacion| FC-NA-MA-011 6 23-dic-21
Financiera

10 | OFCIN | Manual de Auditoria CI-NA-MA-001 4 9-jun-21

11 | ARCON | Manual Interno de Contratacion GC-NA-MA-001 4 15-feb-19

12 | ARSAC Sllstem_a de Atencion al Consumidor GS-NA-MA-001 7 13-ago-21
Financiero

Figura 6. Principales Manuales Caja Honor entre otros
Fuente de Informacion: Propia OFCIN — herramienta Isolucion LMD consulta 27-ene-2022

Caja Honor en la vigencia 2021, realizé y publicé en la pagina web a través de la
OAGRI los correspondientes reportes trimestrales sobre la gestion y el
funcionamiento del Sistema de Administracion de Riesgo SARLAFT y SARO, en
los siguientes enlaces:
https://www.cajahonor.gov.co/PGC/Paginas/Sistema-de-Administracion-de-
Riesgo-Operativo.aspx
https://www.cajahonor.gov.co/PGC/Paginas/Sistema-de-Administracion-
SARLAFT.aspx y en forma mensual presenta los Informes de SARC, SARM, SARL
a la Alta Direccion.

De acuerdo con lo informado por la OAGRI, el perfil de riesgo residual a corte de
31 de diciembre de 2021 se ubica en el nivel bajo, con una calificacion de 1.58
puntos sobre un maximo posible de 25 puntos; se realizé seguimiento a la
efectividad de los controles para mitigar los riesgos operacionales de la Entidad
(77), lo que permitio evidenciar el funcionamiento oportuno, eficaz y eficiente de los
208 controles que se encuentran asignados a los procesos; de igual forma la
Entidad vela por la Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad, asi como la
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Continuidad del Negocio mediante el Plan PCN, orientado al cumplimiento de los
Objetivos Institucionales.

La OFCIN, en cumplimiento a la CE 038 de 2009 de la SFC, incorporada en la CE
029 de 2014 de la SFC, ha efectuado evaluacion y seguimiento a los SAR, cuyas
observaciones han sido tenidas en cuenta por la Administracion con el fin de
fortalecer o establecer controles que mitiguen la materializacion de los riesgos
inherentes al negocio. Dentro de los informes de auditorias realizadas en la vigencia
2021 a los SAR se encuentran:

Tabla 8. Informes de Auditoria a los SAR Vigencia 2021

Informe Auditoria Periodo OoM REC.

N° 4-2021 SARLAFT 1-ago-2020 al 31-ene-2021 9 6
N° 9-2021 SARL 1-sep-2020 al 31-mar-2021 4 5
N° 13-2021 SARM 01-jun-2020 al 31-may-2021 4 2
N° 17-2021 SARC 01-abr-2020 al 30-jun-2021 11 4
N° 22-2021 SARLAFT 1-feb-2021al 31-jul-2021 11 4
N° 23-2021 SARSICI Periodo 2020 al 30-jun-2021 3 1
N° 27-2021 SARO 01-oct-2020 al 30-sep-2021 3 2
N° 27A-2021 PCN 01-oct-2020 al 30-sep-2021 2 1

Totales 47 25

Fuente Informacion https://www.cajahonor.gov.co/PGC/Paginas/Informes-de-Auditoria-OFCIN.aspx 2021

De conformidad al resultado de estas Auditorias, la OFCIN no observo
incumplimientos a las Politicas del Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del
Terrorismo y Proliferacion de Armas de destruccion Masiva, de Mercado, de
Liquidez, de Crédito, Operacional, PCN y de Seguridad de la Informacion y
Ciberseguridad, de acuerdo con el ejercicio auditor de la vigencia 2021 se
generaron 47 Oportunidades Mejora de tipo preventivo y correctivo, asi como 25
Recomendaciones a la OAGRI y a los diferentes procesos interrelacionados con
cada uno de los SAR, las cuales tienen como propdsito contribuir a la mejora
continua de Caja Honor.

La OFCIN realizé seguimiento del reporte a la SFC por parte de la CPVMP del Plan
Interno de Implementacion del Sistema Integral de Administracién de Riesgos —
SIAR, remitido el 21-12-2021, asimismo, durante la vigencia 2022, realizara
verificacion del informe de avance y desarrollo del Plan Interno de Implementacion
del SIAR (Circular Externa 018 de 2021 de la SFC).

Indicadores de Gestidn

Dentro de este marco, la OFCIN evidenci6 que Caja Honor, se autoevalla
monitoreando la operacion de la Entidad a través del seguimiento de los resultados
generados, para el efecto cada proceso cuenta con un Plan de Accién que se mide
trimestralmente y es consolidado por la Oficina Asesora de Planeacion - OAPLA,;
este control se realiza a través del analisis de los indicadores cuyo propdésito
fundamental es la toma de decisiones relacionadas con la mejora del desempefio;
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de igual manera se presenta de manera trimestral a la GERGE los resultados de la
gestion de los 17 procesos a traves de la Reunion de Analisis Estratégico RAE.

Para la vigencia 2021 los resultados de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio
Institucional de los procesos consolidados por la OAPLA fueron: | trimestre 99,34%,
Il trimestre: 98,12%, Il trimestre: 99,16%, IV trimestre: 99,24%, sobre una meta del
96% con un cumplimiento del 100% en cada uno de los periodos trimestrales.
resultado de la medicion de 113 indicadores en los 17 procesos como se muestra
a continuacion:

Tabla 9. Medicién Desempefio de Procesos Vigencia 2021

Medicion del Desempeifo de Procesos Vigencia 2021

Procesos 1 Trim. Il Trim. 1l Trim. IV Trim.
1. Gestion Estratégica 100, 00% 100, 00% 100, 00% 100, 00%
2. Gestion del Riesgo 100, 00% 100, 00% 100,00% 100, 00%
3. Gestién Informatica 100, 00% 99,93% 100, 00% 99,96%
4. Gestion Juridica 100, 00% 100, 00% 100,00% 100,00%
5. Gestién de Vivienda y Mercadeo 97,44% 88,18% 92,96% 94,72%
6. Gestion de Comunicaciones 95,21% 90,12% 99,32% 98,81%
7. Gestion del Tramite 97,99% 98,49% 98,23% 97,66%
8. Administracion de Cuentas 99,69% 99,71% 99,72% 99,45%
9. Gestion del SAC 100, 00% 99,27% 99,33% 100, 00%
10. Gestion de Tesoreria 99,69% 99,96% 99,98% 99,88%
11. Gestion de Finanzas y Crédito 99,20% 93,02% 96,54% 97,13%
12. Gestidn Talento Humano 100, 00% 100, 002% 100, 0026 100, 00%%
13. Gestidn de Contratacidn 99,59% 99,38% 99,74% 99,50%
14. Gestion Documental 100, 00% 100, 00% 100,00% 100,00%
15. Servicios Administrativos 100, 00% 100, 002% 100, 00%% 100, 00%%
16. Gestion Disciplinaria 100, 00% 100, 00% 100, 00% 100, 00%
17. Auditoria y Control 100, 00% 100, 00% 100,00% 100, 00%
Resultado Desempeiio Procesos 99,34% 98,12% 99,16% 99,24%

Fuente de Informacion: Propia OFCIN — tomada de informes Desempefio Procesos OAPLA 2021

Para la vigencia 2021 los resultados del Plan de Accion Institucional — PAI
consolidados por la OAPLA fueron: | trimestre: 99,83%. Il trimestre: 97,58%. Il
trimestre: 98,72%, IV trimestre: 99,22% superando la meta del 96% y un
cumplimiento en el PAI en 100%.

Asimismo, el Gobierno Nacional public6 en julio de 2021, los resultados del indice
de Gestién y Desempefio Institucional medido a través del FURAG 2020, en donde
Caja Honor obtuvo un puntaje de 98.7, 1° lugar en el Sector Defensa y 4° a Nivel
Nacional, en relacion con la Dimension Control Interno 96,6%. También obtuvo el
puesto 21° en el Ranking de las mejores empresas para trabajar en Latinoamérica.
Por otra parte, fue seleccionada en el 1° lugar dentro del ranking de los mejores
lugares para que las mujeres trabajen en Colombia. de acuerdo con la evaluacion
aplicada por la compafiia Great Place To Work, GPTW. que trabaja con empresas
lideres de todo el mundo en la identificacion de culturas organizacionales de alto
rendimiento. El 14 de diciembre de 2021. Caja Honor fue seleccionada en el 17°
puesto de Los Mejores Lugares Para Trabajar en Colombia, entre las empresas con
menos de 300 colaboradores, reafirmando el compromiso de la Entidad de dar valor
a sus colaboradores vy ratificar la felicidad laboral como un propésito firme.
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En septiembre de 2021, se realizaron las auditorias al Sistema Integrado de Gestion
SIG por parte de ICONTEC bajo las normas NTC ISO 9001:2015. NTC ISO
27001:2013 logrando las Recertificaciones de los Sistemas de Gestion de la
Calidad y de Seguridad de la Informacion SGSI. Asimismo, se obtuvo la
Certificacion de la NTC ISO 45001:2018 del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, informe publicado en la herramienta Isolucion de la Entidad en
noviembre de 2021.

En relacion, al componente de Informacion y Comunicacion, la Caja cuenta con el
Sistema de Atencién al Consumidor Financiero — SAC, el cual tiene como finalidad
tramitar las solicitudes relacionadas con las peticiones, quejas, reclamos,
denuncias, requerimientos, certificaciones, consultas, sugerencias y felicitaciones
presentadas por los consumidores financieros de la Entidad y partes interesadas;
igualmente Caja Honor cuenta con un Defensor del Consumidor Financiero de
conformidad con los lineamientos exigidos por la SFC. La Encuesta de Satisfaccion
de los Afiliados durante la vigencia 2021 los resultados fueron: para el | trimestre:
4.51/5.0, Il trimestre: 4.74/5.0, 11l trimestre: 4.74/5.0 y IV trimestre: 4.84/5.0, estos
resultados se publican trimestralmente en la pagina Web de la Entidad.

Gestion Oficina de Control Interno

De conformidad a las actividades programadas en los Cronogramas de Auditoria,
de Informes de Ley Externos e Internos, de Junta Directiva, de Comité de Auditoria.
Seguimiento a los Planes de Mejoramiento Institucional (PMI) y por Proceso (PMP),
de Capacitaciones para el Fortalecimiento de la Cultura de Autocontrol con enfoque
hacia la prevencion para los funcionarios y colaboradores de la Caja Honor y el
Cronograma de Capacitaciones Internas para el Equipo Auditor de la OFCIN, la
gestion realizada por la OFCIN al cierre de la vigencia 2021 entre otros fueron:

1. Se realizaron 26 auditorias programadas de las cuales se encuentra 1 en
desarrollo (Auditoria bajo NIIF 2021, programada entrega febrero de 2022) y 3
no programadas, para un total de 29 auditorias de gestion en la vigencia 2021,
con un cumplimiento del 100% en este indicador.

2. Se presentaron 262 informes internos y 42 externos. para un total de 304 en la
vigencia 2021, con calidad y oportunidad segun las solicitudes de los procesos
internos y entes externos y dentro de las fechas establecidas.

3. En el seguimiento a los Planes de Mejoramiento Institucional y por procesos. la
OFCIN reporté en cada uno de los Comités, los avances informados a la Junta
Directiva de forma trimestral, a la GERGE y al CIGD en las sesiones
trimestrales ordinarias, con un cumplimiento del 100% en este indicador.

4. La OFCIN durante la vigencia 2021, realizo trimestralmente actividades de

control con Enfoque hacia la Prevencién segun lo estipulado en el Decreto 648
del 19 de abril de 2017 del DAFP y Decreto 403 de 2020 CGR art. 61, realizo
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capacitaciones con sus respectivas evaluaciones a funcionarios Yy
colaboradores de Caja Honor y al equipo auditor, cumpliendo en un 100% con
el indicador de “Cultura de Autocontrol”, evidenciando la efectividad de estas.

5. Los diferentes informes de auditorias y de ley realizados por la OFCIN pueden
ser consultados en la pagina web en el enlace Transparencia y Acceso a la
Informacién en el numeral 4.8 Informes de la Oficina de Control Interno, segun
lo establecido en la Ley 1712 de 2014 y Manual del Sistema de Seguridad de
la Informacion y Ciberseguridad.

6. La OFCIN particip6 en los todos los Comités de Caja Honor presentando las
diferentes observaciones y recomendaciones a que hubiere a lugar de forma
oportuna, dentro del ciclo PHVA y mejora continua.

En cumplimiento al ejercicio auditor por parte de la OFCIN de Caja Honor en la
vigencia 2021, y producto de las 28 evaluaciones realizadas a los diferentes
procesos de la Entidad, se dieron a conocer 96 Oportunidades de Mejora
Correctivas y Preventivas y 92 Recomendaciones, que permitieron disefiar e
implementar Planes de Mejoramiento por Proceso que buscan corregir las
debilidades detectadas en el desarrollo de la auditoria y medir la efectividad de los
controles identificados e identificacion de nuevos riesgos; por tanto y de
conformidad con las diferentes pruebas selectivas de observacion, visitas insitu,
andlisis y validacion de la informacion, no se detectaron deficiencias materiales que
puedan afectar la razonabilidad de los Estados Financieros y su informe de Gestion
por la vigencia 2021, seguimiento permanente a las Auditorias extra situ o
requerimientos de la SFC en cuanto a los SAR, reportando los resultados del
seguimiento a la Junta Directiva, Comité de Auditoria y GERGE; lo que se puede
evidenciar en los expedientes de las auditorias que reposan en el archivo de la
OFCIN y los publicados en la pagina web de Caja Honor.

La OFCIN durante la vigencia 2021, realiz6 el seguimiento a los avances del Plan
Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano 2021, formulado y monitoreados por la
OAPLA.

Estos seguimientos realizados por la OFCIN mostraron los siguientes resultados de
acuerdo con las actividades realizadas y programadas por los procesos: |
cuatrimestre: 27,20%, 1l cuatrimestre: 68,09% y Il cuatrimestre: 100%, cumpliendo
las 54 actividades programas al cierre de la vigencia; dichos seguimientos fueron
publicados en la pagina web de Caja Honor dentro de los plazos establecidos y
dando cumplimiento a la Ley 1474 de 2011 y 1712 de 2014.

Conclusion Evaluacién del Sistema de Control Interno de Caja Honor.
El SCI de Caja Honor durante el 2021, se desarrollé6 bajo la aplicaciéon de los
principios de autocontrol, autorregulacion y autogestion, determinados en el Modelo

Estandar de Control Interno MECI alineado con el MIPG y ajustados segun los
preceptos normativos de la Circular Externa 038 de 2009, incorporada en la Circular
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Bésica Juridica (C.E. 029/14). Asimismo, dando cumplimiento a la normativa
emitida por el DAFP como el Decreto 648 de 2017 y el 1499 de 2017 - MIPG donde
articula el SCI con el Sistema de Gestion y las Politicas de Desarrollo
Administrativo.

Los resultados presentados demuestran el cumplimiento para la vigencia 2021 de
las evaluaciones al SCI y al desarrollo de las actividades propias de la Auditoria
Interna segun lo establecido en el Decreto 1901 de 2013 (actualizado mediante
Decreto 076 del 21-ene-2022), concluyendo que la Caja Promotora de Vivienda
Militar y de Policia, tiene adecuadamente estructurado el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG expedido por el DAFP, ajustados segun los preceptos
normativos del Decreto 1499 de 2017 al interior de la organizacion; asimismo se da
cumplimiento al marco normativo de la SFC en la CBJ CE 029 de 2014 parte 1,
titulo | — capitulo 1V, numeral 6.1.4.2.2.7.12 y de la Séptima Dimension del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion MIPG y sus anexos.

La OFCIN de manera objetiva e independiente, ha presentado los resultados de su
gestion, integrando lo relacionado con la evaluaciéon de riesgos, Gobierno
Corporativo y la actualizacion del Sistema de Control Interno y sus 5 componentes:
1) Ambiente de Control, 2) Evaluacion del Riesgo, 3) Actividades de Control, 4)
Informacion y Comunicacion y 5) Actividades de Monitoreo; lo anterior en atencion
a la normativa emitida por el DAFP, Decreto 403 de 2020 de la CGR y Circular
Conjunta 001 de 2021 (Directrices para la Implementacion del Sistema de Alertas
del Control Interno — SACI).

Como resultado de la evaluacion la OFCIN concluye que el Estado General del
Sistema de Control Interno de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia,
tiene adecuadamente estructurados los 5 componentes de la Séptima Dimension
de Control Interno, Dimensiones y Politicas de Gestion y Desempefio de MIPG, de
Gobierno Corporativo, evaluados y monitoreados de forma independiente, objetiva,
y permanentemente por la Oficina de Control Interno.

37. APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

La emision de los Estados Financieros Separados de la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2021, fue autorizada por el Representante Legal y la Junta
Directiva del 28 de febrero de 2022, para ser presentados ante la Asamblea
General, de acuerdo con lo requerido por el Cédigo de Comercio.
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico de la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia, bajo su responsabilidad se prepararon los Estados
Financieros, certificamos:

Que para la emisién de los Estados Financieros Separados comparativos vigencia
2021 y 2020, conformados por el Estado de Situacion Financiera, Estado de
Resultados Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujo de
Efectivo, que conforme al reglamento se ponen a disposiciéon de la Asamblea
General de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia y de terceros, se han
verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas
fielmente de los libros oficiales de contabilidad.

Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son las siguientes:

a) Existencia: Los activos y los pasivos de la Caja Promotora de Vivienda Militar
y de Policia, existen en las fechas de corte y las transacciones registradas se
han realizado durante cada afio.

b) Integridad: Todos los hechos econémicos realizados han sido reconocidos.

c) Valuacién: Todos los elementos han sido reconocidos por importes
apropiados.

d) Derechos y obligaciones: Los activos representan probables beneficios
economicos futuros y los pasivos representan probables sacrificios
economicos futuros, obtenidos o a cargo de la Caja Promotora de Vivienda
Militar y de Policia, en las fechas de corte.

e) Presentacion y revelaciéon: Los hechos econémicos han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados.
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