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AMEZQUITA &cia PKF

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A la Junta Directiva de Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia — CAJA HONOR

Sefores Directores,
Informe sobre los estados financieros

He auditado el balance general comparativo de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de
Policia — CAJA HONOR, en adelante llamado CAJA HONOR al 31 de diciembre de 2015 y
2014 vy los correspondientes estado de resultados comparativos, de cambios en el
patrimonio y, de flujos de efectivo, asi como las notas a los estados financieros que
incluyen el resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa
por el aiio terminado en esa fecha.

Responsabilidad de la Gerencia por los estados financieros

La Administracion de CAJA HONOR es responsable por la preparacion y presentacion de
los estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados
en Colombia y con instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia. Dicha
responsabilidad incluye el disefiar, implementar y mantener un control interno que permita
preparar y presentar razonablemente los estados financieros libres de errores de
importancia relativa por fraude o error, seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas y hacer estimaciones contables razonables bajo las circunstancias econémicas
propias del hegocio.

YT

Responsabilidad dei Revisor Fiscai

Mi responsabilidad es la de expresar una opinién sobre los estados financieros de CAJA
HONOR con base en mis auditorias.

Obtuve la informacién necesaria para cumplir mis funciones y efectie un examen de
acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Estas normas
exigen que el Revisor Fiscal cumpla con los principios de ética profesional y que planee y
ejecute la auditoria de tal manera que obtenga una seguridad razonable de que los estados
financieros estan libres de errores de importancia relativa por fraude o error.

Los procedimientos de auditoria seleccionados dependen del juicio profesional del Revisor
Fiscal e incluyen la evaluacion del control interno, para contar con un grado de seguridad
razonable de que los estados financieros fueron preparados y presentados libres de errores
de importancia relativa por fraude o error. Una auditoria también considera el examen,
mediante pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones en los
estados financieros, asi como la evaluacidon de los principios contables utilizados, de la
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razonabilidad de las estimaciones de importancia hechas por la Administracion vy la
presentacion general de los estados financieros. Considero que la evidencia de auditoria
que obtuve proporciona una base suficiente y apropiada para emitir mi opinion.

Opinién

En mi opinién, las cifras que se presentan en los estados financieros bésicos fueron
tomadas fielmente de los libros de contabilidad y presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacién financiera de CAJA HONOR al 31 de diciembre de 2015
y 2014, los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio de los accionistas
y los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, determinadas de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia y con normas de la
Superintendencia Financiera de Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afio
anterior.

Informe Sobre Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Basado en la evidencia que obtuve en mis auditorias y en cumplimiento a requerimientos
legales vigentes en Colombia sobre la funcién del Revisor Fiscal y su dictamen, informo:

> Los estados financieros auditados reflejan el impacto de los diferentes riesgos
empresariales a que esta expuesto CAJA HONOR en desarrolio de su actividad, el
cual fue estimado con los sistemas de administracién de riesgos que implemento para
su gestién.

»> En mi concepto la contabilidad se lleva conforme a las normas legales y a la técnica
contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Junta Directiva. Los comprobantes de las cuentas y
los libros de actas de Junta Directiva y, la correspondencia se llevan y conservan
debidamente.

» Informo que los actos de los Administradores se ajustan a los estatutos y a las
decisiones de la Junta Directiva; ei informe de gestion de ios Administradores guarda
la debida concordancia con los estados financieros basicos y sus notas.

» Opino que existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de CAJA HONOR y de los de terceros en su poder. Mis
evaluaciones del sistema de control interno de la entidad indican que cumplen los
lineamientos establecidos por la Superintendencia Financiera de Colombia; en el
trascurso del afo informé las principales deficiencias que detecté y las
recomendaciones e instrucciones que consideré necesarias para mejorar el control
interno vy los sistemas de administracién de riesgos de CAJA HONOR; realicé
seguimiento y constaté que la Administracién evalué y dio respuesta a mis
comunicaciones, implementando todas las recomendaciones e instrucciones que

considero pertinentes.
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» CAJA HONOR dio cumplimiento a las normas legales que le son aplicables,
particularmente las relacionadas con:

- La libre circulacidon de las facturas emitidas por vendedores o proveedores de
acuerdo con lo indicado en la Ley 1676 de 2013.

- La determinacién adecuada de las bases, liquidacién y pago de los aportes al
sistema integral de seguridad social.

- La gestion de riesgos Operativo SARO, de lavado de activos y financiacion del
terrorismo SARLAFT, de Liquidez SARL, lo relacionado con el sistema de
administracidén de riesgo de mercado SARM vy, el Sisterna de Administracion de
Riesgo de Crédito SARC ()

(*) Mediante Acuerdo 02 de 2015, se cred y reglamento un esquema de solucion
anticipada de vivienda a través del modelo de Leasing Habitacional, con aplicacién
de los lineamientos establecidos en el capitulo |l de la Circular Externa 100/95
(CBFC), en referencia al Sistema de Administracién de Riesgo de Crédito — SARC.

Asuntos Importantes de la Auditoria

Los estados financieros por el periodo terminado en 31 de diciembre de 2105,
corresponden a los Gltimos que presenta CAJA HONOR con normas de contabilidad
generaimente aceptadas en Colombia bajo el marco del decreto 2649 de 1993 y con
normas de la Superintendencia Financiera de Colombia; a partir del afio 2016 la
informacién contable se preparard con normas financieras emitidas por el Gobierno
Nacional mediante la Ley 1314 de 2009 y los Decretos 2784 de 2012 y 3023 de 2013,
donde se adoptaron las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIF en
Colombia y con los plazos establecidos en la Resoluciéon 743 de 2013 de la Contaduria
General de la Nacién, a los preparadores de informacion financiera. Dentro de este proceso
CAJA HONOR preparé su Estado de Situacién Financiera de Apertura - ESFA con corte a
1ro de enero de 2015, el cual presenté un incremento en el valor de su patrimonio por
$30.160 millones frente al patrimonio determinado con el marco normativo actual (15.3%
del patrimonio). El proceso de implementacion se lleva a cabo de manera ordenada, en los
plazos y tiempos establecidos y con el apoyo de consultores expertos en la materia.

De los sefiores Directores,

IELE ASTELLANOS

ISTOBA
Revisor Fisc
T.P.7968 -T

Designado por Amézquita & Cia. S.A.

Bogotd, 19 de febrero de 2016
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Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia — Caja Honor

Balances Generales

Al 31 de diciembre

Activos

Disponible, neto (Nota 4)
Inversiones (Nota 5)

Cartera de créditos, neto (Motz 6)
Cuentas por cobrar, neto (Wota 7)
Bienes realizables (Mota 8)
Propiedad v equipo, neto (Nofa 9)
Otros activos (Wota 10)
Valorizaciones (Mofa 11)

Total activos

Pasivos y patrimonio

Depésitos vy exigibilidades (Nota 12)
Cuentas por pagar (Nota 13)

Otros pasivos (Nota 14)

Obligaciones laborales (Nota 15)

Pasivos estimados y provisiones (Nota 16)

Total pasivos

Patrimonio

Capital sociat (Nota 17)

Reservas (Nota 18)

Superavit (Nota 19)

Utilidad de ejercicios anteriores (Nota 20)
Utilidad neta del afio (Nota 21)

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Cuentas contingentes (Mota 30)
Cuentas de orden (Nota 31)

Véanse las notas queracompanan a los Estados Financieros.

Representante Legal Contdddr Pablico
Tarjeta Prgfegional 99.024-T

(véase mi informe del 19 de febrero del 2016)

2015 2014
(En millones de pesos)

116,532 127,264
5,543,366 5,061,291
251 51
79,953 43,082
88,749 88,759
12,050 9,574
31,942 24,664
87,846 87,912
5,960,689 5,442,597
4,493,130 4,091,955
569,459 417,571
23,869 22,110
1,050 806
669,985 713,555
5,757,493 5,245,997
60,194 60,194
42,806 42,417
87,846 87,912
5,688 2,188
6,662 3,889
203,196 196,600
5,960,689 5,442,597
13,764 13,275
7,801,590 7,585,592

oS

Tarjeta Profesional 7968-T
Designado por AMEZQUITA & CIAS.A



Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia — Caja Honor

Estados de Resultados

Afios terminados
el 31 de diciembre de

Ingresos operacionales (Mofa 22)
Gastos operacionales (Nofa 24)

Resultados operacional.

Otros gastos operacionales (Mofa 24)

Resultado operacional antes de provisiones

Provisiones (Mota 25)
Depreciaciones (Nofa 26)
Amortizaciones (NMota 26)

Ingresos no operacionales (Nota 23)
(Gastos no operacionales (Mota 27)

Utilidad antes de impuesto a la renta
Provision impuesto a la renta y complementarios (Nota 28)
Provision impuesto renta para la equidad (CREE) (Nota 29)

Utilidad neta del afio

2015 2014
(En millones de pesos)
476,401 358,973
(246,821) (125,412)
229,580 233,561
(57,329) (55,629)
172,251 177,932
(162,077) (177,678)
(2,400) (2,312)
(1,561) (1,023)
2,834 9,726
(521) (297)
2,313 9,429
8,526 6,348
(1,370) (1,809)
(494) (650)
6,662 3,889

Véanse las notas que acomparian a los Estados Financieros.

Luis Felipe Parades Cadena Nidia Milena/y& 3 dia Blanco
Representante Legal Contador Biblico
Tarjeta Profesional 99.024-T

Castegljvlg

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 7968-T
Designado por AMEZQUITA & CIA S.A
(Véase mi informe del 19 de febrero del 2016)
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Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia — Caja Honor

Estados de Flujos de Efectivo

Afios terminados

gl 31 de diciembre de

2015 2014
(En miflones de pesos)

Utilidad neta del afio 6,662 3,889
Ajustes para conciliar el exceso de efectivo neto provisto por
(usado en) actividades de operacion:

(Utilidad) en venta de propledades y equipo 6

(Utilidad) en venta de bienes realizables y recibidos en pago 88

Costo de venta bienes realizables y recibidos en pago (68)

Recuperacion de cartera 6

Provision subsidios de soldados profesionales y afiliados 3,570 6,159

Provision subsidios de vivienda 133,140 145,629

Provision fondo de solidaridad 25,266 25,520

Provision para litigios y demandas 101 369

Provision de impuestos 1,862 2,459

Depreciacion 2,358 2,312

Amortizaciones 1,561 1,023
Efectivo generado en la operacion 174,526 187,386
(Aumento) Disminucion en cartera de crédito (206) C)
{(Aumento) en cuentas por cobrar (36,871) (9,077)
Disminucion (aumento) otros activos (8,839) 20,589
Aumento (disminucion) en cuentas por pagar 151,888 33,882
Disminucion en obligaciones laborales 244 147
Aumento (disminucion) en otros pasivos 1,759 (21,176}
Aumento de pasivos estimados y provisiones (206,147) (56,994)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 76,354 154,753

Actividades de inversion

Disminucién (Aumento) en inversiones (482,075) (422,284)

Disminucion (Aumento) en bienes realizables 10 (1,734)
Adquisicién de propiedades y equipo {4,834) (4,276)
Efectivo neto usado en actividades de inversién (486,899) (428,294)

Actividades financieras
Aumento en depdsitos y exigibilidades 401,175 273,847
Pago impuesto a la riqueza (1,362)
Pago impuesto al patrimonio (1,647)
Efectivo neto provisto por las actividades de financiacion 399,813 272,200

Aumento (disminucion) neto del efectivo (10,732) (1,341)

Efectivo al principio del afio 127,264 128,605

Efectivo al final del af 127,264

116,532

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 7968-T
Designado por AMEZQUITA & CIAS.A
(Véase mi informe del 19 de febrero del 2016)

Representante Legal Contadpr Plblico
Tarjeta Pr{ofsional 99.024-T



Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia — Caja Honeor
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2015
(Valores expresados en miflones de pesos)

i. Entidad Reportante y Objeto Social

Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia (en adelante la Entidad, Caja o Caja Honor), es una Empresa
Industrial y Comercial del Estado de caracter financiero del orden nacional, organizada como
establecimiento de crédito, de naturaleza especial, dotada de personeria juridica, autonomia administrativa
y capital independiente, vinculada al Ministerio de Defensa Nacional y vigilada por la Superintendencia
Financiera de Colombia, creada por la Ley 87 de 1947 y modificada mediante Decreto Ley 353, Ley 973 del
21 de julio de 2005 y a su vez con la Ley 1305 de 2009, por medio de la cual se modifica el Decreto Ley
353 del 11 de febrero de 1994, se adiciona la Ley 973 del 21 de julio de 2005, y se dictan otras
disposiciones.

De acuerdo a lo establecido en los paragrafos 1 y 2 del articulo segundo de la Ley 973 de 2005, La Caja
no puede destinar ni utilizar sus recursos, utilidades y rendimientos o excedentes, para fines distintos a los
previstos en la Ley. La Caja no estd sometida al régimen de encaje, ni inversiones forzosas establecidas
para el sistema financiero.

En ejercicio de la tufela administrativa, corresponde al Ministerio de Defensa Nacional la orientacién,
coordinacion y control de la Caja en los aspectos de organizacion, personal y actividades que debe
desarrollar ésta, de acuerdo con la politica general del Gobierno Nacional.

Caja Honor, por ser una Empresa Industrial y Comercial del Estado no presenta fecha de duracion o
terminacion de la misma, ni posee permiso de funcionamiento ante la Superintendencia Financiera de
Colombia.

De acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto Organico de Presupuesto — Decreto 111 de 1996, articulo 96
en virtud de la naturaleza juridica y de la actividad que realiza la Caja, el presupuesto de esta empresa no
hace parte del Presupuesto General de la Nacidon y su régimen juridico para efectos presupuestales es el
sefialado en la Resolucion 2416 del 12 de noviembre de 1997, por la cual se establecen las normas
presupuestales para las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, dedicadas a actividades
financieras.

En efecto, mediante el Acuerdo No. 1 del 19 de febrero de 2009, se aprueba y expide el Estatuto de
Presupuesto de la Caja, por parte de la Junta Directiva.

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia por ser una Entidad descentralizada del sector defensa,
pertenece al Grupo Social y Empresarial de la Defensa, en una estrategia hacia la generacion de valor,
haciendo parte del clister de bienestar cuyo foco estratégico es prestar de manera adecuada y oportuna
los servicios de bienestar a las Fuerzas Militares de Policia en actividad y en retiro, en las areas de salud,
educacion, vivienda, recesion y seguridad social.



El Grupo Social y Empresarial del Ministerio de Defensa es el mas grande del sector ptblico colombiano,
conformado por 18 empresas reconocidas y disimiles en su funcion pero con un fin comun: apoyar la misién
de la Fuerza Pdblica y velar por el bienestar y la seguridad social de sus miembros.

Objeto de la Entidad

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia tiene como objeto facilitar a sus afiliados la adquisicion
de vivienda propia, mediante la realizacion o promocién de todas las operaciones del mercado inmobiliario,
incluida la de intermediacidn, la captacidn y administracion del ahorro de sus afiliados y el desarrollo de
actividades administrativas, técnicas, financieras y crediticias que sean indispensables para el mismo efecto.

El objeto se desarrolla en el domicilio principal de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia en la
ciudad de Bogota D.C., y Barrio Venecia (Punto Alterno de Continuidad) en donde se atienden las
inquietudes y solicitudes de todos los afiliados, contando ademas con siete puntos de atencion en las
ciudades de Cali, Medellin, Barranquilla, Ibagué, Bucaramanga, Cartagena, Florencia.

Al 31 de diciembre de 2015, Caja Honor operaba con 273 funcionarios; en la ciudad de Bogota y en los
puntos de atencion y/o Informacion de las ciudades de Cali, Barranquilla, Medellin, Ibagué, Bucaramanga,
Cartagena y Florencia, La Caja no presta servicios a través de contratos firmados con corresponsales

2. Principales Politicas y Practicas Contables

Las normas de contabilidad aplicadas y la clasificacion de los estados financieros adjuntos estan de acuerdo
con lo establecido por la Superintendencia Financiera de Colombia y en ausencia de normas, se aplican las
disposiciones del Decreto 2649 de 1993 normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia.

Para el reconocimiento patrimonial de los hechos financieros, econdmicos y sociales, se aplica el articulo
48 del decreto 2649 de 1993, relacionado con el principio de causacion.

Presentacion de Estados Financieros

Caja Honor, registra sus operaciones y presenta sus estados financieros de acuerdo con el plan Unico de
cuentas para el Sistema Financiero establecido por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Por su caracter de Empresa Industrial y Comercial del Estado, presenta reportes de tipo financiero a la
Contaduria General de la Nacion, de acuerdo con lo establecido en las Resoluciones Nos. 354 y 375 de
2007 de la Contaduria General de la Nacién. Para su preparacion se procede de conformidad con los
lineamientos exigidos por dicho ente, realizando las homologaciones correspondientes para guardar
consistencia con la informacién reportada a la Superintendencia Financiera de Colombia.

Uso de Estimaciones

La preparacién de los estados financieros segun las normas e instrucciones de la Superintendencia
Financiera, requiere que la Administracién haga estimaciones y presunciones que pueden afectar los
montos registrados de activos, pasivos y resultados de las operaciones y en las notas a los estados
financieros. Los valores actuales o de mercado pueden diferir de dichas estimaciones.

Criterio de Importancia Relativa



Un hecho econdmico tiene importancia relativa cuando debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento
0 desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias que lo rodean, puede alterar significativamente
las decisiones econdmicas de los usuarios de la informacion.

Los estados financieros, desglosan los rubros especificos conforme a las normas legales o aquellos que
representan el 5% o mas del activo total, del pasivo total, del capital de trabajo, del patrimonio y de los
ingresos, segln el caso. Se describen cifras inferiores cuando se considera que puede contribuir a una
mejor interpretacién de la informacion financiera.

Inversiones

El registro contable y la revelacion de las inversiones se hace individualmente al precio justo de intercambio,
por el cual un titulo podria ser negociado en una fecha determinada, de acuerdo con sus caracteristicas
particulares y dentro de las condiciones prevalecientes en el mercado en dicha fecha. Ei precio justo de
intercambio establecido corresponde a aquel por el cual un comprador y un vendedor, suficientemente
informados, estan dispuestos a transar el correspondiente titulo. La valoracion y los registros contables de
las inversiones se efecttan diariamente.

Se considera precio justo de intercambio:

a. El que se determine mediante otros métodos establecidos en el Capitulo I de la Circular Basica Contable
y Financiera.

Clasificacion

Las inversiones se clasifican en negociables, para mantener hasta el vencimiento y disponibles para la
venta. A su vez, las inversiones negociables y disponibles para la venta se clasifican en valores de deuda o
valores participativos y en general cualquier tipo de activo que pueda hacer parte del portafolio de
inversiones.

Los valores de deuda son aquellos que otorguen al titular del respectivo valor la calidad de acreedor del
emisor. Los valores participativos son aquellos que otorguen al titular del respectivo valor la calidad de
copropietario del emisor. Los valores participativos de los valores mixtos provenientes de procesos de
titularizacién que reconozcan de manera simultdnea derechos de crédito y de participacion. Los bonos
convertibles en acciones se entienden como valores de deuda, en tanto no se hayan convertido en acciones.

Son inversiones negociables todo valor o titulo y, en general, cualquier tipo de inversién que ha sido
adquirido con el propdsito principal de obtener utilidades por las fluctuaciones a corto plazo del precio.

Son inversiones para mantener hasta el vencimiento los valores o titulos y, en general, cualquier tipo de
inversion que han sido adquiridos con el propdsito serio y la capacidad legal, contractual, financiera y
operativa de mantenerlos hasta el vencimiento de su plazo de maduracién o redencién.

Son inversiones disponibles para la venta los valores o titulos y, en general, cualquier tipo de inversion que
no se clasifiquen como inversiones negociables o como inversiones para mantener hasta el vencimiento, y
respecto de las cuales el inversionista tiene el propdsito serio y la capacidad legal, contractual, financiera
y operativa de mantenerlas cuando menos durante seis (6) meses contados a partir del dia en que fueron
clasificadas en esta categoria. Vencido el plazo de seis (6) meses a que hace referencia el inciso anterior,
el primer dia habil siguiente, tales inversiones pueden ser reclasificadas a cualquiera de las otras dos (2)
categorias, siempre y cuando cumplan a cabalidad con las caracteristicas atribuibles a la clasificacion de
que se trate. En caso de no ser reclasificadas en dicha fecha, se entiende que la entidad mantiene el
propdsito serio de seguirlas clasificando como disponibles para la venta, debiendo en consecuencia



permanecer con ellas por un periodo igual al sefialado para dicha clase de inversiones. El mismo
procedimiento se seguira al vencimiento de los plazos posteriores.

En todos los casos, forman parte de las inversiones disponibles para la venta los valores participativos con
baja o minima bursatilidad, los que no tienen ninguna cotizacién y los que se mantengan para tener la
calidad de matriz o controlante del respectivo emisor.

Valoracion

La valoracién de las inversiones tiene como objeto fundamental el calculo, el registro contable y la
revelacion al mercado, del valor o precio justo de intercambio al cual determinado valor o titulo, podria ser
negociado en una fecha determinada, de acuerdo con sus caracteristicas particulares y dentro de las
condiciones prevalecientes en el mercado en dicha fecha.

La Caja, valora las inversiones para mantener hasta el vencimiento en forma exponencial a partir de la tasa
interna de retorno calculada en el momento de la compra, sobre la base de un afio de 365 dias, siguiendo
los lineamientos que para tal fin, ha expuesto la Superintendencia Financiera de Colombia en el numeral
6.1.2 del Capitulo I de la Circular Basica Contable y Financiera C.E. 100 de 1995.

Con respecto a las inversiones negociables, la Entidad registra el resultado del célculo efectuado por la
sociedad administradora del valor de la unidad del dia inmediatamente anterior al de la fecha de valoracién,
siguiendo los lineamientos que para tal fin, ha expuesto la Superintendencia Financiera de Colombia en el
numeral 6.2.1 del Capitulo I de la Circular Basica Contable y Financiera C.E. 100 de 1995.

En lo pertinente a la inversion disponible para la venta la Caja realiza la valoracién considerando, el costo
de adquisicién se aumenta o disminuye en el porcentaje de participacion que corresponda al inversionista
sobre las variaciones subsecuentes del patrimonio del respectivo emisor. La valorizacién de la inversion se
reconoce de acuerdo al valor intrinseco certificado por el emisor mensualmente.

Cuando en las condiciones de la emisidn se hubiere establecido el empleo del valor del indicador de la fecha
de inicio del periodo a remunerar, la tasa interna de retorno se debe recalcular cada vez que cambie el
valor del indicador facial con el que se pague el flujo mas préximo. En estos casos, el valor presente a la
fecha de precio del indicador, excluidos los rendimientos exigibles pendientes de recaudo, se debe tomar
como el valor de compra.

Las politicas de inversion se encuentran descritas en el Acuerdo de Junta Directiva No.02 del 25 de agosto
de 2010 y siguen las siguientes directrices:

Titulos TES clase B

Las inversiones financieras que se realicen se hacen bajo criterios de transparencia, seguridad, solidez,
liquidez, rentabilidad, y en condiciones de mercado.

Se invierte en titulos inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores con calificacion AAA en el largo
plazo y DP+1 6 BRC1+ en el corto plazo, y que cuenten con cupo de emisor aprobado.

La politica de inversién es conservadora, se busca tener titulos de bajo riesgo, rentables y liquidos, con el
fin de salvaguardar y hacer productivos los aportes de los afiliados, manteniendo los siguientes preceptos:

e  Composicidn del portafolio en el corto, mediano y largo plazo.
o Manejo eficiente del flujo de caja y de los vencimientos del portafolio.



Caja Honor realiza sus operaciones directamente con la Direccion General de Crédito Pablico y Tesoro
Nacional o con los creadores o aspirantes a creadores de mercado desighados por el Ministerio de Hacienda
y Crédito PUblico.

Incluye los titulos adquiridos por la Entidad para aprovechar los excedentes de liquidez derivados de los
aportes realizados por los afiliados, aquellos necesarios para cumplir con las disposiciones legales y/o
reglamentarias, con €l objeto de eliminar y reducir significativamente el riesgo de mercado a que estan
expuestos los activos, pasivos u otros elementos de los Estados Financieros.

Calificacion de las inversiones

Los titulos que componen el portafolio de inversiones de la Entidad corresponden a titulos de deuda publica
interna; la Entidad no esta sujeta a realizar las provisiones por calificacion de riesgo crédito.

Cartera de Créditos y Cuentas por Cobrar

Caja Honor otorgé créditos de vivienda hasta el afio de 1994, en cumplimiento de su objeto de facilitar a
sus afiliados y vinculados en los términos del art 16 del Capitulo V del Decreto 353 de 1994, la adquisicion
de vivienda propia como un derecho adquirido en razén al tiempo de afiliacién en la Entidad (14 afos), a
las condiciones legales y financieras existentes para la época; el sistema de amortizacién fue aprobado por
la Junta Directiva, mediante el Acuerdo No. 01 de 1989, con incrementos del 7%,10%,15% anual, a través
del sistema denominado gradiente geométrico.

Mediante el acuerdo No. 02 del 8 de marzo de 2007, la Junta Directiva, adoptd para los créditos de vivienda
el sistema de amortizacion en pesos denominado “cuota constante (amortizacion gradual en pesos)” segln
el cual la cuota mensual es fija para todo el plazo del crédito, para atender la recomendacién de la
Superintendencia Financiera de Colombia y los lineamientos que se regulan de manera general al sistema
especializado de financiacion de vivienda a largo plazo definido en la Ley 546 de 1999.

En relacion con estos créditos hipotecarios, la Caja, en la actualidad tan sélo administra las obligaciones
hipotecarias otorgadas en su mayoria hasta el afio 1994, administracion que consiste en la recuperacion
mediante descuento por ndmina a los afiliados activos, pensionados y retirados, miembros del Ministerio
de Defensa Nacional y la Policia Nacional; los recaudos de las cuotas de amortizacion estan acorde a las
condiciones pactadas con los deudores; en moneda legal y bajo un sistema de amortizacion que
contemplaba la capitalizacién de intereses.

Mediante Acuerdo 02 de 2015, se crea y reglamenta un esquema de solucién anticipada de vivienda de la
Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia a través del modelo de Leasing Habitacional.

Que el leasing habitacional destinado a la adquisicion de vivienda, es un mecanismo de financiacion de
vivienda individual a largo plazo regulado en el Decreto 2555 de 2010, en virtud del cual una entidad
financiera, propietaria de un inmueble destinado a la vivienda entrega a una persona llamada locatorio, la
tendencia de dicho inmueble, a cambio de un canon periddico y durante un plazo convenido a cuyo
vencimiento el bien se restituye a su propietario o se transfiere al locatorio si éste decide ejercer una
opcion de adquisicion pactada a su favor y paga su valor.

Que la figura de solucién anticipada soporta el desarrollo del leasing habitacional como parte de los modelos
de solucién de vivienda ofrecidos por la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, en razén a que
permite anticipar la solucion de vivienda al afiliado en una fecha previa al cumplimiento de la totalidad de
los aportes obligatorios.
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Mediante Acuerdo 03 de 2015, se crea, integra, organiza y reglamenta el comité de crédito de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia para el modelo de Leasing Habitacional, el cual tendra como
objetivo primordial la evaluacién y aprobacion de las solicitudes para el otorgamiento de Leasing
Habitacional, y constituirse en una instancia institucional, asesora, decisoria y consultiva, para la
administracion, seguimiento, control y recuperacion de la cartera de la Caja Promotora de Vivienda Militar
y de Policia.

Asi mismo, el Comité de Crédito sera responsable de dar solucién a aquellas situaciones de caracter
extraordinario que resulten de la diaria atencién a los deudores de la Entidad, no contempladas en la
normatividad interna vigente ni en los manuales de procedimientos para la operacion normal o que por su
naturaleza y complejidad, no estan definidas como acciones a hacer cumplidas por los funcionarios que
directamente intervienen en el proceso.

Calificacion del Riesgo Crediticio

La calificacion se efectlia atendiendo las normas de la Superintendencia Financiera de Colombia, contenidas
en el Capitulo II de la Circular Basica Contable y Financiera, asi:

Créditos de vivienda:

Regulados por el Anexo 1 del Capitulo II de la Circular Basica Contable Financiera de la SFC, asi:
Categoria vivienda

“A”  Riesgo normal créditos al dia y hasta 2 meses de vencidos

“B” Riesgo aceptable créditos con mas de 2 meses y hasta 5 meses de vencidos

“C"” Riesgo apreciable créditos con mas de 5 meses y hasta 12 meses de vencidos

“D"” Riesgo significativo créditos con mas de 12 meses y hasta 18 meses de vencidos

“E” Riesgo de incobrabilidad créditos con mas de 18 meses de vencidos

Sisterma de Provisiones

Provision General

Corresponde al 1% sobre el total de la cartera bruta. Dicha provision podra ser superior si es aprobada por
la Junta Directiva de la Caja, con un quérum decisorio superior al 85%. Desde el afio 2006 al 2013, no se
ha visto la necesidad del incremento de la provision general de cartera.

Provision Individual

Se constituyen provisiones individuales para la proteccion de los créditos calificados en categorias de riesgo
("A", "B", “C", "D" y “E") en los siguientes porcentajes:

Créditos de vivienda

Porcentaje de Provision Porcentaje de Provision

Calificacion del Niimero de Meses en Sobre la Parte Sobre la Parte no
Crédito Mora (Rango) Garantizada Garantizada
A De 0 hasta 2 1% 1%
B Més de 2 hasta 5 3.20% 100%
C Mas de 5 hasta 12 10% 100%
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D Mas de 12 hasta 18 20% 100%
E Mas de 18 30% 100%

Para los créditos que durante 2 afios consecutivos hayan permanecido en la Categoria “E”, el porcentaje
de provisidn sobre la parte garantizada se elevé al 60%, si transcurre un afio adicional en estas condiciones
el porcentaje de provision sobre la parte garantizada se eleva a 100%.

Cartera de Créditos y Cuentas por Cobrar (continuacion)
Perfodicidad de la Evaluacion

Los créditos de vivienda se evalian mensualmente y sus resultados se registran al finalizar el mes objeto
de evaluacion. La evaluacién de estos créditos comprende el 100%. Unicamente se generan intereses de
mora sobre el capital en mora de las cuotas vencidas, utilizando en cada periodo la tasa maxima permitida
de mora.

Mediante el Acuerdo No. 03 de 2007, se adopto el reglamento para el proceso de recuperacion de cartera
de la Caja, el cual contempla un plan de cobranzas que comprende tres etapas: la etapa persuasiva,
prejuridica y judicial.

*  Etapa Persuasiva: Cobro persuasivo de la cartera morosa 1 a 60 dias se efectiia mediante llamadas,
entrevistas, citatorios y requerimientos de cobros efectuados de forma directa del deudor, por parte
del Grupo de Cartera,

*  Etapa Prejuridica: Cobro prejuridico de la cartera en mora de 61 a 90 dias se efectGa mediante el
proceso de conciliacién que realiza el grupo de Cobranza de la Oficina Juridica.

*  Etapa Judicial: Cobro judicial de la cartera morosa, se realiza por la Oficina Juridica de forma directa.

En cumplimiento ai plan de cobranzas ejecutado para la recuperacion de la cartera en mora, se reactivaron
procesos que estaban archivados, se asistié a audiencias de interrogatorio de partes.

Las obligaciones hipotecarias estan plenamente identificadas, calificadas y clasificadas dando cumplimiento
a la normatividad emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia y para lograr la depuracion de
las mimas.

En procura de ajustarse a esta disposicion, la Junta Directiva aprueba el Acuerdo No. 2 del 8 de marzo de
2007, por el cual adopta el sistema de amortizacion en pesos, denominado “cuota constante en pesos”,
para los creditos hipotecarios, los cuales son aplicables a. partir de la vigencia del 2007.

Durante el afio 2015 se recuperaron 5 obligaciones asi: 3 canceladas de contado y 2 por vencimiento del
tiempo.

Durante el afto 2014 se recuperaron 14 obligaciones que cancelaron de contado, 8 por vencimiento del
tiempo, otra por muerte del deudor y las 6 restantes, mediante el Acuerdo No. 01 de marzo 22 de 2012,
el cual modifica parcialmente el reglamento para el proceso de recuperacién de cartera de la Entidad, el
valor de $83, condonando el 100% de los intereses.
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Reconocimiento de Ingresos por Intereses

Los ingresos por concepto de intereses generados por la cartera de créditos vigentes y otros conceptos se
reconocen en el momento en que se causan, se dejan de causar cuando los créditos de vivienda presentan
una mora superior a dos meses; por lo tanto, no afectaran el estado de resultados hasta que sean
efectivamente recaudados. Mientras se produce su recaudo, el registro correspondiente se efectlia en
cuentas contingentes.

Bienes Realizables

Desde el afio de 1994, estan registrados bienes inmuebles (lotes de terrenos) adquiridos por la Entidad
para ser construidos, vender o adjudicar soluciones de viviendas a sus afiliados.

Propiedad y Equipo

La propiedad y equipo se registran a su costo, el cual incluye gastos financieros hasta la puesta en servicio
del activo, De acuerdo con la Circular 014 de 2001 el valor de los ajustes por inflacion realizados hasta el
31 de diciembre de 2000, hacen parte de los saldos de los activos no monetarios y conforman su valor en
libros para todos los efectos, La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base en la vida
Gtil de los activos sobre el 100% del costo de adquisicion.

Las tasas anuales de depreciacién utilizadas son:

%
Inmuebles 5
Equipo, muebles y enseres 10
Equipo de computacion y vehiculos 20

La utilidad o pérdida en la venta o retiro de propiedad y equipo es reconocida en las operaciones del afio
en que se efectla la transaccion, el costo ajustado y la depreciacion acumulada se eliminan de las cuentas
respectivas. Los desembolsos normales por mantenimiento y reparaciones son cargados a gastos. Los
costos significativos incurridos en reemplazos y mejoras son capitalizados.

Otros Activos

Gastos Anticipados y Cargos Diferidos

Los gastos anticipados corresponden a erogaciones en que incurre Caja Honor en el desarrollo de su
actividad por concepto de adquisicion de primas de seguros, para el cubrimiento de posibles siniestros o la
pérdida de sus activos. Los gastos anticipados, suponen la ejecucion sucesiva de los servicios a recibir.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, existen podlizas de seguros del ramo de dafios materiales, automdviles,

manejo global, responsabilidad civil, extracontractual, responsabilidad civil de servidores plblicos, incendio,
deudores, infidelidad y vida grupo.

Gastos Anticipados y Cargos Diferidos
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Los cargos diferidos corresponden a costos y gastos, que benefician periodos futuros y no son susceptibles
de recuperacion, se registran como cargos diferidos el software, (tiles y papeleria y materiales.

La amortizacién de los pagos anticipados y cargos diferidos se efecta en forma mensual en los siguientes
periodos:

1. Los seguros segln se establezca en la vigencia y el mantenimiento de equipo, durante el periodo en
que se reciben los servicios o se causen los costos y gastos, no mayor a (1) afio.

Programas para computador en un periodo no mayor a tres (3) afios.

Utiles y papeleria de acuerdo con el consumo real, no mayor a (1) afio.

Impuestos durante la vigencia fiscal prepagada, no mayor a (1) afio.

Contribuciones y afiliaciones durante el correspondiente periodo prepagado, no mayor a (1) afio.

Los pagos de mejoras en propiedades ajenas como el desembolso para el estudio de proyecto
tecnoldgico y redes se difiere en un periodo no mayor a un (1) afio.

ounhwn

Derechos en Fideicomisos

Registra los derechos generados en virtud de la celebracién de contrato de fiducia mercantil que dan al
fideicomitente o beneficiario la posibilidad de ejercerlo de acuerdo al acto constitutivo o la Ley.

La transferencia de uno o mas bienes que hace el fiduciante o fideicomitente al fiduciario debe efectuarse,
para fines contables, por su costo ajustado, de suerte que la entrega en si misma no genera la realizacién
de utilidades para el constituyente y éstas solo tendran incidencia en los resultados cuando “realmente” se
enajene a terceros el bien o bienes objeto del fideicomiso.

Valorizaciones

Las valorizaciones de bienes raices se contabilizan con base en avallios comerciales efectuados por
personas o firmas de reconocida especialidad e independencia, determinadas al comparar los avallos
contra los costos netos en libros. La norma contable establece que los avallios deben ser actualizados cada
tres anos.

La valorizacion causada se dio por el avallo de los bienes inmuebles, que se realizé en el mes de agosto
de 2013.

Depositos y Exigibilidades

Los depdésitos y exigibilidades administrados por la Caja, corresponden a los giros que las Fuerzas Militares
y la Policia Nacional realizan a Caja Honor por los siguientes conceptos:

1 Ahorro obligatorio: del 7% y 8%, de la asignacion basica mensual de los afiliados en servicio activo.
Para los afiliados con derecho a asignacién de retiro o pension o sustitucion pensional el 4.5% de lo
que reciba mensualmente, tal como se establece en el articulo 18 de la Ley 973 de 2005, numeral 1 y
2.

2 Ahorro voluntario de un 2% 96 3% adicional, sin superar el 10% como ahorro total.
3 Causacién y deuda de cesantias, la Ley 973 del 21 de julio de 2005, en su articulo 11, numeral 4,

determina como aporte del personal de las fuerzas Militares y el Ministerio de Defensa Nacional afiliado
a la Caja, el ahorro por concepto de cesantias anualmente a su favor.
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4 Cesantias de acuerdo con la Ley 973 del 21 de julio de 2005 en €l articulo 26, determina que una vez
aplicado el subsidio de vivienda, las cesantias de los afiliados continuaran consignandose en la Caja y
podran solicitar su liquidacion parcial en las circunstancias prevista en la Ley.

5 El aporte obligatorio con destinacion al Fondo de Solidaridad. La Ley 973 del 21 de julio de 2005, en
su articulo 9, paragrafo 2 establece una cuota extraordinaria del 7% de los afiliados con el fin de
constituir el fondo de solidaridad, el cual se seguird nutriendo con los aportes del 7% de los afiliados
que apliquen el subsidio de vivienda y quienes ingresan como afiliados a la Entidad a partir de la
vigencia de la citada Ley.

6 Transferencia del 3% por parte del Ministerio de Defensa Nacional para contribuir al otorgamiento de
subsidios de vivienda, corresponde a conceptos de némina, definidos en el paragrafo 3 del articulo 14
de la Ley 973 de 2005, dineros que deben ser girados por la unidades ejecutoras a la Entidad, para ser
entregados a los afiliados que cumplen requisitos para acceder al subsidio de vivienda.

Pasivos Estimados y Provisiones
La Entidad, registra provisiones para cubrir pasivos estimados, teniendo en cuenta:

a) Que exista un derecho adquirido y en consecuencia, una obligacion.
b) Que el pago sea exigible o probable y
¢) Que la provisidn sea justificable, cuantificable y verificable.

Registra los valores estimados por concepto de impuestos, como también las provisiones de los procesos
juridicos que son atendidos por la Oficina Juridica de la Entidad y ia provision del subsidio de vivienda, para
cumplir con los derechos de los afiliados y los soldados profesionales segln el Decreto 3830 de noviembre
de 2006, provision que se determina entre la diferencia del giro que efectlia el Ministerio de Defensa
Nacional correspondiente al 3% del valor de su ndmina y el reconocimiento que se debe hacer al afiliado
segun el Decreto 353 de 1994. El valor registrado por concepto de provisién se realiza para cubrir el déficit
de subsidios de vivienda.

También se registra el pasivo pensional, que se actualizo con el estudio del calculo actuarial a diciembre
de 2015, el cual asciende a $23,869 valor que se encuentra respaldado por la pédliza de seguro colectivo
de pensiones de jubilacién que se tiene con OLDMUTUAL (Skandia S.A) por valor de $23,751 a 31 de
diciembre de 2015.

Cuentas Contingentes

Registra las operaciones mediante las cuales la Entidad adquiere un derecho o asume una obligacién cuyo
surgimiento estd condicionado a que un hecho se produzca o no, dependiendo de factores futuros,
eventuales o remotos. Asi mismo, registra los rendimientos financieros a partir del momento en gue se
suspenda la causacion en las cuentas de cartera de créditos, es decir a partir de gue los créditos cumplan
dos meses de mora.

Cuentas de Orden

Se registran las operaciones realizadas con terceros que por su naturaleza no afectan la situacion financiera
de la Entidad. Adicionalmente incluye entre otras los saldos contables que fueron sometidos a saneamiento
contable en cumplimiento de la Ley 716 del 24 de diciembre de 2001 y Decretos reglamentarios 1282 de
2002, 1914 de 2006, Circular Externa 050 de agosto 23 de 2002 de la Contaduria General de la Nacion y
la Ley 901 de 2004. Igualmente se registra el valor nominal y valor de mercado del portafolio de inversiones
representado en titulos TES (pesos y UVR).

Impuestos, Gravamenes y Tasas
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La provision para el impuesto de renta se calcula a la tasa del 25%, por el método de causacién, sobre la
mayor entre la renta presuntiva (3% del patrimonio liquido fiscal del afio anterior) o la renta liquida fiscal,
para el afio 2015, se efectlian registros contables parcial con cargo al anticipo de renta del afio gravable
2015, y total por la retenciones en la fuente practicadas a la Entidad.

Con la ley 1607 del 26 de diciembre de 2012, art. 20, se crea el impuesto sobre la renta para la equidad
(CREE), La tarifa del impuesto a que se refiere el mencionado articulo, sera del nueve (9%), para los afios
2013, 2014 y 2015.

Conciliacion de la Informacion con las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional

La Caja, durante el afio 2015 continud con la verificacion y evaluacion de la integridad y consistencia de la
informacién que en medio magnético envian las diferentes fuerzas, que se compara con la base de datos
de la Entidad y registros contables, en procura de garantizar que la informacion sea cierta y fidedigna o de
lo contrario proponer el respectivo ajuste, por otra parte se realiza conciliacién con las unidades ejecutoras
soportados mediante actas.

Desarrolla las actividades necesarias para conciliar los registros contables con los saldos registrados en la
base de datos y proponer la reclasificacion o ajuste de las mismas, de igual forma la tesoreria desarrolla
actividades en coordinacion con las entidades financieras para el registro oportuno de las operaciones.

Comité de Sostenibilidad

Caja Honor debe mantener una depuracién contable y sostenible tal como lo menciona la resolucién 357
del 23 de julio de 2008 “por medio del cual se adopta el procedimiento de control interno contable y de
reporte del informe anual de evaluacion a la Contaduria General de la Nacién.” Numeral 3 Procedimientos
de control interno contable, 3.1 Depuracién contable permanente y sostenibilidad” y teniendo en cuenta la
Resolucién 043 del 13 de febrero de 2014, “por la cual se organiza el comité técnico de sostenibilidad del
sistema contable de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia y se dictan otras disposiciones”

Reclasificaciones

La base de datos de las cuentas individuales se concilia con los registros contables. La actualizacion de esta
base de datos se encuentra bajo el control del Lider de Grupo de Cuentas Individuales, que es el encargado
de verificar y evaluar la integridad y consistencia de la informacion. En la medida en que ocurra un ajuste
a las cuentas individuales éste es debidamente soportado y legalizado con comprobantes ciertos y
fidedignos de ingreso o comprobantes de egreso segtn sea el caso.

3. Maduracion de Activos y Vencimiento de Pasivos
El siguiente es el detalle del periodo de maduracion de las inversiones, el cual incluye el retorno esperado
de las mismas de acuerdo con la fecha de vencimiento establecida en cada titulo. Tomando como referencia

la valoracion al 31 de diciembre de 2015.

Maduracion de las inversiones

Corto Mediano Largo
Dias 0-360 361 — 720 > 720 Total
2015
TES 406,791 145,519 4,989,217 5,541,527
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Corto Mediano Largo

Dias 0 - 360 361 — 720 > 720 Total
2014
TES 357,076 851,792 3,850,693 5,059,561

e | a maduracion de ia Cartera Hipotecaria correspondiente al afio 2015 por intereses y capital, es:

Mes Valor

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

ABINNNNNMNNNONNNNMNNN

N

4. Disponible

2015 2014

Bancos y Otras Entidades Financieras 116,532 127,264
Menos: Provision disponible 0 0
116,532 127,264

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no se presentaron partidas conciliatorias que superaran los 30 dias,
establecidos por la norma de la Superintendencia Financiera de Colombia, para la realizacion de provisiones
al disponible.

5. Inversiones

2015 2014
Inversiones para mantener hasta el vencimiento (1) 5,541,527 5,059,561
Inversiones negociables en titulos participativos (2) 1,055 997
Inversiones disponibles para la venta en titulos 3) 284 733
participativos
5,543,366 5,061,291

(1)
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%

% Participacién 2015 2014
TES tasa fija pesos
41.11% 2,279,270 49.86% 2,523,893
TES tasa fija UVR pesos
58.84% 3,262,257 50.09% 2,535,668
5,541,527 5,059,561

Cifras en millones de pesos

()

(3

Los titulos de tesoreria TES Clase B, se adquieren en operaciones convenidas, realizadas con el
Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico en el mercado primario, la custodia y administracion de
estos titulos es en forma de registros electrénicos con el Depdsito Central de Valores — DCV del
Banco de la Republica vinculados como depositante indirecto a través de los bancos intermediarios.

Todos los titulos adquiridos a través de compras definitivas, se pagaron por intermedio del sistema
SEBRA y se encuentran en custodia en el DCV (Depdsito Central de Valores), disminuyendo el
riesgo de contraparte, realizando esta operacion de custodia a través de intermediacion con los
bancos: Popular, Davivienda, Occidente y BBVA.

Inversiones negociables en titulos participativos

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, tiene recursos en un Fondo de Inversién
Colectiva Abierto Multitrust-Efectivo gestionado por Old Mutual Fiduciaria S.A. En relacion al total
del portafolio de inversion, el Fondo de Inversion Colectiva, participa en un 0.02%. Estos recursos
respaldan cesantias de funcionarios de la Caja.

Disponibles para la venta en titulos participativos:

Corresponde a una accion sin ninguna cotizacién de Servicios Postales Nacionales S.A., esto de
acuerdo a la certificacion remitida por Servicios Postales Nacionales S.A. y documento CONPES
3826 del 26 de marzo de 2015. En relacion al total del portafolio de inversion, la accién participa
en un 0.02%. De acuerdo a la ultima certificacion con corte al 30 de noviembre de 2015, refleja
un valor nominal de $784, y un valor de mercado de $1,377.

No existen restricciones sobre las inversiones de la Entidad.

Las inversiones para mantener al vencimiento por plazos al 31 de diciembre son:

Corto Mediano Largo
Dias 0 —360 361—-720 > 720 Total
2015
TES 406,791 145,519 4,989,217 5,541,527
Corto Mediano Largo
Dias 0-—-360 361-—-720 > 720 Total
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2014
TES 357,076

851,792

3,850,693

5,059,561

A 31 de diciembre de 2015, la rentabilidad promedio ponderada del portafolio de inversion TES es del
9.22%, presentando un aumento de 160 puntos basicos con respecto al 31 de diciembre del 2014, el cual
fue equivalente al 7.62%. Lo anterior se generd, debido a la variacion anual positiva que presentd el IPC
para la vigencia del 2015, que para diciembre de 2014 se ubicé en 3.66% y en diciembre de 2015 en
6.77%, lo cual impactd directamente los rendimientos del portafolio.

El siguiente es el resumen de portafolio de inversiones:

2015 2014
Maximo 5,541,527 5,059,561
Minimo 5,060,434 4,637,878
Promedio 5,334,633 4,895,442
6. Cartera de Créditos
2015 2014
Clasificacion de Cartera No. Créditos Valor No. Créditos Valor
Leasing 3 212 0 0
Vivienda 42 243 47 258
Provision individual 0 (201) 0 (204)
Provision general 0 3) 0 3)
45 251 47 51
Evaluacion y calificacién de la cartera de créditos
2015 2014
Créditos de Vivienda No. Créditos Vaior No. Créditos Valor
Leasing 3 212 0 0
Categoria A Riesgo Normal 3 9 5 17
Categoria B Riesgo Aceptable 0 0 1 1
Categoria C Riesgo Apreciable 1 10 3 13
Categoria D Riesgo Significativo 4 26 3 27
Categoria E Riesgo de incobrabilidad 34 198 35 200
Provision (1) 0 (204) 0 (207)
45 251 47 51
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El valor de fas garantias por estos créditos asciende a $1,081, que se encuentra registrado en cuentas de

orden,

(1) Provisidn

2015 2014
Prov. Prov.
o i . . Intereses y Interesesy
Provision Créditos de Vivienda _Prov. Capital Seguros Prov. Capital Seguros
Categoria A Riesgo normal 0 0 0 0
Categoria C Riesgo apreciable 0 0 élg 0
Categoria D Riesgo significativo (5 0 5 0
Categoria E Riesgo de incobrabilidad (1963 (6) (198g (6)
Provision general 1% (3 0 (3 0
(204) (6) (207) (6)
El movimiento de la provisidn para cartera de créditos, es el siguiente:
2015 2014
Saldo inicial provision cartera 213 238
Mas: provision cargada a gastos de operacion 3 1
Menos: recuperacion de provisiones (6) (26)
Total provisiones de cartera(*) 210 213

*

cartera (capital), asi como la provision general.

Esta Incluye el saldo de las provisiones por intereses, seguros y cuentas por cobrar asociadas a

A 31 de diciembre del afio 2015, La Entidad no efectud reestructuraciones a créditos de cartera, la Caja no

realizd compra o venta de cartera.

7. Cuentas por Cobrar

2015 2014
Anticipos de Contratos y Proveedores ¢)) 53,852 35,116
Diversas (2) 28,776 10,798
Prometientes Vendedores 51 0
Pagos por cuenta de clientes, vivienda {seguro) 6 6
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Arrendamientos 11 7

Provision Cuentas por Cobrar de Vivienda (6) (6)
Otras provisiones cuentas por cobrar (3) (2,837) (2,839)
79,953 43,082

(1) Anticipo de contratos y proveedores:

(a) Dineros entregados a la constructora Altanare Ltda., por el proyecto Inducentro
Soacha que fue prometido en venta a los afiliados de la Caja, presentandose un
incumplimiento por parte de la constructora, su vaior asciende a $2,655 y se encuentra
en proceso juridico. En 1998,1999 y 2000 se entregd un anticipo por $40 para prestar
asesoria juridica en la fase de liquidacion del contrato No. 26/94 y sus adicionales
suscrito entre Caja Honor y la firma Altanare Ltda., se encuentra provisionado en el
100%.

(b) Anticipo al constructor inmobiliario para la administracion de los inmuebles pendientes
de ser adjudicados a los beneficiarios en cumplimiento de uno de sus objetivos,
contemplados en la Ley 1305 del afio 2009, y presenta un saldo de $35.

(c) Anticipos entregados a constructoras que adelantan la construccion de viviendas para
dar cumplimiento a la ejecucion del Fondo de Solidaridad, el saldo a 31 de diciembre
de 2015 es de $51,148, estos recursos son entregados a través de Fiduciaria Popular
S.A, mediante la constitucion de un Encargo Fiduciario de administracion y pago de los
recursos de fondo de solidaridad de la Entidad, mencionado en la resolucion 514 del
10 de diciembre de 2009.

(d) Anticipo para la Adquisiciones de bienes y servicios por $114, detallados asi: Contratar
la adecuacion fisica del punto de atencién de Medellin. $112 y saldo de un anticipo
entregado para el servicio de alojamiento al personal beneficiario del fondo de
solidaridad $2.

(2) Diversas

2015 2014
Otros deudores 483 569
Otras cuentas por cobrar 7 9
Subsidios (*) 28,241 10,178
Deudores re liquidacion cartera 41 42
Pautas publicitarias 4 0
' 28,776 10,798

*  El saldo de la cuenta contable de subsidios corresponde a la diferencia presentada entre los giros
efectuados por las fuerzas por concepto del 3% de la némina de acuerdo a lo establecido en la Ley
353 de 1994 y la Ley 973 de 2005, con el monto total que por vigencias del afo 2015, el Ministerio
de Defensa Nacional y la Policia Nacional deben entregar a la Caja para girar a los afiliados de la
Entidad que han cumplido con todos los requisitos para la adquisicion de su vivienda, saldo que
ingresa a la Entidad en los meses de enero y febrero del afio 2016 y su valor asciende $28,241 de
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los cuales $3,707 corresponden a soldados profesionales, 6,807 Subsidios Fuerzas Militares y
$17,727 a la Policia Nacional.

(3) Corresponde a la provisién del cien por ciento de los anticipos de los contratos entregados a la
Constructora Altanare Ltda, por $2,655, provisidn por el anticipo entregado al abogado que lieva
el proceso en contra de la Constructora mencionada por $40, Provision Cuentas por Cobrar Cuotas
Iniciales $52, provision sobre los deudores por reliquidacion de cartera por $42 y las provisiones
por otras cuentas deudoras $48.

8. Bienes Realizables

2015 2014
Terrenos (1) 88,732 88,635
Bienes terminados (2) i7 124
88,749 88,759

(1) En 2010 se adquirié un terreno ubicado en lote cuatro (4) carretera la Cordialidad en Barranquilla,
por $18,270, para el disefio de proyectos y mega proyectos de la Ley Marcol305 de 2009.
Adicionalmente entre los afios 2011 y 2015 se han registrado $3,947 como mayor valor del lote
por los costos del proyecto, en esta cuenta también se registra: nueve (9) lotes para construccion
de vivienda en Tulua por $138.

Durante el afio 2012 se incorporaron en los estados financieros de la Entidad los siguiente
inmuebles: cuatro (4) lotes en la urbanizacién denominada Villa Angela, ubicada en la ciudad de
Armenia —Quindio, por valor $33, lote denominado Carabineros por $6,300, lote denominado Bella
Vista por $516, lote Francisco José de Caldas por $285; el lote Villa Angela se registrd en los
estados financieros por el valor del avalud catastral, los tres restantes por el valor del avalud
comercial, contra la cuenta del patrimonio En el afio 2015 se realizo la venta de los lotes Villa
Angela.

En mayo de 2012, se adquirid un lote en la regidén suroccidental, Municipio de Jamundi,
departamento del Valle del Cauca, segun escritura publica No. 00474 y matricula inmobiliaria 307—
134080, por $12,817, para el disefio de proyectos y mega proyectos en marco de la Ley 1305 de
2009, adicionalmente entre el afio 2012 y 2015, se registré como mayor valor del lote los costos
del proyecto, por valor $177.

En mayo de 2012, se compra un lote en la regién andina, Municipio de Girardot, departamento de
Cundinamarca, denominado “la bolsa”, segin escritura plblica No. 00840 y matricula inmobiliaria
307-3854, por $45,355, para el disefio de proyectos y mega proyectos en el marco de la Ley 1305
de 2009, adicionalmente entres los afios 2012 y 2015, se registr6 como mayor valor del lote los
costos del proyecto, por $927.

Lote Carabineros: en la actualidad se cuenta con un contrato interadministrativo No. 01-5-10016-
15 DEL 9 DE JUNIO DE 2015 con la Policia Nacional, con relacién a los impuestos estos no se
deberan pagar por que en el lote funciona una guarnicion militar y se exonera el impuesto por
esta razon.

22



Bellavista: Se mantienen conversaciones con la Subdireccion de plantas fisicas de la Secretaria de
Accién Social y se procedera a realizar un comodato entre las partes mientras la Secretaria de
Accion Social realiza la reserva del recurso para la compra del bien inmueble.

(2) A 31 de diciembre del afio 2015, se registra en esta cuenta cinco (5) garajes en la sultana por $17.

Producto del comité de sostenibilidad contable se canceld el registro del Apartamento ubicado en
la calle 45 No. 38 A -47 apartamento 704, por $101.

9. Propiedad y Equipo

2015 2014
Equipo de computacion (1) 11,691 9,370
Equipo, muebles y enseres de oficina (2) 4,812 3,952
Edificios(3) 6,854 5,474
Terrenos 1,094 1,094
Vehiculos (4) 973 700
25,424 20,590
Menos: Depreciacion acumulada (13,374) (11,016)
12,050 9,574

(1) En el afio 2015, se adquieren equipos informaticos como equipo de computo, $2,321 (143
computadores de escritorio, 53 portatiles y 4 servidores)

(2) Durante el ano 2015, se adquirid maquinaria, equipo y muebles por $860.

(3) Se adquiri6 el punto de atencién de Ibagué por $753, adecuaciones Bucaramanga $390,
adecuaciones Medellin $237.

(4) A 31 de diciembre de 2015, la entidad cuenta con siete camionetas, un camperc y dos (2)
motocicletas, durante la vigencia se adquirieron cuatro camionetas y un vehiculo furgdn -unidad
movil y adiciones por valor de $273.

La Caja mantiene las medidas necesarias para la conservacion y proteccion de la propiedad y equipo.
Existen polizas de seguros a nombre de la Entidad, que cubren riesgos de sustraccion, incendio y/o rayo,
vehiculos, rotura de maquinaria y equipo electrénico. No existen restricciones sobre estos bienes.
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10. Otros Activos

2015 2014

Gastos anticipados
Seguros 243 136
Otros 31 11
274 147

Cargos diferidos

Programas para computador 1,104 1,960
| Utiles y Papeleria 43 0
Otros 0 63
1,147 2,023
Depositos (1) 0 9
Bienes de arte y cultura 7 7
Derechos en fideicomiso (2) 24,327 20,110
Diversos (3) 6,187 2,368
31,942 24,664

(1) A 31 de diciembre de 2015, no se registran embargos judiciales a cargo de la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia.

(2) La Caja es el tomador, asegurado y beneficiario de una pdliza de seguro colectivo de pensiones de
jubilacién con Skandia, Seguros de Vida por $23,751. Adicionalmente se tiene un encargo fiduciario
con Fiduciaria Popular para el pago a las constructoras que desarrollan los proyectos para el fondo
de solidaridad y pago a los beneficiaros por la modalidad de giro de recursos, el saldo a 31 de
diciembre de 2015 es de $576

(3) En esta cuenta se registra: el anticipo impuesto renta $22, anticipo Sobretasa Impuesto Sobre la
Renta para la Equidad CREE $322, autor-retencién CREE $3,269, autorretencion renta $526 y saldo
a favor CREE $2,048.

(4) A 31 de diciembre de 2015, el movimiento de los gastos anticipados y cargos diferidos, fue el
siguiente:

Gastos pagados por anticipado:

Nombre Saldo Inicial Cargos Amortizacion  Saldo Final
Seguros 136 761 (654) 243
Otros (1) 11 360 (340) 31

147 . 1,121 (994) 274

Cargos diferidos

| Nombre Saldo Inicial Cargos Amortizacién _Saldo Final

Programas para computador 1,960 1,585 (2,441) 1,104
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Utiles y papelerfa
Otros cargos diferidos

0 183 (140) 43
63 2,575 (2,638) 0
2,023 4,343 (5,219) 1,147

(1) Corresponde al saldo dei contrato No 01 de 2015 celebrado con Satena para el suministro de
tiquetes aéreos atendiendo las necesidades de la Caja cuando en el ejercicio de sus funciones u
obligaciones se requiera el desplazamiento dentro del pais

A 31 de diciembre de 2014, el movimiento de los gastos anticipados y cargos diferidos fue el siguiente:

Gastos pagados por anticipado:

Nombre Saldo Inicial Cargos _ Amortizacién Saldo Final
Seguros 100 324 (288) 136
Otros (1) 15 511 (515) 11
115 835 (803) 147
Cargos diferidos
Nombre Saldo Inicial Cargos  Amortizacion Saldo Final
Programas para computador 187 8,528 (6,755) 1,960
Utiles y papeleria 3 313 (316) 0
Otros cargos diferidos (2) 95 1,289 (1,321) 63
Remodelaciones 0 765 (765) 0
285 10,895 (9,157) 2,023
11. Valorizaciones
2015 2014
Propiedades y equipo 86,469 86,469
Aportes permanentes 1,377 1,443
87,846 87,912

La Entidad registra las valorizaciones teniendo en cuenta el avallio técnico, de conformidad con la
normatividad vigente para los entes del Estado, articulo 64 del Decreto 2649 de 1993.
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Bien Valor Avalio Fecha Valorizacion

Lote José Maria Carbonell 72,283 27-Aug-13 71,271
Edificio sede 17,724 27-Aug-13 15,198
86,469
Accidn Servicios Postales Nacionales(1) 1,377
87,846

(1) La accidén que se tiene con Servicios Postales Nacionales S.A. presentd disminucién producto de la
desvalorizacion por valor de $66.

12. Depésitos y Exigibilidades

2015 2014
gﬁsantlas Administradas Fondo Nacionai de 2,392,922 2,244,717
orro (1)

Depdsitos de Ahorro(2) 1,558,664 1,427,312
Fondos en Fideicomiso y Cuentas Especiales (3) 429,069 311,811
Depositos Especiales (4) 111,685 107,313
Cuentas de Ahorro Especial (5) 790 802

4,493,130 4,091,955

(1) El saldo de las Cesantias en administracion, corresponde a dineros enviados por las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional para ser administrados por la Entidad y entregados a sus afiliados
cuando han cumplido los requisitos para la respectiva adquisicion de su vivienda. Al respecto el
numeral 3 del articulo 8 de la Ley 973 de 2005 establece que: “(...) e/ conjunto de cuentas
individuales constituiré patrimonio autonomo de propiedad de los a ///ados independiente de/
patrimonio de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, siendo de creacion legal y estd
conformado por el conjunto de las cuentas individuales de los afiliados a /a Caja, los cuales de
acuerdo a la Ley, debe administrar en concordancia con las funciones de fa Entidad, garantizando
su seguridad, rentabilidad y liquidez (...)", la conciliacion al 31 de diciembre:

Saldo contable 2,392,922

Mas: abonos(**) 75
Total saldo base de
datos 2,392,997

(**)  Registran diferencias entre la base de datos y contabilidad pendientes por aclarar de aiios
anteriores por $75.

(2) Corresponde al saldo neto de las partidas conciliatorias por el concepto depdsitos de ahorro de
cuentas individuales, al 31 de diciembre de 2015, originado por la comparacion entre el saldo
registrado contablemente y el saldo en la base de datos:

Saldo contable 1,558,664
Menos: cargos (*) (10)
Total saldo base de datos 1,558,654

(*) Corresponde a partidas pendientes por cruzar y por la diferencia por aclarar de anos anteriores
entre la base de datos y contabilidad, por valor $10.
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(3) El saldo incluye el ingreso de dineros remitidos por el Ministerio de Defensa Nacional, equivalente
al tres por ciento (3%) de las ndminas de las Fuerzas, que el Gobierno Nacional gira para entregar
a los afiliados de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia cuando han adquirido su
vivienda, asi mismo, incluye el traslado de recursos de la cuenta de provisién para cubrir los
subsidios hasta la vigencia 2015.

(4) Corresponde a la cuenta contable denominada Fondo de Solidaridad, constituido por un descuento
forzoso del siete por ciento (7%) que se efectlia a todos los afiliados de fa Caja al momento de su
vinculacién y un (7%) a su retiro; asi como un porcentaje de los excedentes financieros de la Caja
por cada ejercicio contable en cumphmlento del paragrafo segundo (2°) Articulo 14 de la Ley 973
<f:le| .(210?5 y la ley 1305 de 2009, para el afio 2015, el porcentaje aprobado por la Junta Directiva

ue del 15,9%.

Adicionalmente incluye una compensacion que se determiné reconocer a los afiliados vinculados
antes de1994 por la administracion de sus recursos.

.z Fondo Total
Compensacion Solidaridad 2015 2014
Saldo contable 300 111,385 111,685 107,312
Menos: cargos (*) 0 (232,568) (232,568) (189,802)
Mas: abonos(**) 0 154,497 154,497 114,290
Total saldo base de 300 33,314 33,614 31,800
datos
(*) Incluye la provision para el fondo de solidaridad por $25,266 del afio 2015, $ 25,520 del

ano 2014, $ 25,789 del ano 2013, $ 25,100 del afio 2012, $24,530 del afio 2011, $26,532 del
ano 2010, $36,277 del afio 2009, $5,114 del ano 2008, aprobados por fa Junta Directiva para
dar cumplimiento a lo dispuesto por la Ley 1305 de 2009, adicionalmente el Ministerio de
Defensa Nacional ha realizado transferencias segun resolucion 2359 de 2011, por $5,000,
segun resolucion 1589 de 2012 por $5,000, segun Decreto 2715 del 27 de diciembre de 2012,
por $5,150, mas los intereses generados por $119, y segln Decreto 3036 del 27 de diciembre
de 2013, por valor de 5,150, segin Decreto 2710 del 26 de diciembre 2014, por valor de
$6,000, asi mismo se registra los traslados de recursos que se efectiian de la cuenta individual
de los afiliados por la aceptacién de la vivienda, recursos que son trasladados posteriormente
al encargo fiduciario por $12,021.

(**)  Corresponde a la legalizacién por la entrega de viviendas para dar cumplimiento al Fondo
de Solidaridad y a la diferencia por aclarar de afios anteriores entre la base de datos y
contabilidad, este Gitimo por valor de $84

(5) Corresponde al saldo por concepto de subsidios asignados en 2002, 2003 y 2004, que no han sido
tramitados por los afiliados que tienen el derecho.

13. Cuentas por Pagar

2015 2014
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Intereses por pagar afiliados (1) 554,670 398,330
Excedentes financieros de afiliados (2) 11,703 16,888
Proveedores 323 118
Retencion en la fuente y aportes laborales 476 162
Saldos de beneficiarios (3) 458 479
Cheques girados no cobrados (4) 107 290
Impuesto de industria y comercio 1,183 699
Impuesto de renta a la equidad (CREE) 0 224
Otros acreedores y honorarios 274 259
Multas y sanciones, litigios y demandas 0 40
Impuesto a las ventas por pagar 59 59
Préstamos a empresas no financieras 0 16
Nomina por pagar 18 1
Prometientes compradores (5) 188 6

569,459 417,571

(1) El monto de los intereses por pagar corresponde a las causaciones, que en forma mensual se hacen
a las cuentas individuales, para dar cumplimiento al Art. 13 de la Ley 973, que modifica el art. 22
del Decreto Ley 353 de 1994: (...)La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, reconocerad
un interés anual sobre los aportes de sus afiliados segun lo establezca la Junta Directiva y solo se
entregaran cuando el afifiado haya cumplido los requisitos para solucion de vivienda o cuando se
presente alguna de las causales de desafiliacion(...)”.

(2) Corresponde al reconocimiento de utilidades de ejercicios anteriores, autorizados por la Junta
Directiva a fin de ser distribuidos en las cuentas individuales de los afiliados, como excedentes.

(3) Corresponde a montos de dinero que la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia debe
reintegrar a los deudores de cartera que pagaron un mayor valor a la obligacion adquirida o que
por la re liquidacion efectuada durante el afio 2006 fueron objeto de beneficio.

(4) Corresponde a cheques anulados, o dineros que ingresan nuevamente a la Caja producto de los
desistimientos de afiliados, embargos judiciales, o saldos de acreedores producto de la liquidacion
efectuada por el Fondo Rotatorio de la Policia, en cumplimiento de la Ley 973 del afio 2005.

(5) El saldo de esta cuenta corresponde a los bienes inmuebles en espera de entregar como leasing
habitacional mediante contrato a los afiliados de ias diferentes fuerzas.

14. Otros Pasivos

2015 2014
Pensiones de jubilacion (1) 23,869 22,078
Otras consignaciones depdsitos 0 32
23,869 22,110
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(1) Corresponde a la actualizacion que se efectGia con base en el informe sobre el calculo actuarial,
que realizd el actuario para determinar el pasivo pensional.

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia en la actualidad tiene constituido un seguro
colectivo de pension para el personal jubilado y sobreviviente de la Entidad, con plazo de un afio,
prorrogable automaticamente y bajo el contrato No. 005 de 1997 con ODL MUTUAL (Skandia S.A.),
Podliza PPJ — 095 — fondo comun ordinario.

La reserva para pensiones a diciembre 31 de 2015 tiene un valor de VEINTITRES MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y UN MIL QUINIENTOS
SETENTA Y DOS PESOS ($23,869,291,572), discriminados asi:

Grupo Personas Reserva

Cuotas Partes por Pagar 37 2,759,531,092
Bonos Tipo A 197 5,153,571,031
Bonos Tipo B 482 15,956,189,449
Total 716 23,869,291,572

El pasivo pensional a 31 de diciembre de 2015, cubre 716 integrantes distribuidos, asi:

Rentas y bonos pensionales: bonos tipo A: 197 integrantes; bonos Tipo B: 482 integrantes; Cuotas
partes: 37 integrantes.

A este personal retirado se le calculé Bono Pensional Tipo B bajo el supuesto que su derecho
pensional es el de servidor publico, y que a la edad de pensidn relne el requisito de tiempo con
otras entidades del sector publico.

El Régimen de Transicidn para estas personas se tuvo en cuenta para aquellas que a 31 de Julio
de 2010 cumpien los requisitos minimos exigidos de conformidad con el Acto Legislativo No. 1 de
2005 o que a Julio 22 de 2005, fecha de vigencia de dicho Acto Legislativo, tenian un minimo de
750 semanas, caso en el cual se prorroga dicho régimen hasta el afio 2015.

El periodo tenido en cuenta es el comprendido entre la fecha de Ingreso y la fecha de retiro, si
ésta es anterior a la vigencia del Sistema General de Pensiones, o acotada a esta misma fecha si
el retiro fue posterior.

Este personal retirado se asume que cumplira sus requisitos de pension en el Sistema General de
Pensiones y la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia contribuira con una Cuota Parte de
un Bono Pensional Tipo B. En el momento de su emisidn real su valor puede ser disminuido para
la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia por la posible existencia de tiempos concurrentes
de otras entidades. '

La informacién de resultados del Pasivo Pensional esta conforme a la CIRCULAR 027 del 2010 de
la Superintendencia Financiara y los Formatos F.0000-147 para Rentas y F.0000-148 para Bonos
Pensionales

Bonos Pensionales Tipo B

Marco Legal: Decretos 1748 de 1995, 1474 de 1997, 1513 de 1998
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Trabajadores NO COBIJADOS por el Régimen de Transicion. Es la mas tardia entre las tres
siguientes:

1. Cumplir la edad de pension de vejez (hombres 60 o 62, Mujeres 55 o 57)

2. Cumplir 1000 semanas a la fecha de referencia suponiendo que a partir del traslado cotizara
sin interrupcién hasta dicha fecha

3. Fecha de cumplir los requisitos de pensién

Trabajadores COBIJADOS por el Régimen de Transicion. Es la mas tardia entre las tres siguientes:

1. Cumplimiento de la edad para pension segin el régimen legal que le cobijaba en la fecha en
que entro en vigencia el SGP

2. Cumplimiento del tiempo de servicios requerido segun el régimen legal que le cobijaba en la
fecha en que entro en vigencia el SGP incluyendo todas las vinculaciones anteriores a esta
fecha y el tiempo de aportes al ISS, suponiendo que cotizara sin interrupcion hasta la fecha de
referencia

3. Fecha de cumplir los requisitos de pension

La Actualizacién y Capitalizacién de los Bonos Pensionales Tipo B estd en conformidad con el
Decreto 3798 de 2003, numeral 2 del articulo 15 del Decreto 1748 de 1995 y numeral 2 del articulo
6 del Decreto 1513 de 1998

Bonos Pensionales Tipo A Modalidad 2
Marco Legal: Decretos 1748 de 1995, 1474 de 1997, 1513 de 1998

La Actualizacion y Capitalizacién de los Bonos Pensionales Tipo a Modalidad 2 esta en conformidad
con el articulo 16 del Decreto 3798 de 2003.

El seguro colectivo de pensiones de jubilacion OLD MUTUAL (Skandia) es un producto de OLD
MUTUAL (Skandia Seguros de Vida S.A.), que en el caso de la pdliza contratada por la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia le ofrece a la misma y de acuerdo con los amparos
contratados la cobertura sobre las pensiones a su cargo. De esta forma el seguro proporciona una
cobertura del riesgo combinado de longevidad y tasa de interés.

En el pasivo pensional de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Paolicia, no existen pensiones
diferidas.

Es de anotar que entre OLD MUTUAL (Skandia Seguros de Vida S.A.), y los integrantes de la pdliza
no existen ninguna obligacién contractual. Para ser integrante se requiere estar vinculado mediante
contrato de trabajo con el tomador, la inexistencia de esta condicion impaosibilita la vinculacién del
integrante a la pdliza.

15. Obligaciones Laborales

A 31 de diciembre de 2015 y 2014, corresponde a las cesantias consolidadas de funcionarios con
retroactividad por $481 y $460 respectivamente, monto respaldado con una inversién en OLD MUTUAL
(Skandia), los intereses de cesantias por $2 y $3, respectivamente, vacaciones consolidadas por $398 y

$343 respectivamente, y otras prestaciones sociales $169 y $0 respectivamente

16. Pasivos Estimados y Provisiones
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2015 2014

Provision subsidios M14 (1) 635,549 667,766
Provision fondo solidaridad (1) 25,266 25,520
Procesos administrativos (2) 5,221 13,372
Impuestos (3) 0 359
Procesos laboral ordinario 379 379
Provisién soldados (1) 3,570 6,159

669,985 713,555

(1) Durante el 2015, la Caja efectué una provisidn por $133,140 para completar el valor de los

(2) Corresponde a las

subsidios de los afiliados M14, adicionalmente constituYé una provision para el Fondo de
Solidaridad por $25,266 y se provisionaron $3,570 para el subsidio de vivienda de los soldados
profesionales con el fin de dar cumplimiento al Decreto 3830 de 2006.

El valor provisionado para soldados profesionales fue trasladado a la cuenta del pasivo real, tal
como lo menciona la ley 1305 del 3 de junio de 2009, el Art. 5 Paragrafo 1. “complementario a la
apropiacion anual que realiza el Gobierno Nacional para el pago del subsidio de los Soldados
Profesionales, la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia destinard anualmente un
porcentaje, el cual sera determinado por la Junta Directiva, de la utilidad de los recursos
provenjentes de la subcuenta de los soldados profesionales (...). Estos recursos se administraran
en la subcuenta mencionada en la cual se incluirén los recursos trasladados por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (...)", por $6,159

rprovisiones para litigios y demandas por procesos en contra de la Entidad, de
conformidad con el informe suministrado por la oficina juridica de la Caja Promotora de Vivienda
Militar y de Policia:

2015 2014
Otros litigios en proceso — INURBE (*) 4,088 12,515
Juicios administrativos (**) 658 271
Juicios civiles (¥**) 475 586
5,221 13,372

(*) Corresponde a proceso instaurado por INURBE en contra de la Caja Promotora de Vivienda
Militar y de Policia, por el incumplimiento de clausula séptima de la escritura publica 5602 de
diciembre 26 de 1983, donde se pactaba la cancelacion de un 5% sobre la venta de cada una
de las casas construidas sobre los terrenos vendidos por el demandante a la demandada.

(**)Procesos administrativos:

2015 2014
José Gustavo Rojas Casadiego 0 16
Sonia Astrith Cruz Pardo 6 6
B D O AUDIT S.A. 68 68
Cecilia Ortiz Figueroa 101 101
William Arbey Chimonja Mufioz 35 35
Wilder Oswaldo Diaz Aguilar 39 39
José Lednidas Mufioz Lopez 6 6
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Diego Edison Quiroz Posada

Jhon Freddy Ramirez Cardona

Efrain Sanmiguel Diaz

Ananias Ubaque Ledn

Liliana Del Rosario Santis Montenegro
Camilo Contreras Gonzalez

(***)  Juicios civiles:

Jhon Fredy Cardona y Otros
Carlos Clavijo Jurado

Misael Nayib Rojas Arenales
Hernan Monroy Carrillo

Jose Ramdn Barrios Reina

Alberto Echeverri Arias

Luis Enrique Mendoza Mendoza
Victor Gonzalez Guerrero

Fabio Betancourt Velasquez
Ananias Ubaque Ledn

Antonio Diaz Molano

Liliana Del Rosario Santis Montenegro
Orlando Acosta Aranzales

Luciano Villanueva Gomez

Octavio Aragdn Vasquez

Fernando Humberto Casilimas
Donaldo Alfonso Guardo Coronado
Luis Jaime Diagama Gonzalez
Juan Agustin Ortega Gamboa
Carlos Edmundo Rodriguez Martinez
Eduardo Miranda Marimon

Héctor Mauricio Rodriguez

Pabio Antonio Cifuentes Galvis
Pérez Camilo

Ludwing Ortiz Gomez

Dulver Prado Murillo

Jose Gustavo Rojas Casadiego
Gloria Cecilia Sepulveda Quintero
Rubén Dario Sanchez Lozano

39 0
45 0
23 0
250 0
11 0
35 0
658271
2015 2014
0 45
0 17
0 15
17 17
0 5
17 17
19 7
0 14
0 1
0 250
0 16
0 11
0 6
9 9
21 3
0 3
0 10
37 37
29 29
45 49
22 22
0 3
56 0
56 0
20 0
55 0
15 0
9 0
48 0
475 586
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(3) La Entidad para el afo 2015 efectud la provision para el pago del impuesto de renta y
complementarios por valor $1,369, menos los registros contables por retenciones practicadas a la
Entidad durante el afio gravable 2015 por $436, y menos €l anticipo declarado para el afio 2015
por $955, al corte del 31 de diciembre de 2015 arroja un saldo de ($22), para el afio 2014 Ia
provision para impuesto de renta ascendi6 a $359.

17. Capital Social

El patrimonio de la Entidad ha sido constituido segtin lo dispuesto en la Ley 87 del 26 de diciembre 1947
por los aportes de los afiliados y fortalecido por los resultados de las operaciones propias en desarrollo de
su actividad social. En acta de asamblea No. 004 del 27 de marzo de 2014, Numeral 7, se realiza la
aprobacién de capitalizar la revalorizacion del patrimonio, por el valor de $46,003, de igual forma se
aprueba el traslado de los resultados de ejercicios anteriores a la cuenta de reserva legal, por valor de
$35,778. Al cierre de 2014 y 2015 el capital social ascendio a $60,194.

18. Reservas

La Junta Directiva de la Caja en funcién de Asamblea General aprobé constituir las siguientes reservas para
dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 85 del Estatuto Organico del Sistema Financiero "constituir
una reserva legal que ascendera por lo menos al 50% del capital suscrito, formado con el 10% de las
utilidades liquidas del ejercicio.”

Aiios Reserva
2008 1,483
2009 3,251
2010 424
2011 220
2012 1,018
2013 243
2014 35,778
2015 389
42,806
19. Superavit
2015 2014
Superavit por valorizacion (1) 87,845 87,911
Donacion 1 1

(1) En e$! 2015, se desvalorizé la accién que la Entidad posee con Servicios Postales Nacionales S.A.
por $66.

20. Utilidad Ejercicios Anteriores
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Durante el afio 2015, se efectiia el registro contable por la reserva legal por $389, aprobada en asamblea,
segun acta No. 004 del 26 de marzo de 2015, asi mismo se efectla la reclasificacion de la utilidad generada

a 31 de diciembre de 2014, en los estados financieros del 2015, por valor $3,889.

21. Utilidad Neta del Afio

Se generd una utilidad neta de $6,662 la cual es potestad de la Junta Directiva de la Entidad decidir la
destinacién de estos excedentes. Para el afio 2014, la Entidad presentd utilidad en el resultado por $3,889.

22. Ingresos Operacionales

Utilidad -valoracién inversiones
mantener hasta el vencimiento
Intereses sobre depdsitos

Utilidad en venta de inversiones
Utilidad en valoracion de inversiones
negociables en tituios

Venta de bienes realizables
Recuperacion y diversos
Dividendos y Patticipaciones
Intereses moratorios (1)

Intereses créditos de vivienda
Ingresos Operacionales Leasing (2)

2015 2014
444,623 353,538
3,729 3,787
13,150 0
6,153 1,343
0 88
7 37
98 160
8,619 0
19 20
3 0
476,401 358,973

(1) Se registra Recuperacion de provisiones de litigios por $8,619

(2) Se registran ingresos por $3 del nuevo modelo de solucidn de vivienda, Leasing habitacional.

23. Ingresos no Operacionales

Al 31 de diciembre, la Caja registra operaciones que no se identifican con el objeto social principal de fa
Entidad, como es la recuperacion de deducciones, arrendamientos y ajustes de ejercicios anteriores, su

saldo se encuentra detallado, asi:

Recuperaciones (1)

Utilidad en Venta de Propiedades y Equipo (2)
Arrendamientos

Otros ingresos

2015 2014
328 7,210
87 6
2,203 2,162
216 348
2,834 9,726
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(1)

(2)

A 31 de diciembre del afio 2015, disminuyen los registros por recuperacion de provision por
sentencias y conciliaciones debido a que estas se contabilizaron como ingreso operacional.

Se registra ingreso por la venta de; tres predios ubicados en armenia - Quindio en la k44/43#30:
lote 3 y 4 manzana a médulo 2; lote 11 y 12 manzana mddulo 6; lote 15 y 16 manzana ¢ médulo
8; venta de predio ubicado en armenia - Quindio correspondiente al lote 7 y 8 manzana b mddulo
4 urbanizacion Villa Angela y venta de garaje 229 La suitana.

24. Gastos Operacionales

Entre los gastos operacionales mas representativos se encuentra el reconocimiento de los interés a las
cuentas individuales de los afiliados, segln el paragrafo 1, articulo 13 de la Ley 973 menciona...”Los
intereses que se reconozcan y abonen a las cuentas individuales no podran ser inferiores a la variacion del
Indice de Precios al Consumidor (IPC). Certificado por el DANE para el periodo de causacion”, A diciembre
de 2015 el IPC se ubicé en 6.77%, reconociendo intereses por valor de $246,821, con una variacién del
97% frente al afio 2014 con IPC del 3.66% e intereses de $125,412.

2015 2014
Otros gastos operacionales
Honorarios (1) 6,288 8,184
Diversos (2) 11,063 12,253
Gastos de personal (3) 16,814 16,068
Impuestos 14,350 11,206
Mantenimiento y reparaciones 3,958 1,702
Contribuciones y afiliaciones 2,798 3,137
Arrendamientos 390 658
Seguros 299 291
Adecuacion e instalacion de oficinas 937 1,393
Costo de ventas bienes realizables y no utilizados 0 22
en el objeto
Comisiones 432 715
57,329 55,629
(1) Incluye: honorarios de (/) Junta Directiva por $29, (i) Revisoria fiscal y auditoria externa

(2)

por $244, (iii)Avalios por $16, (iv) Asesorias juridicas por $818, (v) Asesoria financiera por
$632, los mas representativos son: estructuracion e implementacion de politicas para la gestion de
activos, portafolio optimo, nuevos modelos de solucién de vivienda, aportes afiliados, de acuerdo
a simulaciones en nuevos modelos financieros, por valor $311, implementacion y asesoria del
proyecto para la adquisicién software, control operaciones de leasing habitacional $197, servicios
profesionales especializados en tema tributario y contable, por valor de $66 (vi) Otros por $4,549
los valores de los contratos mas representativos son: Implementacion, administracion, ejecucion,
monitoreo y mejora continua de plan de continuidad de negocios, por valor $900, Prestacién se
servicios de SOC ((Security Operation Center), y oficial de seguridad informatica de la entidad $229,
Servicios profesionales especializados, apoyar a la gestion en procesos organizacionales y
estratégicos por valor $1,334,calculo actuarial por valor$57, Varios por valor de $2,027.

incluye: (i) servicios de aseo y vigilancia por $1,976;(ii) servicios temporales por $729 (iii),
publicidad y propaganda por $578 (iv) servicios publicos $1,978: servicios acueducto $35, aseo y
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(3)

teléfono $304, celular, internet y Servicio mail y Radio $22, energia $280, servicio de canal
dedicado a comunicaciones por $1,223; (v) procesamiento electronico de datos $457, Identificacion
afiliado huella biométrica $350, Plataforma Virtual - mensajes afiliados $76; (vi) gastos de viaje
$266; (vii) transporte $895; (viii) Utiles y papeleria $135; (ix) otros $4,049: que incluye materiales
y suministros $228, fotocopias $129,combustibles y lubricantes $75, cafeteria y refrigerio $40,
consulta centrales de riesgos $97, almacenamiento y custodia de la informacion $248, Impresos,
publicaciones, suscripciones y afiliaciones $1,222, Servicios Centro de Contacto - Call Center
$1,490, fondo solidaridad $378.

Incluyen ademas de los conceptos de gasto de personal, el gasto por pensiones de jubilaciéon por
$2,232 y de $2,151 para los afios 2015 y 2014 respectivamente.

25. Provisiones

2015 2014
Provisiones diversas (1) 133,140 145,630
Provisiones Ley 1305 (1) 25,266 25,520
Prov. subsidio soldados (1) 3,570 6,159
161,976 177,308
Provision litigios y demandas (2) 101 369
162,077 177,678

En esta cuenta se registra la provision de cuentas por cobrar, por créditos de cartera y diversas.

(1) En las provisiones para subsidios de vivienda, la Caja da cumplimiento al Decreto 3830 de

(2)

noviembre del 2006, la metodologia para el calculo de las provisiones fueron aprobados por la
Junta Directiva mediante el acta nimero 13 de diciembre de 2009, basados en la misma
metodologia del modelo del estudio actuarial de la firma Estuplan y el modelo financiero de la firma
Douglas Trade, a 31 de diciembre de 2015, el valor para subsidios de vivienda M14 fue de $133,140

Adicionalmente a Junta Directiva, aprobd los porcentajes del 15.9% para el caso de las provisiones
del fondo de solidaridad por $25,266 y del 25% para soldados profesionales por $3,570, con el
proposito de dar cumplimiento al paragrafo 20 - Art. 9 - Ley 973/2005 y paragrafo 1° - Art. 5 - Ley
1305/2009, respectivamente. Ver Nota 16 numeral 1.

La provision de litigios y demandas se constituye de acuerdo con los procesos juridicos que han
sido fallados en primera instancia en contra de la Entidad y que la Oficina Juridica de la Entidad
previo analisis informa para efectuar sus respectivos ajustes contables basados en las pretensiones
de los demandantes, y soportados en la resoluciéon 00131 del 10 de marzo de 2008, a 31 de
diciembre de 2015, el valor de la provisién fue de $101.

26. Depreciaciones y Amortizaciones

2015 2014
Amortizacion Software 1,561 1,023
Depreciacion propiedades y equipo 2,400 2,312
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3,961 3,335

27. Gastos no Operacionales

2015 2014
Multas, sanciones, litigios e indemnizacion (1) 400 56
Otros gastos (2) 121 241
521 297

(1) En el concepto de multas sanciones v litigios se registra contablemente valores conciliados con los
afiliados, asi como sentencias y conciliaciones que se realizaron durante el afio 2015 y 2014, que
se encontraban provisionados por un menor valor, o no se existia provisién y el pago debia
efectuarse en la misma vigencia.

(2)
2015 2014
Extraordinarios 2 6
Otros gastos extraordinarios (*) 119 235
121 241

* Los valores mas representativos:, registro por gastos de ejercicios anteriores $101 asi mismo
mediante resolucion No. 401 del 4 de agosto de 2015, se dan de baja algunos elementos
devolutivos de propiedad de la Entidad, registrando de esta forma un gasto por la perdida por baja

de activos, por $18.

28. Impuesto de Renta

A partir de la vigencia de la ley 1607/12 (1°. Enero 2013) la tarifa del impuesto sobre la renta es del 25%,
que se aplica a la renta liquida gravable una vez conciliada con la utilidad comercial. La provision de
impuesto sobre la renta de los afios 2015 y 2014 es la siguiente:

2015 2014
Ingresos contables 479,235 368,699
Gastos contables 470,709 364,810
Utilidad antes de impuestos 8,526 3,889

Menos partidas fiscales ajuste a ingreso

37



Otras recuperaciones 9,416 2,193

890 1,696
Mas gastos no deducibles
Valor no deducible el 50 % y 75% GMF 2,198 2,075
Sobretasas y otros 2,545 350
Pasivos estimados y provisiones 874 2,829
Gastos sin soporte (valor estimado) 618 49
Multas y sanciones 32 56
Gastos ejercicios anteriores 101 192
Utilidad fiscal 5,478 7,247
Partida ganancia ocasional
Ingreso terrenos 0 94
Costo activos fijos 0 68
Renta gravable ganancia ocasional 0 26
Renta ordinaria 5,478 7,221
Renta liquida ejercicio 5,478 7,221
25% 25%
Provisidn impuesto de renta 1,370 1,805
Provisién impuesto ganancia ocasional 0 4
Impuesto a cargo 1,370 1,809

Patrimonio Fiscal

Las principales partidas conciliatorias entre el patrimonio contable y el fiscal son los valores que no fueron
tomados fiscalmente durante el periodo:

2015 2014
Patrimonio contable $ 203,196 196,600
Partidas que aumentan el patrimonio fiscal
Pasivos estimados y provisiones rechazados 0 14,110
Partidas que disminuyen el patrimonio fiscal (87,846) (89,226)
Patrimonio liquido fiscal 115,350 121,484

En la actualidad la Caja no tienen cuentas pendientes con la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
DIAN.

29. Impuesto de Renta para la Equidad (CREE)

Con la ley 1607 del diciembre de 2012, se establecid en Colombia un nuevo impuesto denominado
“Impuesto sobre la renta para la equidad CREE %, con el objeto de sustituir los aportes al Sena, ICBF y
seguridad social que hacen los empleadores por los asalariados que devenguen hasta diez salarios minimos
legales mensuales. A principios del afio 2013 y para atender el pago de este impuesto, se establecié la
retencién en la fuente y posteriormente la autorretencién para todos los contribuyentes responsables por
esta obligacion.

Para calcular la provision del CREE, se tienen en cuenta las mismas variables del impuesto sobre la renta
con algunas excepciones como se muestra a continuacion:
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2015

Ingresos contables 479,235
Gastos contables 470,709
Utilidad antes de impuestos 8,526
Menos partidas fiscales ajuste a ingreso
Dividendos y participaciones y otros 8,717
Mas: Costos y gastos no deducibles 6,368
Vaior no deducible el 50% GMF 2,197
Multas sanciones vy litigios 32
Provisién para litigios y demandas 87
ICA provisionado de 201 a pagar en 2014 1,183
Otros gastos no deducibles 2,869
Menos: 699
Ica de 2014 pagado en 2015 699
Renta Liquida Gravable 5,478
Impuesto sobre la renta (CREE 9%) 494

El valor provisionado del impuesto para la equidad CREE es menor al valor del impuesto de renta para la
equidad que practicéd mas el valor de las autorretenciones presentadas y pagada a la Direccién de impuestos
y aduanas nacionales DIAN.

30. Cuentas Contingentes

2015 2014
Acreedoras por contra 13,331 12,860
Deudores (1) 433 415

13,764 13,275

(1) Al 31 de diciembre de 2015 las cuentas contingentes presentan el valor de los intereses corrientes
e intereses de mora, que se registran en cuentas contingentes por superar los dos meses de mora
y que corresponden a los créditos de vivienda de la Entidad y que de acuerdo con las instrucciones
indicadas en el grupo 14 para los créditos de vivienda, no deben contabilizarse en el estado de
resultados.

31. Cuentas de Orden
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Deudoras

2015 2014
Inversiones para mantener hasta el vencimiento 5,542,582 5,060,558
Bienes y valores entregados en custodia (1) 2,188,474 2,455,592
Otras cuentas de orden deudoras (2) 62,751 62,952
Propiedades y equipo totalmente depreciado 5,504 4,255
Activos castigados 727 758
7,800,038 7,584,115

(1) Ei saldo de la cuenta bienes y valores entregados en custodia corresponde al registro contable

del valor nominal del portafolio de la Entidad.

(2) En las otras cuentas de orden, se encuentra registrados los siguientes conceptos:

2015 2014

Valor asignado bienes en fideicomiso (1) 23,751 24,350
Fiduciaria Popular — encargo fiduciario (2) 576 223
Otros derechos contingentes 16,203 16,203
Deudores 8,298 8,298
Otras cuentas deudoras de controf (3) 6,178 6,182
Inversiones en Entidades intervenidas (4) 3,895 3,896
Bienes Entregados a Afiliados Pend. de Escriturar 294 244
Multas, litigios, indemnizaciones y demandas 3,556 3,556

62,751 62,952

(1) Para el cubrimiento del pasivo pensional se cuenta con una pdliza denominada PPJ-095-Fondo
comun ordinario la cual sélo es de administracion de la firma Skandia. El objeto de la pdliza consiste
en la constitucién de un seguro colectivo de pensidn para el personal jubilado y sobrevivientes de
la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, con plazo de un afio, prorrogable
automaticamente. Sus caracteristicas son las siguientes:

e  Seguro colectivo de pensiones.

e La externalizacién de los recursos, los pone a salvo de eventuales resultados adversos en la
actividad de la Entidad.

e Todo el pago de la prima se presenta en el balance como un gasto, amortizando la totalidad
de sus costos y disminuyendo el pago de impuestos.

e FEl seguro colectivo de pensiones es un seguro de participacion, mediante el cual la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia participa de utilidades generadas por la reserva
matematica, las cuales son abonadas como prima para cubrir parcialmente el incremento del
pasivo pensional y el incremento del IPC a las pensiones.
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e El valor reportado a 31 de diciembre de 2015, corresponde al valor que refleja el informe
empresarial enviado mensualmente por Skandia, y que con corte a esta fecha el valor es de
$23,751

(2) Al 31 de diciembre de 2015,se registrd en esta cuenta el Encargo Fiduciario para la administracion
del fondo de solidaridad por valor de $576, como cuenta de control denominada otras cuentas de
orden deudoras —Fiduciaria Popular.

(3) Con respecto al saldo registrado en otras cuentas deudoras de control que ascienden a $6,178
para el afio 2015 y $6,182 para el afo 2014, presentando una disminucion de $4, relacionada con
la cuenta del fondo de bienestar social.

(4) Asi mismo, se conservan los registros contables por la actividad del saneamiento contable, que la
Entidad realizé hasta el 31 de diciembre de 2003 y que corresponden a valores por inversiones en
Entidades intervenidas como Coandina, Credifenaico y Leasing Capital por valor de $3,895, las
disminuciones en esta cuenta corresponden a los abonos efectuados por los deudores de
Credifenalco (cartera que fue entregada a la Caja como parte de pago de la obligacién que tenia).

Cuentas de Orden Acreedoras

2015 2014

Bienes y valores recibidos en garantia 1,090 1,182
Calificacion créditos de vivienda, otras garantias 71 73
Calificacidn créditos de vivienda 390 192
Mercancias en bodegas particulares 1 1
Otros conceptos 0 29
Bienes y valores recibidos en custodia

1,552 1,477

Al 31 de diciembre de 2015, los registros contables obedecen a las operaciones realizadas con terceros que
por su naturaleza no afectan la situacién financiera de la Entidad

32. Revelacion de Riesgos

Introduccion

El Sistema de Administracion de Riesgos de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia se enmarca
dentro de los lineamientos establecidos por la Superintendencia Financiera de Colombia y la Junta Directiva,
congruentes con fas directrices generales emitidas por la Alta Direccién de la Entidad.

La Entidad cuenta con soporte de diferentes herramientas y la existencia de procesos bien definidos y de
personal calificado que garantizan la adecuada gestion de los riesgos a los que esta expuesta y ha dado
cumplimiento a las normas e instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia, y el
Departamento Administrativo de la Funcion Pubica relacionadas con la adecuada administracion de los
Riesgos, con el apoyo del Comité de Riesgos.

Durante la vigencia 2015, desarrolld el programa de capacitacion en los sistemas de administracion de
riesgos, con el fin de fomentar al interior de la Entidad la cultura de riesgo, su prevencién y continuo
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mejoramiento de los sistemas. Asi mismo realizd el monitoreo a los sistemas de administracién de riesgos
Operativos, Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo, mercado, liquidez y crédito como lo establece
la normatividad

Riesgo de mercado

Siguiendo los lineamientos emitidos por la Superintendencia Financiera de Colombia en el capitulo XXI de
la Circular Externa 100 (CBFC), la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, utiliza el modelo y
metodologia estandar para la identificacién, medicién, monitoreo y control de la gestién del riesgo de
mercado, informando de manera diaria y mensual a la Alta direccién, al Comité de Riesgos y a la Junta
Directiva la posicion del portafolio, el valor expuesto y las variaciones presentadas.

En el Manual del SARM? se encuentran consagradas las politicas para cada una de las etapas y elementos
que conformar el sistema, asi mismo se incluyen los limites, procedimientos, metodologias y mecanismos
de control internos que permiten realizar las operaciones de tesoreria y tomar las mejores decisiones

para la mitigacion de los riesgo de mercado, guardando concordancia con los niveles de riesgos definidos.

La Entidad durante el 2015, realizd las siguientes actividades con el fin de mitigar el riesgo de mercado:

e Identificacion de riesgos: para las operaciones de tesoreria se identificaron los riesgos de tasa
de interés en moneda legal, tasa de interés en operaciones pactadas en UVR’S, precio de acciones
e inversiones realizadas en cartera colectivas.

e Medicion de riesgos: se utiliza el modelo estandar definido por la Superintendencia Financiera y
modelos internos.

e« Control de los riesgos: establecimiento de politicas y limites, validacion de los modelos de
valoracion y riesgo utilizados.

e Monitoreo: se lleva a cabo el seguimiento a la exposicion de los riesgos de mercado asi mismo la
elaboracién de informes, documentacion de procesos, infraestructura tecnolégica, divulgacion de
informacion interna y externa.

¢ Metodologias para medicion de riesgos: la medicion de los riesgos de mercado a través del
VaR se enmarca a los criterios y procedimientos del Capitulo XXI de la CBFC.

Para cada una de las actividades antes mencionadas se tuvo en cuentas la composicion del portafolio y la
derivacion de riesgos en cada uno de ellas. Al cierre del 2015, El portafolio de inversiones esta
conformado de la siguiente manera:

Las metodologias utilizadas para la medicion de VaR son evaluadas periédicamente y sometidas a pruebas
de backtesting que permiten determinar su efectividad. Tanto la Junta Directiva como la Alta Direccion,
conocen los riesgos que implican las actividades que se desarrollan en el portafolio de inversiones las cuales
se ajustan al objeto social de la Entidad.

Durante la vigencia 2015, no se presentaron incumplimiento de politicas, limites o procedimientos al
Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado (SARM); concluyendo que la exposicion a riesgo de
mercado fue bajo.
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Cupos de Emisor y Contraparte

La Entidad ha establecido cupos de emisor y contraparte para las diferentes instituciones financieras con
las que se tienen relaciones comerciales, los cuales son monitoreados mensualmente e informados a la Alta
Direccion y a la Junta Directiva quien es la que aprueba dichos cupos semestralmente.

Para el analisis de los cupos de Emisor y Contraparte se captura la ultima informacion suministrada por la
SFC? en su reporte “Sistema Financiero Colombiano —Informes y Cifras”, la Ultima calificacién emitida por
las Agencias Calificadoras de Riesgo y siguiendo los lineamientos y la metodologia CAMEL establecida del
Acuerdo N° 02 de 2009 aprobado por la Junta Directiva de la Entidad.

Asi mismo se ejecuté seguimiento de los recursos liquidos de la Entidad, los cuales se encuentran
depositados en establecimientos de crédito (bancos). El saldo final para el dia 31 de diciembre/15 en Bancos
fue de $116,532.

e El promedio de recursos en Bancos durante la vigencia 2015, fue del 1.44% del valor total portafolio

CONCEPTO VALOR % PART. VaR Mercado
ACCION 472 $2.160.798.746 0.04% $317.637.415
FIDUCIARIA OLD MUTUAL $1.054.742.183 0.02% $155.047.101
TES TASA FIJA EN PESOSI[1] $2.279.270.088.560 41.11% S0
TES TASA FIJA EN UVR'S [2] $3.262.256.806.748 58.84% S0
TOTAL GENERAL $5,544.742.436.238 100.00% $472.684.516
de la Entidad

e El saldo final en Bancos cerro el aio 2015 cumpliendo con el VaR de liquidez mensual proyectado.

e No se presentaron incumplimiento a los limites de cupos autorizados por la Junta Directiva de la
Entidad.

Sistema de Administracion del Riesgo de Liquidez (SARL).

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia cuenta con un Sistema de Administracion de Riesgo de
Liquidez, aprobado por la Junta Directiva, que le da la facultad de identificar, medir, controlar y monitorear
el riesgo de liquidez al que se encuentra expuesta, en funcidn de las posiciones asumidas en la realizacion
de las operaciones que le son autorizadas, siguiendo los lineamientos establecidos por la Superintendencia
Financiera de Colombia, en el capitulo VI de la Circular Externa 100/95 (CBFC).

El SARL es informado mensualmente a la Alta Direccidon, Comité de Riesgos y a la Junta Directiva de la
Entidad, dentro de estos informes se analiza el comportamiento de los saldos en bancos, la variacion
mensual de los mismos y su variacion con respecto al riesgo de liquidez calculado mensualmente.
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Por otro lado se disefiaron y llevaron a cabo las pruebas de desempefio (Back-Testing) que tienen como
propdsito determinar la consistencia y confiabilidad de los indicadores de riesgo de liquidez estimados.
Estas pruebas consisten fundamentalmente en un proceso de revisién permanente por parte de la Entidad
sobre el modelo interno utilizado y de la validacion de los supuestos parédmetros y juicios expertos que
subyacen para el calculo del Indicador de Riesgo de Liquidez.

En el manual de SARL aprobado por la Entidad, se puede evidenciar las politicas para cada una de las
etapas y elementos que conformar el sistema, asi mismo se incluyen los limites, procedimientos,
metodologias y mecanismos de control internos que permiten tomar las mejores decisiones para la
mitigacion del riesgo de liquidez.

La medicion del riesgo de liquidez se realiza con base en los Indicadores de Riesgo de Liquidez (IRL) a los
plazos de 30, 60, 90, 180, 360 y 720 dias establecidos en el modelo interno no objetado por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

El SARL es informado mensualmente a la Alta Direccién, Comité de Riesgos y a la Junta Directiva de la
Entidad, dentro de estos informes se analiza el comportamiento de los saldos en bancos, la variacion
mensual de los mismos y su variacion con respecto al riesgo de liquidez calculado mensualmente.

Por otro lado se disefiaron y llevaron a cabo las pruebas de desempefio (Back-Testing) tienen como
proposito determinar la consistencia y confiabilidad de los indicadores de riesgo de liquidez estimados.
Estas pruebas consisten fundamentaimente en un proceso de revisién permanente por parte de la Entidad
sobre el modelo interno utilizado y de la validacién de los supuestos pardmetros y juicios expertos que
subyacen para el calculo del Indicador de Riesgo de Liquidez.

Asi mismo la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, realizé pruebas de tensidn trata para establecer
el nivel de activos liquidos con los que debe contar la Entidad para afrontar casos extraordinarios de
necesidades de liquidez.

Es asi que al cierre de la vigencia de 2015, no se presentaron alertas de liquidez; asi mismo se cumplié con
las politicas, limites y procedimientos, evidenciando una exposicion a riesgo bajo.

Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito (SARC):

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia por ser vigilada por la Superintendencia Financiera de
Colombia, cumple los lineamientos establecidos en el capitulo II de la Circular Externa 100/95 (CBFC), en
referencia al Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito, derivado de las actividades de crédito
hipotecario que desarrollé en afios anteriores y la implementacién del modelo de crédito Leasing
Habitacional para el afio 2015.

Los principios y reglas para el manejo del riesgo de crédito en la Entidad, se encuentran consignados en el
Manual de Riesgo de Crédito, concebido de acuerdo la actividad que desarrolla en la actualidad. Asi mismo
se puede evidenciar las politicas para cada una de las etapas y elementos que conformar el sistema, dentro
de esté, se incluyen los limites, procedimientos, metodologias y mecanismos de control internos que
permiten tomar las mejores decisiones para la mitigacion del riesgo de crédito.

La Entidad durante el 2015 realizo las siguientes actividades de acuerdo al remante de cartera con el fin
de mitigar y controlar el riesgo de crédito residual de la operacion:
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e Medicion de riesgos: Se utiliza el modelo estandar definido por la Superintendencia Financiera
de Colombia.

e Control de los riesgos: Establecimiento de politicas y limites, validacion de los modelos de
valoracién y riesgo utilizados.

e Monitoreo: Se lleva a cabo el seguimiento a la exposicion de los riesgos de crédito, asi mismo la
elaboracién de informes, documentacién de procesos, infraestructura tecnoldgica, divulgacién de
informacion interna y externa.

¢ Metodologias para medicion de riesgos: La medicion de los riesgos se enmarca a los criterios
y procedimientos del Capitulo II de ia CBFC.

Al cierre del 2015 el saldo de la cartera se encuentra en $251, $212 corresponden a los desembolsos
realizados por Leasing Habitacional en el mes de diciembre y el monto restante corresponde al
remanente de cartera hipotecaria de la cual se observa una disminucion con relacién al cierre de 2014
correspondiente a $12 equivalente al 6%, esto principalmente por pagos normales de obligaciones
hipotecarias en las diferentes categorias. Al comparar el saldo de cartera contra el total de activos de la
Entidad, equivale al 0.0040%.

El fndice de Cartera Crediticia -ICC- es una razén financiera que relaciona el monto de la cartera vencida
total con la cartera bruta, que para la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia a diciembre de 2015
sin Leasing Habitacional, corresponde al 96.14%, reflejando que de cada $100 de cartera bruta $96.14 se
encuentran vencidos. Esto derivado de los créditos otorgados hasta el afio 1994.

Sistema de Administracion del Riesgo Operativo (SARO):

El Sistema de Administracion de Riesgos Operativos de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia
esta orientado al cumplimiento de la Misidn, Vision y Objetivos Institucionales, mediante acciones que
permiten fortalecer el entendimiento y control de los riesgos en procesos, integrando la gestién de riesgo
operativo con todas las actividades de la organizacién; logrando durante el 2015 un sistema de
administracién de riesgo sostenible a través de la autogestion (involucrando a los lideres y cada uno de los
funcionarios de los procesos de la Entidad) y desarrollar una cultura de gestién para la identificacion,
reporte de registro de eventos de riesgo y gestion de los controles de los mismos.

La administracion del riesgo operativo aplica a todos los procesos de la Caja Promotora de Vivienda Militar
y de Policia, a todas sus areas y por tal razén a todos los funcionarios de la misma; de igual manera, la
administracion del riesgo operativo aplica a los proveedores o terceros de la Caja Promotora de Vivienda
Militar y de Policia con los cuales se realicen actividades involucradas en los procesos de la Entidad.

De acuerdo con el Manual del SARO que se encuentra actualizado y aprobado por la honorable Junta
Directiva en septiembre de 2014, la Entidad contempla entre otros, la definicién de las politicas, estrategias
para la definicion del Riesgo Operativo, dentro de este, se incluyen los limites, procedimientos,
metodologias y mecanismos de control interno que permiten tomar las mejores decisiones para la
mitigacién de los Riesgos Operativos.

Teniendo en cuenta la efectividad de los controles sobre los Riesgos Operativos v en concordancia con la

dindmica de la Entidad, el perfil de riesgo residual actual se ubica en el nivel bajo con una calificacion de
1.68 sobre un maximo permitido de 25.
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Riesgo Residual Actual

Riesgo Operativo Extremo 0

Riesgos Operativo Alto 0

Riesgos Operativos identificados| 65
Riesgo Operativo Moderado 0

Riesgo Operativo Bajo 65

Durante el 2015, se realizd seguimiento la metodologia de evaluacidon de la efectividad de los controles
para mitigar los riesgos operativos de la Entidad, esto permitid evidenciar el funcionamiento oportuno,
eficaz y eficiente de los controles, para lo cual se contemplaron 116 controles.

De la misma manera en el 2015 se fortaleci6 la cultura de reporte de eventos de riesgo segtin las
especificaciones establecidas en la norma, asi como la cultura de reporte de eventos de riesgo operativo:

CLASIFICACION B OF
Generan pérdidas y afectan el Estado de Resultados de la Entidad. 13
Generan pérdidas y no afectan el Estado de Resultados de la Entidad. 6
No generan pérdidas y no afectan el Estado de Resultados de la Entidad. 242
TOTAL 261

El perfil de riesgo de la Entidad se ubicd para la vigencia 2015, en un nivel de riesgo bajo.
Plan de Continuidad del Negocio "PCN”

Teniendo en cuenta la normativa vigente impartida por la Superintendencia Financiera de Colombia, donde
se enuncia que de acuerdo con su estructura, tamano, objeto social y actividades de apoyo, las entidades
deben definir, desarrollar, implementar, probar y mantener un proceso para administrar la continuidad del
negocio que incluya elementos como: prevencion y atencién de emergencias, administracion de la crisis,
planes de contingencia y capacidad de retorno a la operacidon normal. Asi mismo establece los requisitos
que deben cumplir los planes de continuidad del negocio, tales como, haber superado las pruebas
necesarias para confirmar su eficacia y eficiencia.

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia cuenta con un Plan de Continuidad de Negocio permite
establecer, implementar, operar, monitorear, mantener, mejorar las medidas preventivas y capacidad para
seguir prestando el servicio a sus afiliados, aun cuando ocurra un evento que interrumpa procesos y
funciones criticas. Mediante este plan, Caja Honor aplicara procesos proactivos que permitirdn prepararse
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y definir estrategias coordinadas para responder a eventos que puedan afectar la continuidad de negocio
donde se permita la capacidad de retorno de las operaciones.

De igual manera se llevo a cabo una visita al PAC de Venecia, realizandose la revision de aspectos técnicos
y de seguridad. Se llevaron a cabo pruebas de Continuidad de Negocio, ajuste de manuales procesos,
procedimiento, politicas.

Es asi que la Entidad se encuentra en la capacidad necesaria para atender la operacion y funcionamientos
en el momento que se llegue a presentar un desastre interno o externo.

Seguridad de la informacion

El equipo especializado de Seguridad de la Informacién tiene la labor de evidenciar y detectar las
vulnerabilidades o amenazas que puedan afectar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los
Sistemas de Informacion en la Entidad. Para ello trabaja conjuntamente con la Oficina Asesora de
Informatica determinando las acciones correctivas que mitiguen las vulnerabilidades detectadas. En este
sentido, la Entidad fortalecid la Seguridad de la Informacidn mediante la implementacién de buenas
practicas basadas en la Norma ISO 27001:2013, lo cual ayuda a preservar la confidencialidad, la integridad
y la disponibilidad de la informacion aplicando métodos y procesos de gestion del riesgo mitigando la
creciente proliferacion y sofisticados modelos de ataques.

Durante el 2015 se efectio un monitoreo permanente de la actividad de ia Red en los diferentes protocolos
y servicios, ademds de las aplicaciones con que cuenta la Entidad, previniendo posibles inserciones de
codigo malicioso o eventos de denegacion de servicios, asi como monitoreando el tréfico autorizado
aplicando los controles necesarios.

Es asi que la Entidad se encuentra en una exposicién baja a ataques informaticos, dada la aplicacién de
controles sobre sus canales de comunicacion, infraestructura y redes, buscando mitigar materializacion de
riesgo que afecten la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion.

Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo

(SARLAFT):

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia por ser vigilada por la Superintendencia Financiera de
Colombia y dando cumplimiento a lo exigido en el Capitulo IV del Titulo IV, Parte I de la Circular Basica
Juridica Circular Externa 029 de 2014 “Instrucciones relativas a la Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos y de la Financiacion del Terrorismo”, realizaron actividades que permitieron fortalecer la
identificacion, medicion, control y monitoreo de los riesgos de lavado de activos y financiacion del
terrorismo.

En el manual SARLAFT, se encuentran consignadas las politicas para cada una de las etapas y elementos
que conformar el sistema, dentro de esté, se incluyen los limites, procedimientos, metodologias y
mecanismos de control internos que permiten tomar las mejores decisiones para la mitigacion del riesgo
de lavado de activos y financiacion del terrorismo.

Durante este proceso de analisis se pudo identificar la siguiente matriz de riesgo de acuerdo al nivel de
criticidad para cada uno de los procesos de la Entidad.
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Teniendo en cuenta la efectividad de los controles sobre los Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo y en concordancia con la dindmica de la Entidad, el perfil de riesgo residual actual se ubica
en el nivel menor con una calificacion de 1.86, en un rango de 1 a 25, siendo un nivel de criticidad bajo.

Riesgo Residual Actual

Riesgo LA/FT Extremo 0

Riesgos LA/FT . Riesgo LA/FT Alto 0
identificados Riesgo LA/FT Moderado 5
7

Riesgo LA/ FT Bajo

Para el andlisis de los riesgos identificados se tuvo en cuenta lo siguiente.

e Se clasificaron los controles, de tal manera que de los 37 controles identificados, 34 son de tipo
preventivo y 3 de tipo detectivo.

e En cuanto a los elementos del SARLAFT, se monitorearon las politicas y procedimientos actuales.

e Se realizd una revision integral del procedimiento para el conocimiento del cliente; con el fin de
determinar el cumplimiento de la norma en los procesos involucrados.

e Se realizd el monitoreo a las operaciones inusuales establecidas por la Entidad con el fin de evitar
que esta sea utilizada como vehiculo para la comisién del delito de Lavado de Activos y Financiacion
del terrorismo.

De igual manera se llevé a cabo, la capacitacion y sensibilizacion al total de contratistas, practicantes,
aprendices y funcionarios de planta de la Entidad, que apoyan el funcionamiento de la Entidad.

El perfil de riesgo de la Entidad se ubico para la vigencia 2015 en un nivel de riesgo bajo.

Modelo Estandar de Control Interno - MECI — Componente Administracién del Riesgo.

Durante el afio 2015, se realizé6 monitoreo a los riesgos asociados al Plan Anticorrupcion, sin presentarse
eventos de riesgo o materializacion de riesgos de corrupcion en la Entidad.

La matriz de riesgos de corrupcién contempla 16 riesgos asociados a los procesos misionales y de apoyo,
y el perfil de riesgo residual se ubica en un nivel bajo siendo este acorde con el nivel aceptado por la
Entidad.

Igualmente durante el 2015, la oficina Asesora de Gestion del Riesgo, siguiendo los lineamientos del
Gobierno Nacional y para dar cumplimiento en la Ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupcion”, en la cual
indica que las entidades publicas, especialmente las llamadas a ejercer funciones de control y vigilancia,
deberan tomar medidas tendientes a fortalecer la lucha contra la corrupcién, elaboré y socializé con todos
los funcionarios de la Entidad el mapa del plan anticorrupcion, identificando 16 riesgos, los cuales se
encuentran monitoreados y controlados.
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33. Gobierno Corporativo

Las disposiciones de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia sobre Gobierno Corporativo se
encuentran contenidas en su Cédigo de Buen Gobierno, el cual fue ajustado de acuerdo a las disposiciones
normativas establecidas en la Circular Externa No. 014 de 2009, modificada por la Circular Externa No. 038
de 2009 de la Superintendencia Financiera de Colombia y fue aprobada su actualizacién por parte de la
Junta Directiva, en noviembre de 2010.

El Cédigo de Buen Gobierno establece las normas, principios y politicas que orientan el funcionamiento de
la entidad, para el cumplimiento de su misién en interés de sus afiliados. Se integran a su contenido la
naturaleza, el objeto social, la orientacion estratégica, el marco de referencia corporativo, la misidn, visién,
principios y valores y el sistema de gestion de calidad de la entidad.

34. Procesos de Control Interno

La Entidad cuenta con el Cédigo de Etica y Conducta, actualizado el 02 de julio de 2015 en el cual se
establecen los parametros de actuacién para que los miembros de la Junta Directiva, el Gerente General,
sus funcionarios y contratistas, contribuyan permanentemente al cumplimiento de los objetivos
institucionales, por ello, para CAJA HONOR los valores institucionales son fundamentales y bajo esta
premisa, se entiende claramente que son la pauta esencial que enmarca todas las actuaciones para lograr
la misién que se ha propuesto.

El reto para la Entidad es aunar esfuerzos en la generacién de cambios positivos y trasformadores que
redunden en actuaciones transparentes y honestas, priorizando el sentido ético en la toma de decisiones y
generando la cultura de “cero tolerancia” ante cualquier acto incorrecto que atente contra la integridad de
la institucion.

Adicionalmente, el Cédigo de Buen Gobierno de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, describe
los valores, politicas de direccion, mecanismos e instrumentos, procesos y mejores précticas mediante las
cuales se dirige y desempefa, bajo un sistema de control que asegura su transparencia, su eficacia,
eficiencia y efectividad y en especial, buscando la confianza de sus partes interesadas.

Asi las cosas, Caja Honor Tiene como objeto facilitar a sus afiliados el acceso a una solucién de vivienda
propia mediante la realizacién o promocion de todas las operaciones del mercado inmobiliario, incluidas las
de intermediacion, captacién y administracion del ahorro de sus afiliados y el desarrollo de las actividades
administrativas, técnicas, financieras y crediticias, que sean indispensables para el mismo efecto. Asi
mismo, administrar las cesantias del personal de la Fuerza Pdblica, que haya obtenido vivienda de
conformidad con lo dispuesto por el Gobierno Nacional.

Para la formulacién del Plan Estratégico Institucional (PEI), se contd con el acompafiamiento del
Viceministerio del GSED, quien redefinié su plataforma estratégica, a fin de propiciar sinergias que generan
valor a su grupo de empresas, fomentando la identificacién de Unidades Estratégicas de Negocio-UEN, que
sirvan de derrotero para el cumplimiento de sus estrategias; La Caja, para la formulacién de la Planeacidn
estratégica 2015-2018, analizé el entorno politico, econémico, social, tecnolégico, ambiental y legal
(PESTEL), como marco de teferencia para explorar el macro-entorno en el que opera, informacién (til para
comprender e identificar los factores del entorno que podrian afectar a la Entidad, en términos de
globalizacion y competitividad.

49



Asi las cosas, el PEI, es el instrumento por medio del cual se trazan los objetivos de La Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia, permitiendo la subsecuente evaluacion de la gestion, a través del Plan de
Accién Institucional formulado para cada afio, y su despliegue a través de los planes de accién por proceso.
Por otra parte, CAJA HONOR administra y gestiona, los Sistema de Administracion de Riesgos (SARQO,
SARLAFT, SARL, SARC y SARM), a partir del contexto estratégico, la identificacion, medicién, tratamiento
y monitoreo de los riesgos en cada uno de los procesos; asi mismo, vela por la seguridad de la informacién
y la continuidad del negocio, orientado al cumplimiento de los objetivos institucionales, dentro del marco
legal aplicable.

Dentro de éste marco, la OFCIN evidencié que La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, se
autoevalla monitoreando la operacién de la Entidad a través de la medicion de los resultados generados,
para el efecto cada proceso cuenta con un Plan de Accidn que se mide trimestralmente y es consolidado
por la Oficina Asesora de Planeacion; ésta medicion se hace a través del andlisis de los indicadores cuyo
propdsito fundamental es la toma de decisiones relacionadas con la mejora del desempefio; en este orden
de ideas, lo que se logra es que cada lider de proceso con su equipo de trabajo verifique el desarrollo y
cumplimiento de las acciones que impactan positivamente el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Por otro lado, dentro del componente de auditoria interna La Oficina de Control Interno informd a la Junta
Directiva, Gerencia General, Comité de Auditoria y Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno
el avance del Plan de Accién del proceso de Auditoria y Control, en el mismo se comunicaron los resultados
obtenidos en los indicadores dei proceso, a saber, Oportunidad en el Cumplimiento del Programa de
Auditorias, Desarrollo Plan de Implementacién Cultura de Autocontrol y Seguimiento Planes de
Mejoramiento por Proceso e Institucional.

Dentro de éste marco, La Oficina de Control Interno cuenta con un procedimiento que tiene por objeto
establecer los lineamientos basicos para la elaboracién, aprobacion, registro, seguimiento, evaluacion y
reporte de los planes de mejoramiento institucional y por proceso dentro del componente de planes de
mejoramiento del Sistema de Control Interno, para el efecto, la Oficina de Control Interno, implementd la
herramienta tecnoldgica Suite Visién Empresarial, con el &nimo de agilizar el proceso de seguimiento y
evaluacién de los planes de mejoramiento por procesos e institucional; este se dio a conocer a los
funcionarios de Caja Honor mediante capacitaciones dictadas durante el I semestre de 2015; La
herramienta actualmente se encuentra en produccién.

Importante precisar, que La Oficina de Control Interno en su rol de evaluador independiente, ha verificado
los soportes documentales que permiten inferir el desarrolio de las etapas del proceso de convergencia
hacia las NIIF, adicionalmente, analizd la informacién reportada por la Subgerencia Financiera quien lidera
el proyecto de convergencia hacia las NIIF y evidencié que la Entidad viene aplicando la normatividad
expedida por el Gobierno Nacional en la materia; en tal sentido, a la fecha no se evidenciaron situaciones
que implicaran riesgos institucionales que pudieran afectar el desempefio de la Entidad, respecto de las
fases de implementacion de las NIIF que son objeto de evaluacidn y seguimiento permanente.

Finalmente, dentro del eje transversal de informacion y comunicacion la Caja cuenta con el Sistema de
Atencion al Consumidor Financiero — SAC —,el cual tiene como finalidad tramitar las solicitudes relacionadas
con las peticiones, quejas, reclamos, requerimientos, certificaciones, consuitas y sugerencias presentadas
por los consumidores financieros de la Entidad y partes interesadas, brindando la informacién en forma
clara, veraz, oportuna y verificable, adicionaimente, se tiene el Manual SAC que establece las politicas,
objetivos, roles, responsabilidades, elementos, etapas, procedimientos, infraestructura, disefio y desarrollo
de programas dirigidos a la capacitacion de funcionarios y a la educacion de los consumidores y, en general,
los criterios y lineamientos que orientaran el SAC de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, todo
ello dentro de un ambiente en el que se trabaje por la debida atencion, proteccién y respeto al consumidor
financiero de la Entidad.
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Asi mismo, Caja Honor tiene definidos mecanismos de comunicacion con los usuarios internos y externos
y para el efecto cuenta, por un lado, con la Rendicion Anual de Cuentas como mecanismo en el cual se
publica informacién sobre programas, proyectos, contratos y administracion de recursos, y por otro lado,
con un plan de comunicaciones disefiado para cada una de las vigencias que contiene estrategias que
permiten establecer e implementar herramientas y actividades para divuigar de manera efectiva la
informacion institucional de interés y beneficio para los afiliados de la Entidad, asi pues; Para lograr las
metas previstas por la Entidad en cuanto a la entrega de soluciones de vivienda a sus afiliados, previstas
en el Plan de Accién Institucional y en el Plan anual de mercadeo, es indispensable desarrollar campaias
de divulgacién de los diferentes modelos, servicios y beneficios que brinda CAJA HONOR. Igualmente, se
requiere comunicar y dar a conocer la gestion institucional a los stakeholders igual que al cliente externo e
interno.

En conclusién, el Sistema de Control Interno de la Entidad, durante la vigencia 2015, se desarrollé bajo la
aplicacion de los principios de autocontrol, autorregulacion y autogestion, determinados en el Modelo
Estandar de Control Interno MECI y ajustados segln los preceptos normativos de la Circular Externa 038
de 2009, modificada por la Circular Basica Juridica (C.E. 029/14) e instrumentados mediante el Cédigo de
Etica y Conducta de la Entidad, adicionalmente, como resultado de la evaluacion la OFCIN concluye que el
estado general del Sistema de Controf Interno de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, tiene
adecuadamente estructurados los médulos de Control de Planeacién y Gestion y modulo de Control de
Evaluacion y Seguimiento, con el eje transversal enfocado a la informacion y comunicacion

Contingencias y Litigios

La principal contingencia que tiene Caja Honor corresponde a proceso instaurado por INURBE en contra de
la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, por el incumplimiento de clausula séptima de la escritura
publica 5602 de diciembre 26 de 1983, donde se pactaba la cancelacion de un 5% sobre la venta de cada
una de las casas construidas sobre los terrenos vendidos por el demandante a la demandada. La provision
corresponde a la condena en primera instancia del 1 de junio de 2001 por $4,088 indexado a valor presente.

35. Patrimonio Técnico y Margen de Solvencia

Ef margen de solvencia con riesgo de mercado de la vigencia 2015, es de 40.32%, donde el Patrimonio
Técnico ponderado es de $103,416, y los Activos Ponderados por nivel de riesgo equivalente a $251,243,
informacion que se reporta a la Superintendencia Financiera mediante los lineamientos de los formatos 301
y 110 de forma mensual.

36. Controles de Ley

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, cumplié durante los afos 2015 y 2014 con los
requerimientos de capital minimo, relacién de solvencia, y demas controles de Ley.

37.Implementacion NIIF/NIC

Durante el afo 2015, se realizd la transicion hacia el nuevo marco normativo contable en Colombia -
NIIF/NIC, en cumplimiento al cronograma establecido mediante Resolucién 743 de 2013, de la Contaduria
General de la Nacion. Se aprobé por parte de la Junta Directiva las nuevas Politicas y Practicas Contables;
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las cuales estan alineadas con lo prescripto en las normas de informacidn financiera, las instrucciones de
la Contaduria General de la Nacion, las normas técnicas, interpretaciones y guias en materia de contabilidad
y de informacion financiera.

De acuerdo con el cronograma que definié la Entidad, concordante con lo establecido en la Resolucién
743/2013, mediante la cual se incorpora en el Régimen de Contabilidad Publica, debido al nuevo marco
normativo a partir del afio 2016, el marco normativo dispuesto en el anexo del Decreto Nacional 2784 de
2012, la Entidad se encuentra lista en un 100% para su implementacion, que incluye actividades tales
como: Manual Contable, aspectos cuantitativos y cualitativos que permitieron la construccion del Estado de
Situacién Financiera de Apertura- ESFA, que dio como resultado un impacto positivo en el patrimonio:

Saldo del patrimonio PCGA anteriores: 196,600
Modificacion en los Activos 41,817
Modificacién en los Pasivos (11,657)
Impacto Patrimonial por convergencia 30,160
Saldo del Patrimonio NIIF 226,760
Variacién relativa 15.3%

La Administracion ha venido dando estricto cumplimiento al proceso de convergencia e implementacion de
las Normas Internacionales de Informacidn Financiera — NIIF/NIC, y como resultado, el Estado de Situacién
Financiera de apertura, fue reportado en los tiempos y con la oportunidad solicitada por los organismos de
control, con los impactos mencionados anteriormente.
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Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia — Caja Honor

Certificacion de los Estados Financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador Piblico bajo cuya responsabilidad se prepararon los estados
financieros, certificamos:

Que para la emision de los balances generales al 31 de diciembre de 2015 y 2014, y los estados de
resultados, los estados de cambios en el patrimonio, estados de flujos de efectivo, por los afios terminados
en esas fechas, que conforme al reglamento se ponen a disposicion de la Asamblea General de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia — Caja Honor y de terceros, se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de los libros oficiales de contabilidad.

Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son las siguientes:

Existencia: Los activos y pasivos de Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia — Caja Honor, existen
en las fechas de corte y las transacciones registradas se han realizado durante cada afio.

Integridad: Todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.

Valuacién: Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

Derechos y obligaciones: Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros, obtenidos o a cargo de la Caja Promotora de Vivienda

Militar y de Policia — Caja Honor, en las fechas de corte.

Presentacién y revelacidon: Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y
revelados.

Luis Felie Phb: /
Representante Legal ' Contador f’dblico
Tarjeta Profesidnal 99024-T
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