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INFORME No. 27 DE 2022
AUDITORIA SUFIN - ARFIN - GRUPO DE PRESUPUESTO

EVALUACION A LA EJECUCION PRESUPUESTAL

1. OBJETIVO GENERAL

La Oficina de Control Interno (OFCIN) de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia
(Caja Honor), en ejercicio de las facultades legales otorgadas por la Ley 87 de 1993, Ley 1474 de
2011 — modificada por la Ley 2195 de 2022, el Decreto 1083 de 2015 y sus modificaciones, Decretos
019y 2641 de 2012, 648 y 1499 de 2017 del DAFP, Manual Operativo del MIPG versién 04 de marzo
2021, Decreto 1900 de 2013 articulo 7° y modificado por el Decreto 76 de 2022 articulo 5°; tiene
como funcién realizar la evaluacién independiente al Sistema de Control Interno, los Riesgos
verificando la efectividad de los controles para ayudar a mitigar los riesgos del proceso, la
confiabilidad e integridad de la informacién de los procesos, el cumplimiento normativo de
conformidad con el marco legal aplicable contemplando los procedimientos y la eficacia de las
actividades descritas en el SGI, actividades y actuaciones de la administracion; con el fin de
determinar la efectividad del Control Interno, el cumplimiento de la gestidon y los objetivos de la
Entidad.

Es asi, como en cumplimiento del Cronograma de Auditorias, aprobado por el Comité de
Auditoria (CA) para la vigencia 2022, la OFCIN realizé la Evaluacion de la Gestién al Proceso ARFIN
- Grupo de Presupuesto, correspondiente a la planeacién y ejecucién estratégica de las asignaciones
presupuestales para del IV trimestre de 2021 y de enero a julio de 2022, lo anterior de conformidad
con los lineamientos descritos en el Decreto 111 de 1996, la Resolucion 2416 de 1997, Acuerdo 01
de 2009, Acuerdo 04-2020, Resolucion Interna 683 de 2020, Acuerdo 05 del 20-dic-2021, Resolucion
782 del 28-dic-2021, asi como lo manuales del anteproyecto de cada vigencia y documentacion del
proceso, produciendo recomendaciones para asesorar a la alta direccién en busca del mejoramiento
continuo, la toma oportuna de decisiones y fortalecer las comunicaciones entre las partes interesadas
manteniendo la eficiencia administrativa.

2. ALCANCE

La OFCIN realiz6 la Evaluacion de la Gestion al Proceso ARFIN - Grupo de Presupuesto; durante el
periodo del 1 de octubre de 2021 al 31 de julio de 2022, correspondiente a la gestion y cumplimientos
normativos del Area de Finanzas - Grupo de Presupuesto, los cuales dependen jerarquicamente de
la Subgerencia Financiera, de conformidad a lo previsto en la Resolucién Interna 79 de 2021y 84 de
2022 y demas normatividad aplicable. Asimismo, se verifico aleatoriamente la informacién que emite
los demas procesos y que interactuan con el Grupo de Presupuesto interrelacionados a través de los
sistemas de informacién correspondientes.
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Figura 1. Organigrama Caja Honor
Fuente: Sistema de Informacién Isolucion, Resolucién Interna 84 de 2022, Res.196 de 2022 consulta 23-sept-2022

3. CRITERIOS

Se encuentran los documentos del Sistema de Gestion Integrado - SGI como procedimientos, guias,
manuales, caracterizacion, mapa de riesgos, plan de accion, informes de gestién y demas
documentacién del proceso.

Igualmente se encuentra la normatividad externa e interna, correspondiente al proceso auditado.

3.1 Normatividad Externa:

- Decreto 663-1993, por medio del cual se actualiza el Estatuto Organico del Sistema Financiero
y se modifica su titulaciéon y numeracion de la Superfinanciera y sus modificaciones. Presidencia
— SFC.

- Decreto Ley 353-1994, por el cual se modifica la Caja Promotora de Vivienda Militar y se dictan
otras disposiciones. MDN.
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Decreto 111-1996, por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225
de 1995 que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto. MHCP.

Circular Basica Juridica 07-1996, de la Superintendencia Financiera de Colombia y sus
modificaciones. (Fue subrogada por la Circular Basica Juridica Circular Externa 029 de 2014).
SFC.

Ley 973-2005, por |la cual se modifica el Decreto Ley 353 de 1994 y se dictan otras disposiciones.
MDN.

Circular Externa 052-2007, por medio de la cual se establecieron los requerimientos minimos
de seguridad y calidad en el manejo de informacion a través de medios y canales de distribucion
de productos y servicios para clientes y usuarios y sus modificaciones. SFC.

Ley 1314-2009, por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e informacién
financiera y de aseguramiento de informacién financiera y de aseguramiento de informacién
aceptadas en Colombia, se sefalan las autoridades competentes, el procedimiento para su
expediciéon y se determinan las entidades responsables de vigilar su cumplimiento y sus
modificaciones. Congreso de la Republica.

Circular Externa 038-2009, modificacion a la Circular Externa 014 de 2009. SFC.

Ley 1474-2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcién y la efectividad del control de la
gestion publica, modificada por la Ley 2195 de 2022. Congreso de la Republica

Decreto 1900-2013, por medio del cual se modificé la Estructura de la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia, se determinaron las funciones de sus dependencias, derogando asi
el Decreto 2650 de 2008. MDN.

Decreto 1901-2013, por medio del cual se establecid la planta de personal de empleados
publicos y se fijé el nUmero de trabajadores oficiales y se dictan otras disposiciones, derogando
asi el Decreto 2651 de 2008. MDN.

Decreto 1851-2013, por medio del cual se reglamenta la Ley 1314 de 2009, sobre el marco
técnico normativo para los preparadores de informacion financiera. MHCP.

Ley 1712-2014, por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso
a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones, modificada por la Ley 2195 de
2022. Congreso de la Republica.

Circular Basica Juridica (CBJ) - Circular Externa 029-2014, Reexpide la CBJ (Circular Externa
007 de 1996) — SFC y sus modificaciones.

Decreto 302-2015, por medio del cual se reglamenta la Ley 1314 de 2009, sobre el marco técnico
normativo, para las normas de aseguramiento de la informacion (NAI). MHCP.
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Circular 01-2015. Fortalecimiento del Sistema de Control Interno frente a su Funcién Preventiva,
Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno de las Entidades del Orden
Nacional y Territorial. CGR.

Resolucién 706-2016 y sus modificaciones, expedida por la Contaduria General de la Nacién,
Informacién Contable a reportar.

Decreto 1499-2017, por medio del cual se modifica el Decreto numero 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133° de la Ley 1753 de 2015 y Modelo de Planeacion y Gestién MIPG.
DAFP.

Resolucién 037-2017, por la cual se regula el marco normativo para empresas que cotizan en
el mercado de valores, y que captan y administran ahorro del publico de la Contaduria General
de la Nacion, la cual derogoé la Resolucién 743 de 2013. CGN.

Decreto 612-2018, por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes institucionales
y estratégicos al Plan de Accion por parte de las Entidades del Estado. DAFP.

Ley 2013-2019, por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de los Principios de
Transparencia y Publicidad mediante la publicacion de las declaraciones de bienes, renta y el
registro de los conflictos de interés. Congreso de la Republica.

Circular Externa 025-2020 de la SFC, instrucciones relacionadas con el Riesgo Operacional.

Normas Técnicas Colombianas (NTC): ISO Calidad 9001:2015, Seguridad de la Informacién
27001:2018 y Seguridad y Salud en el Trabajo 45001:2018.

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG version 4 de marzo
2021.

Resoluciéon 102-2021, por la cual se prorroga el plazo indicado en la Resolucién No. 706 de
2016 (Modificada por las Resoluciones No. 043 de 2017, 097 de 2017, 441 de 2019, 109 de 2020
y 193 de 2020), para el reporte de la informacion financiera, a través del Sistema Consolidador
de Hacienda e Informacién Publica - CHIP de la Categoria Informacion Contable Publica -
Convergencia, correspondiente al periodo abril - junio de 2021. CGN.

Instructivo 001-2021, Instrucciones relacionadas con el cambio del periodo contable 2021-2022,
el reporte de informacion a la Contaduria General de la Nacion y otros asuntos del proceso
contable.

Ley 2195-2022, por medio del cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencién
y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones. - Congreso de la Republica.

Decreto 76-2022, por el cual se modifica la estructura de la Caja Promotora de Vivienda Militar
y de Policia, se determinan las funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones.
Modifica el Decreto 1900 de 2013. MDN
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- Decreto 77-2022, por el cual se establece la planta de personal de empleados publicos y se fija
el numero de trabajadores oficiales de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia se dictan
otras disposiciones. Modifica el Decreto 1901 de 2013. MDN

3.2 Normatividad Interna:

- Acuerdo 01-2009, por el cual se aprueba y expide el Estatuto de Presupuesto de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia.

- Acuerdo 02-2020, por medio del cual se modifican y unifican los acuerdos que regulan los
Modelos de Solucién de Vivienda ofrecidos por la Caja de Vivienda Militar y de Policia y se dictan
otras disposiciones.

- Acuerdo 03-2020, por el cual se fija el valor de la solucién de vivienda por categoria, para los
beneficiarios del Fondo de Solidaridad, para la vigencia 2021.

- Acuerdo 04-2020, por el cual se aprueba el presupuesto de ingresos, gastos e inversién de la
Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2021.

- Acuerdo 05-2020, por el cual se determinan los servicios financieros para los Veteranos de la
Fuerza Publica y se dictan otras disposiciones.

- Circular 15-2020 de la CGR, por medio de la cual se imparten lineamientos generales sobre los
Planes de Mejoramiento y manejo de las acciones cumplidas.

- Resolucién 683-2020, por la cual se desagrega el Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e
Inversion de la CPVMP, para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021.

- Resolucién 79-2021, por la cual se actualizan y unifican las disposiciones que regulan la
estructura, funciones vy siglas de las Areas y Grupos Internos de Trabajo de la Caja Promotora
de Vivienda Militar y de Policia y se dictan otras disposiciones. Derogada por la Resolucién
Interna 84 de 2022.

- Instructivo No. 02-2021, por el cual se actualizan las responsabilidades y autoridades del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

- Resolucion 350 del 23-jun-2021, por la cual se adopta la Guia Metodoldgica para la
Programacion de Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversion para la vigencia 2022, y Recursos
de Terceros e Inversiones Financieras.

- Resoluciéon 380-2021, por la cual se actualizan las disposiciones que regulan el Comité
Institucional de Gestion y Desempenio.

- Resolucion 782 del 28-dic-2021, por la cual se desagrega el presupuesto anual de ingresos,
gastos e inversion de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, para la vigencia fiscal
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del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, aprobado por la Junta Directiva mediante Acuerdo 05
del 20 de diciembre de 2021.

Acuerdo 03 del 28-sep-2021, por el cual se fija el valor de solucién de vivienda por categoria,
para los beneficiarios del Fondo de Solidaridad, para la vigencia 2022.

Acuerdo 05 del 20-dic-2021, por el cual se aprueba el presupuesto de ingresos, gastos e
inversion de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, para la vigencia fiscal del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2022.

Resoluciéon 16 de enero 2022, por la cual se ajusta el valor de la disponibilidad inicial del
presupuesto anual de ingresos, gastos e inversion de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de
Policia, para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, aprobado por la Junta
Directiva mediante Acuerdo 05 del 20 de diciembre de 2021.

Resolucion 84 de febrero 2022, por la cual se actualizan y unifican las disposiciones que
regulan la estructura, funciones y siglas de las Areas y Grupos Internos de Trabajo de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia y se dictan otras disposiciones. Deroga la Resolucion
79 de 2021.

Resoluciéon 196 de marzo 2022, por la cual se modifica la Resolucién 84 de 2022, se ajustan
unas funciones de la Unidad de Control Disciplinario Interno de la Caja Promotora de Vivienda
Militar y de Policia con fundamento en la Ley 2094 de 2021 y se dictan otras disposiciones.

Resolucién 214 de abril 2022, por la cual se actualizan y se adoptan las Tablas de Retencién
Documental de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia.

Acuerdo 02 del 28-jul-2022, por el cual se aprueba un traslado en el presupuesto de gastos e
inversion de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia Vigencia 2022.

Resolucién 441 del 02-ago-2022, por la cual se modifica la Resolucién Interna No. 782 de dic-
2021.

Cédigo de Etica, Integridad y Conducta, formato TH-NA-CO-001 versién 13 de 2021.
Cdédigo de Buen Gobierno, GE-NA-CO-001 version 13 de sept-2020, versiéon 14 de agos-2022.
Manual de Auditoria CI-NA-MA-001 version 5 de abr-2022 y versién 006 ago-2022.

Manual Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad, version 3, codigo GR-NA-MA-009 de
sept-2021.

Manual de Politicas Contables Normas Internacionales de Informacion Financiera, Cdd.
FC-NA-MA-011 version 7 de abr-2022.

Guias, Manuales y Formatos de los procesos de Gestion de Finanzas, los cuales se encuentran
documentados en el aplicativo Isolucion.
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4. LIMITACIONES PARA EL DESARROLLO DE LA AUDITORIA

No se presentaron limitaciones para el desarrollo de la auditoria, no obstante, es importante que la
OFCIN cuente con la administracion y operatividad de una herramienta de Mineria de datos para el
analisis de la informacion del Sistema de Informacion Seven — Modulo Presupuesto y las
integraciones con los demas herramientas tecnolégicas Gestor documental, Sistema de Gestion de
Afiliados GA2, Kactus entre otros, por cuanto estas labores se realizan de forma manual lo que
conlleva a realizar muestras aleatorias pequefias y mas tiempo en la ejecucion y verificacion de la
informacion.
5. METODOLOGIA

En cumplimiento a las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGA), se llevé a cabo esta
auditoria, de conformidad al Plan de Auditoria, al Entendimiento del proceso, procedimientos de la
OFCIN y demas papeles de trabajo que hace parte del desarrollo de la presente auditoria.

Asimismo, segun lo establecido en el marco normativo interno y externo vigente, la OFCIN
evalué el cumplimiento de las actividades respectivas a la programacion, aprobacion, desagregacion
y modificacion del presupuesto anual y su ejecucion en el periodo auditado, realizando de forma
aleatoria pruebas de recorrido, entrevistas con los funcionarios directamente involucrados, analisis
de politicas, evaluacién de los procedimientos, y de acuerdo con en el Manual de Ejecucion
Presupuestal de la correspondiente vigencia.

Las anteriores actividades y pruebas de auditoria se realizaron con corte al 31 de julio de 2022
y otras durante el desarrollo de la auditoria como pruebas de recorrido.

6. DESARROLLO DE LA AUDITORIA
6.1. Estructura y Funciones del Grupo de Presupuesto - GUPRE

El Grupo de Presupuesto se encuentra en el Proceso de Gestion de Finanzas y Crédito hace parte
del Macroproceso Gestion Financiera y pertenece a los procesos misionales de Caja Honor.

GUPRE tiene como misién consolidar, ejecutar y ejercer control en la administracion de los
recursos presupuestales de la Entidad para que se manejen de forma eficaz y eficiente. Este grupo
pertenece a la Subgerencia Financiera; cuyas funciones se describen en el Decreto 1900 de 2013
(articulo 10°), modificada por el Decreto 76 de enero de 2022 (articulo 8°). Asimismo, las funciones
de GUPRE se describen en el articulo 20° de la Resoluciéon Interna 79 de 2021, las cuales fueron
modificadas por el articulo 31° de la Resolucion Interna 84 del 2-feb-2022; y se encuentran publicadas
en el normograma de Isolucion, para consulta de los funcionarios y colaboradores de la Entidad.

De conformidad a la informacién suministrada el 12-sep-2022, el Grupo de Presupuesto, esta
conformado por 3 funcionarios que realizan la operatividad (1 Profesional Especializado, 1
Profesional Universitario y 1 Técnico), bajo la direccion de 2 funcionarios que realizan el monitoreo y
supervision Area de Finanzas ARFIN y Subgerencia Financiera SUFIN respectivamente asi:
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Grupo de Presupuesto

SUBGERENCIA

AREA FINANZAS

Gestionar la programacicn,
aprobacicn, proyeccion,
ejecucion, modificacion y cierre
del presupuesto cada vigencia.
Revisar y aprobar documentos

cadena presupuestal. CPT —Planta (2 meses)

Lider de Grupo de Presupuesto I
Profesional Especializado

n
Administracion -

Profesional U
Economista

Elaborar documentos presupuestales.
Realizar ajustes y conciliaciones.
Archivo de documentos Gestor Documental.

[vlanta (2 afios y medio)

Conciliar y elaborar informes ejecucién
presupuestal.
Realizar traslados presupuestales.
Reportes Entes de Control.

Consolidar, ejecutar y ejercer control en la administracidn de los recursos presupuestales de la Entidad para que se manejen de

forma eficaz y eficiente.

Figura 2. Personal Grupo de Presupuesto

Fuente: Informacién suministrada por GUPRE mediante correo del 12-sep-2022

— RESOIUCTON NOMERO 084 DFE _02 FER 2027

“Por la cual se actualizan y unifican las disposiciones que regulan la estructura, funciones y
siglas de las Areas y Grupos Internos de Trabajo de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de

Policia y se dictan otras disposiciones"™
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GRUPO DE PRESUPUESTO

Articulo 31. Mision y Funciones del Grupo de Presupuesto.
como mision consolidar, ejecutar y ejercer control en

siguientes funciones

1. Consolidar el proyecto de presupuesto en cumplimiento al Estatuto Intermo gue rige la

materia, y la programacion de los recursos de terceros.

2. Realizar el cargue del presupuesto aprobado por la Junta Directiva y la constitucidn de las

cuentas por pagar, en el sistema financiero de la Entidad

3. Expedir y controlar los certificados de
presupuestales, de acuerdo con la normatividad.

la administracién de
presupuestales de la Entidad para gue se manejen de forma eficaz y eficiente. Cumple

disponibilidad,

El Grupo de Presupuesto tiene
los recursos
las

registros v obligaciones

o, Analizar la ejecucion y modificaciones del presupuesto de ingresos, gastos e inversion, asi
como los recursos de terceros para los cierres mensuales y de vigencia.

Actualizar los compromisos, obligaciones y proyeccionas del gasto en el modelo financiero.
Cumplir con las politicas vy procedimientos presupuestales segun el marco normativo.

Reportar la informaciéon presupuestal a entes de control con calidad y wveracidad dentro del
plazo establecido.

8. Cumplir con las politicas y procedimientos asociados al sistema de administracion de

riesgos de la Entidad en materna presupuestal.
a. FParticipar en la formulacion de estrategias financieras en materia presupuastal.

10. Las demas funciones contenidas en el articulo 3 de la presente Resolucion v

sean asignadas, segun la naturaleza de la Dependencia.

Figura 3. Funciones Grupo de Presupuesto Articulo 31° Res. Interna 84 de febrero de 2022
Fuente: Herramienta Isolucion — Normograma - consulta 23-sep-2022

La OFCIN solicité al Area de Talento Humano - ARTAH, las obligaciones
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las que le

Contractuales que

reposan en el expediente laboral de los funcionarios del Grupo de Presupuesto, las cuales fueron
actualizadas asi: PE1 el 5-jul-2022 (ingreso funcionario), PU1 el 28-ene-2022 (ingreso funcionario)
y TC4 el 24-oct-2022 (funcionaria 19 anos en la Entidad).
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6.2 Mapa de Riesgos y Reporte REROS

El proceso Gestion de Finanzas y Crédito, cuenta con un mapa de riesgos identificados en la
caracterizacion de su proceso el cual corresponde a 35 riesgos y 68 controles, los cuales se
encuentran documentados en la herramienta Vigia, consulta realizada el 26-sep-2022, los cuales
se relacionan a continuacion:

Tabla 1. Mapa de Riesgos Proceso Gestién de Finanzas y Crédito

Clase de Riesgo Gestion de Finanzas y Crédito
Riesgos Controles

Operativos - RO 10 21
Corrupcion - RC 8 22
Seguridad de la Informacion - RSI 16 23
Lavado de Activos Financiacion del

Terrorismo - LAFT 1 2
Total Riesgos Gestion de Finanzas y Crédito 35 68

Fuente: Herramienta Vigia — Caracterizacion Isolucion — consulta: 26-sep-2022

De conformidad a lo informado por el proceso mediante correo electronico del 12-sep-2022,
durante el periodo auditado del 1 de octubre de 2021 al 31 de julio de 2022, el Grupo GRUPE no
report6 a la OAGRI ningun evento de riesgo, correspondiente a las actividades que realiza el grupo.
De conformidad a la consulta realizada por la OFCIN en VIGIA la Subgerencia Financiera reporté
REROS de las Areas de Tesoreria y de Crédito y Cartera 4 eventos de riesgo en la vigencia 2021y
5 eventos de riesgo en lo corrido de la vigencia 2022 (septiembre), correspondiente a Fallas

Tecnoldgicas, Software, Hardware, como se detalla a continuacion:
Lista de Eventos de Riesgo Materializado

Clase: e ———————— T
Area: |SUBGERENCIA FINANCIERA v
Proceso: [ ™
Riesgo: [ vl
Evento/Causa Riesgo: [% v
Tipo: [Todos | Fecha Iniciak: [0012021 | @ Fecha Final: [12312021 | @
Estado: Todos | v| Fechalnicio @ Fecha Descubrimiento () Fecha Contabilizacion
Asociados a Causas: | Todos v/
CONSULTAR
FECHA MONTO
CODIGO DESCUBRIMIENTG  MICIAL FMAL  CONTABILZACION  TOTAL  RECUPERADD  SEGUROS cuase FRODICTO UBICACION SUCURSAL IMPACTO
1020 21120210000 02112
DESCAIRCION:
205 o0
DESCRIPCION
2 122202
DESCAIPCION:
73 wnxz00
DESCAIRCION
4 Evenios de Riesgo Presentades

Figura 4. Reporte de REROS — Subgerencia Financiera periodo de enero a diciembre 2021
Fuente: Informacion VIGIA consulta 12-oct-2022
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Lista de Eventos de Riesgo Materializado

et I |

Area: | SUBGERENCIA FINANCIERA ¥

Praceso: % vl

Riesgo: [ el

Evento/Causa Riesgo: |‘a v

Tio: [ftes ] Fech it [nonzem2 | Fec it 2 ]

Estado: Todss | ¥| Fecha Inicio ® FechaDescubrimiento ) Fecha Contabilizacion

Asociados a Causas:  [Todos v/|

CLASE PRODUCTO UBICACION SUCURSAL IWPACTO
b
085
21
2108
5 Evenins de Riespo Presentados

Figura 5. Reporte de REROS — Subgerencia Financiera periodo de enero a septiembre 2022
Fuente: Informacion VIGIA consulta 12-oct-2022

No obstante, la OFCIN observé que el Grupo de Presupuesto a través de los SR 433663 y
433894 del 12-may-2022, realiz6 solicitud a la Oficina Asesora de Informatica OAINF - Mesa de
Ayuda la generacion de los Libros Oficiales Presupuestales de ingresos, gastos y cuentas por pagar
correspondiente a las vigencias 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021, actividad realizada por la OAINF el
23-jun-2022 y dejada en el repositorio digital (Unidad M) equipo de computo del Grupo de
Presupuesto, evidencidandose una extemporaneidad y atraso en la generacion de los informes,
incumpliendo lo establecido en el Manual GD-NA-MA-001 Archivo y correspondencia version 8 del
22-jul-2019, en la cual se establecen los procedimientos para el manejo de los archivos de gestion
de las dependencias productoras de documentos de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de
Policia y principios que regulan la funcion archivistica en concordancia con las Tablas de Retencién
Documental aprobadas por el Consejo Superior del Archivo General de la Nacién AGN, segun
registro Tablas de Retencion Documental GD-NA-FM-003 version 8 del 30-oct-2017 paginas 38-39
correspondientes al Grupo de Presupuesto (4110). Asimismo, no se evidencié la generacion de los
libros oficiales de enero a septiembre de 2022. Situacién que se corroboro en la prueba de recorrido
realizada al proceso el 20-oct-2022 y de los cuales no hay generacion de dichos libros en las fechas
correspondientes, tanto en el repositorio digital (Unidad M), ni en el archivo fisico (2021 al 2022),
como se muestra a continuacion.
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- REPOSITORIO

+ Libeos presupuestales s

Tipo
. Carpeta de archinas
Carpe de archivos

Carpeta de archinas

1. Ingresos

Tipo Tarmafic

Carpeta de archivos

Carpeta de archivas

Soportes pruebas de recorrido auditoria - REPOSITORIOS

Inicio Campartir

€ e

o Acceso ripido

B Escritono o+

& Descargas *

'. Documentos o

= Imagenes L)

w FILESERVER (M:) #
0. PRTO GASTOS W
ARG 2022
CUENTAS POR PAG,
Soportes

o Onelvive
o Onelvive

B Este equipo
$ Descorges
4| Decumentos
[ Escritosio

Centro de Contacto

RITEMCENCAFRAYCER,
06 COLOME
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» [Esteequipo » FILESERVER (M) » Dependencias

Yiita

Mombre

= 2071 _Mensual_LibreCuentasPorPagar
(] 2017_2_Mensual_LibreCusntasParPagar
_-_*:I 2NT_3_Mensual_LibroCuentasPorPagar
(] 2017_4_Mensual_LibreCuertasPorPagar
= 20N7_5 Mensual_LibreCuentasPorPagar
(] 20176 Mensual_LibreCuentasPorPagar
= 2NT_7_Mensual_LibreCuentasPorPagar
(] 2017_8_Mensual_LibreCuertasPorPagar
= 20T 3 Mensual_LibreCuentasPorPagar
(5] 2017_10_Mensuad_LibroCuentasPorPagar
] 2NT_11_Mensual_LibroCuentasPorPagar
(] 2017_12_Mensual_LibroCuentasParPagar
(%] 2018_1_Mensual_LibreCuentasParPagar
(] 2018_2 Mensual_LibreCuentasParPagar
(%] 2018_3_Mensual_LibreCuentasParPagar
(4] 2018 4 Mensual_LibreCuentasPorPagar
[&] 2018_5_Mensual_LibreCuentasParPagar
(] 2018_6 Mensual_LibreCuentasPorPagar
[&] 2018_7 Mensual_LibreCuentasParPagar
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-

Portal Atencion Afiliadc

prospection
@ OneDrive

[ Este equipo
& Descarges
= Documentes
[ Escritorio

&= Imagenes
K

= | 2.Libro
Inicio Compartir

0

# Acceso ripido
4, solicitud
Documentos de Cargue
Portal Atencion Afiiad

prospeccitn
@ OneDrive

[ Este equipo
3 Descargas

5/ Documentos

5 2018.9 Mensusl Ejecucigningresos pdf
[ 2019_2 Mensual_Ejecucioningresos pdf
20107 Mensual_Ejecucigningresos pdf
53201912 Mensual Fecuciénlngresos,pdf
[ 2020_3 Mensual_Ejecucioningresos pdf
32020_10 Mensual Fecuciénlngresos pf
532001 3 Mensusl Ejecucidningresos pdf
[ 2021_8 Mensual_Ejecucioningresos pdf

Vista

[ 2017_1 Mensual Librolngresos pdf
[ 2017_6_ Mensual Librolngresos pdf
[Z2017_1_Mensual_Librolngresos.pdf
[2018 4 Mensual Librolngresos pdf
1312018 8 Mensual Librolngresos.pdf
[ 20192 Mensual Librolngresos pdf
[22019_7 Mensual Librolngresos pdf
[2019_12_Mensual_Librolngresos. pdf
[2020.5 Mensual Librolngresos pdf
11202010 Mensual Librolngresos.pdf
[ 20213 Mensual Librolngresos pdf
[ 20218 Mensual Librolngresos pdf

EE12018_10 Mensual Fiecuciéningresos.pdf
20193 Mensual_Becucioningresos.pdf
EE32019.8 Mensual ecucianingresos.pdf
E512000.1_ Mensual jecucidningresos.pdf
[2020_6_Mensual_ecucioningresos.pdf
EE12020_11 Mensual Eiecuciéningresos. pdf
{52001 4 Mensual ecucidningresos.pdf
(20219 _Mensual_ecucioningresos.pdf

» Esteequipo » FILESERVER (M:) » Dependencias » PRE > Libros presupuestales » 1. Ingresos » 2.Libro

12320172 Mensual_Librolngresos pdf
2320177 Mensual_Librolngresos pdf
23201712 Mensual Librolngresos pdf
2320185 Mensual Librolngresos pef
1201810 Mensual Librolngresos pdf
2320193 Mensual Librolngresos pdf
[232019.8_Mensual_Librolngresos pdf
[E32020_1_Mensual_Librolngresos pdf
[E2020.6_ Mensual Librolngresos pelf
120201 Mensual Librolngresos pdf
12021 4 Mensual Librolngresos pdf
320219 Mensual Librolngresos pdf

5201811 Mensual Fecucioningresos,pcl
20194 Mensual Ejecucioningresos.pdf
{E2019.9, Mensual_Ejecuciéningresos.pdf
{32020.2. Mensusl Ejecucidningresos.pdf
20207 Mensual Ejecucioningresos.pdf
{E32020.12 Mensual Eecuciéningresos pel
{2021 5 Mensusl Ejecucidningresos.pdf
202110 Mensual_Ejecucioningresos pdf

[ 20173 Mensual Librolngresos,pdf
[32017.8 Mensugl Librolngresos.pdf
[Z32018_1 Mensual Librolngresos pdf
[32018_6 Mensual Librolngresos.pdf
1201811 Mensual Librolngresos.pdf
[ 2019_4 Mensual Librolngresos,pdf
[32019.9 Mensugl Librolngresos pdf
[Z32020_2 Mensugl Librolngresos.pdf
[Z32020_7 Mensual Librolngresos.pdf
13202012 Mensual Librolngresos.pdf
[ 20215 Mensual Librolngresos,pdf
[ 2021_10_Mensua]_Librolngresos. pdf

12018.7 Mensual Eecuciéningresos.pdf
E12018.12 Mensual Becucioningresos pdf
[m2019_5_Mensual_Ejecucioningreso.pdf

F12019_10 Mensual_Eecuciéningresos pdf
2020.3 Mensual Eecuciéningresos.pdf
[m312020_8_Mensual_Ejecuciéningresos.pdf
{20011 Mensual Eecuciéningresos.pdf
20016 Mensual Eecuciéningresos.pdf
202111 _Mensual_ecucioningresos.pdf

& v 4 [ Esteequipo > FILESERVER (M) » Dependencias > PRE » Libros presupuestales » 1.Ingresos » 1. Ejecucion v o
) 20171 Mensul_Ejecucigningresos pdf (20172 Mensual jecucioningresos.pdf {20173 Mensual_Ejecucidningresos.pdf 120174 Mensual Eecuciéningresos.pdf {20175 Mensual Eecucidningresos.pdf
# Accsotpido 52017 6 Mensusl Ejcuciingresos pof 20177 Mensual Ejecucisningresos pd EE2017 8 Mensusl Ejecucisnlngresos pef 532017.9 Mensual Ejecucisningresos pd 53201710 Mensual Ejecucianingresos po
4 solictud [ 2017_1_Mensual_Ejecucioningresos pdf 201712 Mensual Eecucioningresos.pdf 20181 Mensual Ejecucioningresos.pdf [m12018_2_Mensual_Ejecuciéningresos.pdf 20183 Mensual Ejecucioningresos.pdf
Documentos de Cargue (42018 4 Mensual Ejecuciénlngresos.pe EE32018.5 Mensual ecucioningresos.pdf {20186 Mensual_Ejecuciéningresos.pdf

[E32018.8 Mensual Eecucidningresos.pdf
EE2010.1_ Mensus| Eecucidningresos.pdf
20196 _Mensual Ejecucioningresos.pdf
[E2019_11 Mensual Eecuciéningresos pe
E32020.4 Mensus| Ejecucidningresos.pdf
32020 8_Mensual Ejecucioningresos.pdf
{32021 2. Mensual Ejecuciéningresos.pdf
320017 Mensus| Eecucidningresos.pdf
202112 Mensual_Ejecucioningresos pdf

[ 20174 Mensual Librolngresos, pdf
320179 Mensual Librolngresos. pdf
[32018_2 Mensual Librolngresos. peff
[E2018_7 Mensual Librolngresos.pdf
13201812 Mensual Librolngresos pdf
[ 2019_3_ Mensual Librolngresos, pdf
[32019_10_Mensual Librolngresos peff
[T2020_3 Mensual_Librolngresos. pdf
[2020.8 Mensual Librolngresos.pdf
[ 2021_1 Mensual Librolngresos.pdf
[ 20216 Mensual Librolngresos, pdf
[ 2021_1_Mensual Librolngresos peff

[z 2017_5 Mensual Librolngresos,pdf
[ 2017_10_Mensual_Librolngresos.pdf
[ 2018_3 Mensual Librolngresos pdf
[ 2018 8 Mensual Librolngresos.pdf
123 2019_1_Mensual Librolngresos.pdf
[z 2019_6 Mensual Librolngresos,pdf
[ 2019_1_Mensual_Librolngresos.pdf
[ 2020_4 Mensual Librolngresos pdf
[ 2020.9 Mensual Librolngresos pdf
[ 20212 Mensual Librolngresos.pdf
[z 20217 Mensual Librolngresos,pdf
[ 2021_12_Mensual_Librolngresos.pdf

[ Escritorio

Figura 6. Repositorio Libros Presupuestales — vigencias 2017 al 2021 generados el 23-06-2022 segun SR 433663 y
433894 del 12-may-2022
Fuente: Informacion remitida mediante correo electrénico en pruebas de recorrido al Grupo de Presupuesto.

Oportunidad de Mejora Correctiva No. 1

La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE, coordinar con la OAINF y realizar la impresion
oportuna de los libros presupuestales de ingresos, gastos y cuentas por pagar al cierre de cada
periodo mensual, dado que la OFCIN evidencié que el proceso no habia realizado oportunamente
la impresion de los libros presupuestales de las vigencia 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021 (situacion
que realizé en junio de 2022), quedando pendiente aun los correspondientes a los meses de enero
a septiembre de 2022, lo anterior para dar cumplimiento a lo establecido en el Manual GD-NA-MA-
001 Archivo y correspondencia version 8 del 22-jul-2019, a las Tablas de Retencion Documental del
Grupo de Presupuesto GD-NA-FM-003 version 8 del 30-oct-2017 y demas disposiciones
normativas, dado que se evidencié la generacion extemporanea de los mismos y la materializacién
del ROO5 - Fallas en los sistemas de informacion, R035 Deficiencia en la calidad y entrega
inorportuna de la informaciéon Requerida y el cumplimiento a las Dimensiones de MIPG 5°
Informacion y Comunicacion y 7° Control Interno en sus componentes Actividades de Control y
Actividades de Monitoreo; Asimismo, con el fin de evitar la materializacion de los RSI005 - Pérdida
de la disponibilidad del Activo de informacién, RS1031- Pérdida de Informacion.
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Oportunidad de Mejora Correctiva No. 2

La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE, realizar el reporte a la OAGRI de los eventos de
Riesgos en el aplicativo VIGIA - RERO, dado que la OFCIN evidencio que el proceso no reporté en
VIGIA, el evento de riesgo por no haber realizado oportunamente la impresion de los libros oficiales
presupuestales de ingresos, gastos y cuentas por pagar de las vigencias 2017, 2018, 2019, 2020 y
2021 y los correspondientes de enero a septiembre de 2022, dado que se observd el RO35-
Deficiencia en la calidad y entrega de la informacién requerida, R010- Incumplimiento de
obligaciones legales y/o normativas aplicables a la entidad, el incumplimiento a las disposiciones
normativas del Manual SARO GR-NA-MA-008 version 5 del 26-may-2022, y de las Dimensiones de
MIPG 5° Informacion y Comunicacién y 7° Control Interno en sus componentes Actividades de
Control y Actividades de Monitoreo.

Oportunidad de Mejora Correctiva y Preventiva No. 3

La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE, coordinar con la OAGRI e incluir en el Mapa de
Riesgos del Proceso Gestion Finanzas el R004 - Ejecucion de actividades no autorizadas (Que
ocasionan Fraude Interno) y realizar la actualizacién de los Riesgos en los procedimientos
correspondientes del LMD (como se observé en el procedimiento Ejecucion de Presupuesto de
Gastos de Personal FC-NA-PR-037 version 008 del 24-feb-2021 y versiéon 009 del 26-oct-2022), lo
anterior en cumplimiento a lo concertado en la Reuniéon del Grupo de Expertos realizada el 26-04-
2022 segun Acta No. 3, por cuanto se evidencidé que este riesgo no fue tenido en cuenta en la
actualizacion de los procedimiento por parte del Grupo, evidenciandose el R035-Deficiencia en la
calidad y entrega de la informacién requerida. Asimismo, revisar los demas riesgos con ocasion a
la materializacién de los diferentes RO, RC y RSI por el evento presentado en la Entidad del Caso
Nomina y el cumplimiento a la 7° Dimension de MIPG Control Interno en sus componentes
Actividades de Control y Actividades de Monitoreo.

PROCEDIMIENTO FECHA: 24Feb/2021 PROCEDIMIENTO FECHA: 26/0ct2022
(@ minoerensa ong s LECUCIONDE :Z:i?:;mw Qs EJECUCION DE PRESUPUESTO DE GASTOS DE VE,RSM d
tajaHOﬂOf DE PERSONAL e (.ﬂ,Jan PERSONAL CODIGO: FCNAPRAST
‘SOLUSOFT DE COLOMBIA 10/27/2022 10:16:51

Informacién Basica y Actividades Procedimiento:
EJECUCION DE PRESUPUESTO DE GASTOS DE PERSONAL

Proceso:

PROCESO / ACTIVIDAD RIESGQ CAUSA CONTROL
ROS5 - ERRORES O DEMORASENLA. (00010 - REVISAR LA RECEPCION DE TODA LA INFORMACION
(CONSOLIDACION'Y PRESENTACION
DEL PROYECTO MANUALDE 00012 - VERIFICACION DE LAINFORMACION DEL AREA

PRESUPUESTO: cal . 00014 - SEGUIMIENTO DE INFORMACION

155
(00020 - PERFILES ¥ FUNCIONES

(00046 - CRONOGRAMA Y SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES DEL PROCESO,
(CONPLAZOS Y ENTREGABLES

PROMLGE.GE - GESTION DE FINANZAS MANUALDE
Y CREDITO AFECTACION ERR
RUBROS PRESUPUESTALES

00012 - VERTFICACION DE LA INFORMACTON DEL AREA.
0% (0413 - DOCUMENTOS DEL PROCESO

(00015 - CONTROL DUAL DE LOS DATOS O INFORMACION
® (0025 - PLAN DE CAPACITACION

0046 - CRONOGRAMA Y SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES DEL PROCESO,
CONPLAZOS Y ENTREGABLES

Figura 7. Procedimiento FC-NA-PR-037 Ejecucién de Presupuesto de Gastos de Personal
Fuente: Herramienta Isolucion version 8 del 24 feb-2021 y version 9 del 26-oct-2022 - consulta 10, 20 y 26 de oct-2022
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1S Windows Server x| + -

2a.phE = m O &

J5 GG SUFIN SUBGERENCIA FINANGIERA ~]
PROMIGF GF-GESTION DE FINANZAS ¥ CREDITO <]
CE=D ~

UAFT U2 INGRESO DE DINERO A LA ENTIDAD POR CONSIGNACIONES PRODUCTO DE ACTIVIDADES DE LAFT
RO0S-FALLAS EN LOS SISTEMAS DE INFORMACION

RO10-INCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES LEGALES v/0 NORMATIVAS AFLICABLES A LA ENTIDAD
RO3Z-INCUMPLIMIENTO EN LA GENERACION ¥ ENVIO DE INFORMES A AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS ¥ DE GOBIERNO
RO035-DEFIGIENCIA EN LA CALIDAD ¥ ENTREGA INORORTUNA DE LA INFORMAGIGN REQUI

Fi035 ERRGRES O DEMORAS BN LA CONSOLBACION v PRESENTACION DEL FROYESTE MANUAL DE PRESUPUESTO
RO56-AFECTACION ERRONEA DE LOS RUBROS PRESUPUESTALES

RDBG-FALLAS /O EXTEMPGRANEICAD EN LA LIGUIDACION; FRESENTACION ¥ PAGO DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS
R062-INDISPONIBILIDAD DE LOS SERVICIOS DE Ti

RO74 INCUMPLIMIENTS DE LAS POLITICAS DE SEGURIDAD DE LA INFORMAGION Y CIBERSEGURIDAD

RD83-ERRCR EN REPORTES A CENTRALES DE RIESGOS

RO97-ERRORES O FALLAS EN EL PROCESO DE OTORGAMIENTO ¥ ADMINISTRACION DEL CREDITO DE VIVIENDA
RC02-ALTERACION DE INFORMACION REFORTADA

RCO3-EXTRALIMITACION DE FUNCIONES

RCOS- INTERCAMBIO DE FAVORES. DISCREGIONALIDAD EN LA TOMA DE DEGISIONES

RC08-USO INDEBIDO DE RUBROS PRESUPUESTALES

RC17-OMITIR DENUNGIAS DE ORDEN FENAL, DISCIFLINARIO, ADMINISTRATIVO O FISCAL PARA BENEFICIAR A TERCEROS
RC19-MANIPULACION DEL CONTRATO POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL MISM!

RC20-UTILIZAR PARA BENEFICIO PROPIO O DE TERGCEROS LA INFORMAGION ¥ DATOS A LOS QUE SE TIENE AGGESO FOR FL EJERGIGIO DE SUS FUNGIONES U OBLIGAGIONES

AmEnazA

Copyright - All rigths reserved Solus <

Figura 8. Mapa de Riesgos Proceso Gestion de Finanzas y Crédito
Fuente: Herramienta Vigia consulta realizada el 26-oct-2022.

i~ coeiied cajaHonor

es de todo:

s seomacin 0223 202 Szies woe
PAGINA 4 DEL ACTA 3 DE 2022 DEL GRUPO DE EXPERTOS N°3

5.4 Gestion de Finanzas y Crédito: la Dra. manifiesta que actualmente no se
ha identificado la necesidad de crear nuevos riesgos operacionales para el proceso,; sin
embargo, se considera pertinente incluir el riesgo R0O04 — Ejecucion de actividades no
autorizadas (gue ocasionan fraude internc).

Se solicita una mesa de trabajo para verificar el riesgo R004 y todos los controles asignados
a los riesgos operacionales del proceso, por lo que se coordinara una fecha para llevar a
cabo la mesa de trabajo con la OAGRI y realizar los ajustes correspondientes.

Figura 9. Reunion Grupo de Expertos y Lideres de Proceso del 28-abr-2022 — Gestion de Finanzas y Crédito
Fuente: Informacién solicitada por la OFCIN para el desarrollo de las auditorias y remitida por OAGRI.

Recomendacion No. 1

La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE revisar con OAGRI, el Mapa de Riesgos que se
consulta en la Caracterizacion del proceso Gestién de Finanzas y Crédito, para que la descripcion
que aparece para cada riesgo en la columna Causa, sea la misma informacién que aparece descrita
en la herramienta Vigia y en los diferentes procedimientos, lo anterior con el fin de dar cumplimiento
a lo establecido en el Sistema de Gestion Integrado y Manual SARO GR-NA-MA-008 version 5 del
26-may-2022, relacionado con las matrices de los procesos de la Entidad y evitar la materializacion
del R035-Deficiencia en la calidad y entrega de la informacién requerida.
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Informacion Bésica y Actividades Proceso:
GESTION DE FINANZAS Y CREDITO

PROCESO /ACTIVIDAD RIESGO CAUSA CONTROL
LAFTJ2-INGRESO DE DINERO A LA ENTIDAD
POR CONSIGNACIONES PRODUCTO DE
ACTIVIDADES DELAFT

can - E:
CORRESPOY

L1DACIGN DELA PROCEDENCIA DE LOS RECURSOS QUE INGRESAN ALAENTIDAD  COLAFToOS - SOPORTES QUE CERTIFIQUEN EL ORIGEN DE LOS RECURSOS
A CONSIGNACIONES ¥/0 AFORTES ‘COLAFT019 - REPORTE DE OPERACTONES INUSUALES AL OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

s - o v
oS FALLASENLOS SISTEMAS A0S - CAPACIDAD [NSUFICIENTE DEL SISTEMA DE INFORMACIGN joots- SOPORTE ¥ MANTENTAIENTO CON PROVEEDORES

ISFORMACION COO44- FRUEBAS FLAN DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

R010 - INCUMPLIMIENTO DE QBLIGACIONES COVLS- CONTROL DUAL DE LOS DATOS O INFORMACION

LEGALFS /0 NORMATIVASAPLICABLESALA  CAL40 - FALTADE APLICACIGN DE AUTORREGULACION, AUTOCONTROL ¥ AL CO127- TRANSFERENCIA DEL CONOCTMIENTO A TRAVES DE DOCUMENTACION ¥ CABACITACION
ENTIDAD AL PERSONAL

R035 - DEFICIENCTA ENLA CALIDAD ¥ ENTREGA CADS2 -INCONSISTENCIAS ERRORES O MALA CALIDAD EN LA INFORMACION RECOLECTADAEN 105 €O022- VALIDACION DE INFORMACION

INOFORTUN.A DE LA INFORMACION REQUERIDA SISTEMAS DE INFORALACION O RENITIDA POR.LOS PROCESOS. 0099 - SEGUIMIENTO ALAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS

€O010 - REVISAR LA RECEPCION DE TODA LAINFORMACION
€0012 - VERIFICACION DE LAINFORMACION DEL AREA
Ros¢ ERRORES 0 DEMORAS EXLL

¥ PRESENTACION DEL CAQSS - FALTA DE CAPACITACION EN TEMAS PRESUPUESTALES JcotL4 - SEGUIMIENTO DE INFORMACION
FROVECTO \IANT AL DF PRESUPOESTO €0020- PERFILES ¥ FUNCIONES

€O146 - CRONOGRAMA Y SEGUIMIENTO ALAS ACTIVIDADES DEL PROCESO, CON PLAZOS Y
ENTREGABLES

€012 - VERIFICACION DE LA INFORMACION DEL AREA
€O013 - DOCUMENTOS DEL PROCESO

€015 - CONTROL DUAL DE LOS DATOS O INFORMACION
€025 - PLAN DE CAPACITACION

COL46 - CRONOGRAMA Y SEGUIMIENTO ALAS ACTIVIDADES DELPROCESO, CON PLAZOS Y
ENTREGABLE:

R056 - AFECTACION ERRONEA DE LOS RUBROS
PRESUPUESTALES

CADSS - FALTA DE CAPACTTACK

43 PRESUPUESTALES ¥ DE INFORMACION PRESUPUESTAL

Figura 10. Mapa de Riesgos Proceso Gestion de Finanzas y Crédito
Fuente: Isolucion Caracterizacion Proceso Gestion de Finanzas y Crédito consulta realizada el 26-oct-2022.

Informacion Basica yv Actividades Procedirmiento
PROGRANMACION, APROBACION., DESAGREGACION ¥ VIODIFICACION DEI_ PRESUPUESTO ANUAI

Proceso:

PROCESO /
AcTIVIDAD

cAusA coNTROL
GORaaAcioN o B B -

L0012 VERIFICACTON DE 1.4

NFORMACTON DEL

< oozo

L0046 CRONGGRAMA Y SEGUINMIENTSG A T.AS

PROMIGEGEF - GESTION

L ©012 VERIFICACTION DE LA INFORMACION DEL
S N s
NARE G ABLE

SreysRan

L CON PLAZOS Y

10/20/2022 09:25:45
1020:2022 09:25:45

Informacion Basica y Actividades Procedimiento:
EJECUCION DE PRESUPUESTO DE GASTOS DE PERSONAL

Proceso:
PROCESO / ACTIVIDAD RIESGO cAusa CONTROL
Ro%s_ ERRORES 0 DEVORAS L LA 0010 . REVISAR LA RECEFCION DE TODA LA INFORMACION
CONSOLIDACION ¥ FRESENTACION
DEL FROVECTO MANUAL D 0012 - VERIFICACION DE LA INFORMACTON DEL AREA

0914 - SEGUTMIENTO DE TXFORMACION

10020 - PERFILES ¥ FUNCIONES

0046 - CRONOGRAMA Y SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES DEL PROCESO,
ON FLAZOS Y ENTREGAELES

R AFECTACION ERRONEA DE LOY 0012 - VERIFICACION DE LA INFORMACION DEL ARE&
T
0913 - POCTMENTOS DEL PROCESO
0018 - CONTROL DUAL DE LOS DATOS O INFORMACION

10028 - FLAN DE CAPACTTACION

PROMLGEGF - GES

CRONOGRAMAY SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES DEL FROCESO.
N PLAZOS Y ENTREC.

Figura 11. Mapa de Riesgos Proceso Gestion de Finanzas y Crédito — Procedimientos Grupo de Presupuesto
Fuente: Herramienta Vigia consulta realizada el 10 y 26 de octubre de 2022.

6.3 Documentacién Grupo de Presupuesto

Al realizar la validacién de la documentacion a través de la herramienta Isolucion, la OFCIN observo
que el Grupo de Presupuesto, presenta 16 documentos en su LMD; durante el periodo de enero a
septiembre de 2022, el proceso realiz6 la gestion de la actualizacibn de 8 documentos, en
cumplimiento a la Resolucién Interna 84 de 2022, no obstante y en virtud de los nuevos cambios
normativos que se han generado al interior de la Entidad en la vigencia 2022, la OFCIN recomienda
al proceso realizar verificacion a los procedimientos, guias y formatos de acuerdo con las normas
estipuladas en los mismos, dado que se observé que aun existen 8 procedimientos cuya ultima
version es de la vigencia 2021 que aun no han sido actualizados por el proceso, los cuales se
relacionan a continuacion:
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Tabla 2. Documentacion Grupo de Presupuesto

, . , N Focha
~No. snip= coaige Titule Documento Flantia Vermisn | o E=gh=
PROGRAMACION, APROBACION,
DESAGREGACION Y " N 10 o4a/May /2021
. FrEsUPUESTO|Fo NAPR-0C1 DESASRESACION X Frocodimionto 1o o o=l
S e e S TO ANUAL
=2 PRESUPUESTO|FC-NA-PR-033 MODIFICACION DE PRESUPUESTO Procedimiento 10 Oo4a/may./2021
CONSTITUCION DE VIGENCIAS "
s FrESUPULESTO|FoNAPR-O34 SonsTIT Frocodimionto s 272024
CONSTITUCION DE CUENTAS POR
a FrRESUPUESTO|FoNA-PRO3S PAGAKR PRESUPUESTALES v DE | |Procedimionto - 2752024
FAGADURIA
s PRESUPUESTO|FC-NA-PR-036 Ejecucion de Presupuesto para la Procedimiento =3 27/jul./2021
POt A i =St Seiied
EUECUCION DE PRESUPUESTO DE ]
- FresuPLESTO|Fo A PROsy  |EZESUSION pE PrESUE Frocodimionto s 2ason. /2021
EUECUCION DE PRESUPUESTO DE ]
- FrEsUPLESTO|FoNA-PROSS =Jecucion Frocodimionto ° 2asmeb.s2024
EJECUCION DE PRESUPUESTO " N .
s FrESUPUESTO|FoNA-PR-O30 ElEcucion e presuruEsTo e ccoaimionto 1o 27502024
PROGRAMACION RECURSOS DE " N .
° FrESUPUESTO |Fo NA-PR-OG1 PROSRAMS Frocodimionto > 2752024
S s
1o FresuPLESTO|FoNA GU OOy |SUIA DE OFERAcION - Elan Suia 43 A anersoas
L L a1 23/feb./2022
SUIA DE OPERACION - Elaborar oS 27/ju/2021
1a FPrRESUPUESTO|Fo NA-GUOOs  |Gocumentos do 1o cadena Suia 43 1a anarsonz
Presupoesial b 23mn2022
CERTIFICADO DISFONIBILIDAD i 25 rob 2022
- FresuPLESTO|Fo A FMoo1s  |SERTIEISADO DI Formatos 1z o=
1o P —"
s FresuPUESTO|Fo A FMO0s2  |RrEcisSTRO PrRESUPUESTAL Formatos is S e o
is w0/ 2ed e
o Eryr—
1a FresuPuEsTO|FoNAFMooss |oBLIGAcIoNES PrRESURPUESTALES |Formatos 12 =)
s 1a/reb/z022
s FresuPLESTO|FoNAFMo4a  |cErTIFIcADS Formatos e o=}
LIBERACION DE CDP 'S
: 2a/rob/2022
) oM ROMIS oS, GBLIGACIONES v k.
e FresuPLESTO|Fo NAFMo0as |[SOMEROMISOS. oBLISAC Formatos i Soane zozs
RECURSOS DE TERCEROS ==

Fuente:

Propia de la OFCIN — datos tomados de Isolucion consulta 26-sep-2022 y 20-oct-2022

Procedimientos Grupo de Presupuesto

(@& MINDEFENSA

FECHA:- 27/Jul/2021

PROCEDIMIENTO VERSIOM: 007

CONSTITUCION DE
CUENTAS POR PAGAR
PRESUPUESTALES Y
DE PAGADURIA

Cajal—'mor CODIGO: FC-NA-PR-035

2.2 DATOS DEL PROCEDIMIENTO

Nombre del Procedimiento: Constitucion de Cuentas por Pagar Presupuestales y de Pagaduria

Codigo: FC-NA-PR-035.

2.3 OBJETO DEL PROCEDIMIENTO

Programar en el presupuesto de la siguiente vigencia, las cuentas por pagar presupuestales y de pagaduria permitiendo su correspondiente

ejecucion.

2.4 ALCANCE DEL PROCEDIMIENTO

Inicia con la identificacidon y generacion de la relacion de cuentas por pagar para la firma del Gerente General, y finaliza con la expediciéon de los
respectivos documentos presupuestales y la notificacion a las dependencias solicitantes.

2.5 CONDICIONES GENERALES

Las cuentas por pagar presupuestales y de pagaduria se deben incluir en el presupuesto de |a siguiente vigencia

2.6 DOCUMENTOS QUE SUSTENTAN EL PROCEDIMIENTO

9, "Por el cual se aprueba y expide el Estatuto de Presupuesto de la Caja Promotora de Vivienda Militar v de Policia” Titulos |, 11,

Acuerdo 01 de 200!
HLArticulos 13, 15, 16

Resolucion 079 de 2021
Internos de Trabajo de la Caj ivi

"Por cual s
Y AT, IV, VI X"

de Finanzas — Grupo Presupuesto Articulo 20
MNorma 1SO 9001:2015 Numerales 7.5.2, 10

,"Por la cual se actualizan y uni i ici ue regulan la estructura, funcionss y siglas de las Areas y Grupos
u £ . o2 1 o YLl
grado de Planeacion y Gestion: Segunda Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion y_ Cuarta Dimensién

Evaluacion para el Resultado

Cl i ro

o] 5, C
Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de |la Ley 1753 de 2015

dio cu dific. reto N

co Reglamentario del Sector Funcién

Figura 12. Procedimiento FC-NA-PR-035 Constitucién de Cuentas por Pagar Presupuestales y de Pagaduria GUPRE
Fuente: Herramienta Isolucion version 7 del 27 jul-2021 - consulta realizada el 10 y 20 de octubre de 2022.
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No obstante, el Proceso Gestidon de Finanzas en cumplimiento a la Accién de Mejora 381
aperturada el 04-may-2022, a través de Isolucion realiz6 solicitud 5201 del 21-jul-2022 a OAPLA,
con el fin de realizar la respectiva actualizacion de los procedimientos del Grupo de Presupuesto
como se muestra a continuacién, situaciéon que durante el desarrollo de la auditoria y en la prueba
de recorrido realizada a GUPRE el 20-oct-2022, aun se encontraba sin actualizar dichos
procedimientos en la herramienta Isolucion. La OFCIN realizé la validacion a las actividades
programadas en la AM 381 en Isolucion y observo que esta actividad fue cerrada el 15-sep-2022,
observando que los documentos no habian sido actualizados formalmente en la herramienta
isolucion; tramite que finalmente fue realizado por OAPLA el 26-oct-2022.

Fecha 29/jul /2022

Mediante solicitud 5201, se envia para revision y aprobaciaon la
actualizacion informacion documentada prespuestal, asi mismo, mediante
Resultado solicitud 5207 se envia "GUIA IMPORTACION DEL PRESUPUESTO DE

LA VIGENCIA" para revision y aprobacion. En espera de comentarios al
respecto

Usuario

=]

Registros(1)

Plazo | Tiempo

Sistema Fecha de %Avance
Situacién Situacion Reportado Fecha de Fechade para | en Accion | %Avance
Nam. | Tipo Estado Oficina Enviar A Proceso  de Norma y Numeral Eficacia | Cierre Plan de
Actual Deseable Por Creacién Cierre resolver | curso | Correctiva | Eficaz
Gestion Proyectada . Acciones
(dias) | (dias)
cumple
Actualizar los
procedimientos
GESTION
1 d o
miento ado que se
[ Cerrada 04/may./2022 FINA! NTC ISO 9001:2015:7.5 Informacion documentada SI 16/sep /2022 15/sep./2022 S 100% 100%
o
Y 2015
CREDITO
creacir
actualizacion y
control
Responsable Fecha 14/sep/2022
Fecha Compromiso 13/sep /2022
La Oficina Asesora de Planeacién realizé la verificacién de las actividades
Reportada por A
y sus respectivos soportes sobre la actualizacién de los procedimientos
Actividad Determinar eficacia global fortaleciendo la identificacion de los requisitos, responsables, controlesy e S fue oficar
Resultado soportes en cada etapa de |a operacion del proceso, se evidencian la =
gestion de la actualizacién de la documentacion del proceso Gestion de | 0Ste § 0
Finanzas y Crédito, ademas que algunos se encuentran en flujo de
aprobacién en ISOLUGCION, por o tanto se cierra como eficaz.
Usuario
Total del Costo: 0
Total Costo Acumulado: 0
Eficacia Comentario

La Oficina Asesora de Planeacion realizé la verificacion de las actividades y sus respectivos soportes
sobre la actualizacion de los procedimientos fortaleciendo la identificacion de los requisitos,
responsables, controles y soportes en cada etapa de |a operacion del proceso, se evidencian la gestion
de la actualizacion de la documentacién del proceso Gestion de Finanzas y Crédito, ademas que
algunos se encuentran en flujo de aprobacion en ISOLUCION, por lo tanto se cierra como eficaz

Pendiente ( No @ Si

Auditor Responsable
Fecha 14/sep /2022

Nota de Mejora Gerrada por Juan Manuel de Pio Doce Gomez Trujillo el 15/sep./2022

Figura 13. Accién de Mejora 381 - Gestion de Crédito y Finanzas - Procedimientos Grupo de Presupuesto
Fuente: Herramienta Isolucion consulta 21-oct-2022
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Fecho sprobacién: 02-02-2022 1 ¥ersién: 020
Cédige: GE-HA-F-002
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Figura 14. Cronograma revision informacion documentada — Solicitud actualizacion 5201 del 21-jul-2022
Fuente Isolucion Accion de Mejora 381 - Gestion de Crédito y Finanzas - Procedimientos Grupo GUPRE

Evidencia actualizaciéon procedimientos Isolution
€ Responder | <% Responder atodos > Reenviar

jueves 20/10/2022 5:34 p. m.

Buen dia,

De acuerdo a la prueba de recorrido del dia de hoy al praceso de presupuesto, me permito enviar evidencia de la solicitud realizada en meses anteriores, respecto de la actualizacién de los procedimientos
presupuetos, para lo cual ef drea de plancacion informa que los documentos actualizados quedan cargados en el aplicativo Isolution a mds tardar el dia de mafiana.

Cordialmente,

Lider Grupo Presupuesto

Subgerencia Financiera

Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia
Carrera 54 # 26-54 Sede CAN - Bogotd, D.C
Tel: (1) 7468730 Ext: 7249

Email: no@cajahor

Figura 15. Solicitud de Gestidn de Finanzas actualizacién procedimientos en herramienta Isolucion a OAPLA
Fuente: Correo remitido por el Grupo de Presupuesto en prueba de recorrido el 20-oct-2022
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Oportunidad de Mejora Correctiva No. 4

La OFCIN recomienda a la OAPLA realizar la revision de las solicitudes de actualizacion a los
procedimientos, guias y formatos, remitidos por los diferentes procesos de la Entidad en la
herramienta Isolucion, dado que se evidencio 10 procedimientos desactualizados en la normatividad
aplicable a Caja Honor y remitidos por el Proceso Gestion de Finanzas - Grupo de Presupuesto a
través de la herramienta Isolucion segun solicitud 5201 del 21-jul-2022, lo anterior con el fin de dar
cumplimiento a lo establecido en el art. 51 (Actualizacion documentacion) y art. 54 de la Resolucion
Interna 84 de febrero de 2022 y evitar la materializacion de los R002 - Errores originados en la
liquidacion de las operaciones, R010 - Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas
aplicables a la entidad y al cumplimiento de las Dimensiones de MIPG 5° Informacién y
Comunicacion y 7° Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades de
Monitoreo.

6.4. Planes de Mejoramiento PMP Auditorias Anteriores

La OFCIN durante la vigencia 2021, realizé auditoria al proceso Gestién de Finanzas, resultados
que se encuentran en el informe de Auditoria No. 28 de 2021 al Area de Finanzas Grupo de
Presupuesto y Grupo de Contabilidad, resultado del mismo, se realizé la suscripcion del respectivo
PMP en la herramienta Suit Vision Empresarial SVE, el cual se encuentra cumplido al 100% el 30
de abril de 2022, como se muestra a continuacion:

n
° (] e P ™" 01/febj2022 16:29:00  30/abr(2022 16:37:00 100.00 % 0 0 8 10000% @

Figura 16. PMP proceso Gestion de Finanzas y Crédito Auditoria 28 de 2021
Fuente: Sistema de Informacién SVE — consulta 29-sep-2022

6.5 Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversion

De acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto Organico de Presupuesto - Decreto 111 de 1996, articulo
96° en virtud de la naturaleza juridica de caracter financiero y la actividad que realiza, la Entidad no
hace parte del Presupuesto General de la Nacion y su régimen juridico para efectos presupuestales
es el sefalado en la Resolucion No. 2416 del 12 de noviembre de 1997, por la cual se establecen
las normas presupuestales para las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, dedicadas a
actividades financieras, vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia acorde con la Ley
973 del 21 de julio de 2005.

En cumplimiento a lo anterior, mediante el Acuerdo 01 de 2009 la Junta Directiva expidio y
aprobd el Estatuto Presupuestal de Caja Honor, en su articulo 52° establece “el Manual de
procedimientos o Guia Metodolégica para la programacion y ejecucion presupuestal sera expedido
mediante Resolucion por el Gerente General de Caja Honor y en su Titulo IV establece la
programacion, aprobacién, desagregacion y modificacién del presupuesto anual.
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La Ejecucién Presupuestal y sus actividades relacionadas se encuentran a cargo del Grupo
de Presupuesto - GUPRE, quien hace parte del Proceso Gestion de Finanzas y Crédito en la
Subgerencia Financiera en el Area de Finanzas, lo anterior en cumplimiento con el articulo 31° de
la Resolucién Interna 84 de 2022.

6.5.1 Ejecucion Presupuestal Vigencia 2021

La Entidad expidio el Acuerdo 04 de 2020 en donde se realizé la aprobacion del Presupuesto de
Ingresos, Gastos e Inversion para la vigencia 2021, el cual se encuentra publicado en la pagina
Web. Igualmente se expidié la Resolucion Interna 683 del 28-dic-2020 con cual se realizé la
desagregacion del Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversion de la vigencia 2021 y el
Manual de Ejecucion Presupuestal aplicable. La OFCIN evidencié que mediante la Resolucién
Interna 015 del 8-ene-2021, se ajusto el valor de la Disponibilidad Inicial por $13.354 millones, dando
cumplimiento con lo establecido en el Estatuto de Presupuesto de la Entidad.

RESOLUCIGN HIMERD (33 e 28 2000 phwma ng DE o12.
CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE POLICIA “par ln cual se desagrega sf Presupussia Anual de Ingresos, Gasies ¢ Inversidn de | Cajs
PRESUPUESTO APROBADO DE INGRESOS, GASTOS E INVERSION Praratarn e Vivienta Mistar y de Palicia, pars b vigencia fisoal del 1 de enera al 31 de
VIGENCIA 2021 declembre de 2027, sprebade por la Junta Directiva mediants Acuarda 04 del 21 de diciemire
(Valores expresados en pesos) 20807,
aries ol 31 o cNniemitve
LS | VALOR APROBADO L eyncucidn del Prasupuasto Al & i con b desspragacion elechima poral Gannte Ganari
PRESUPUESTO DE INGRESOS el Cae Promaione de Vivienda Miitar i de Polci
Ei nivel oo desagregacidn que dete confamar b mennonade Resclucidn debwal aijeiase al pian o
1. PRESUPUESTO DE INGRESOS 2.451.625.367.357| IR R A NOMTEs wiganias sstatiercan,
11 DISPONIBILIDAD INICIAL 174.679.713.357 Pardgrafe.- En i resolunitn 8 Gassgragaciin sa nckura i dafinicion de ks nubvos presupuasiaes.”
G en mita de ko axpussis
1.2 INGRESOS OPERACIONALES 2.262.165.906.000| — .
1.21  APORTES AFILIADOS 1.168.917.046.000 ;
ARTICULD 17, Dissa jar o P 1o Anual de Ingresces, para & vigenda fiscal del 1 de Enans
122 APORTES FONDO DE SOLIDARIDAD 10.445.874.000) i Disiambre e 5021, 4 o Caje Promators e Vijunda an?E-Ug G Fotcia, por 008
BILLONES CUATROCIENTOS SESENTA ¥ CUATRO MIL HOWECIEW
BE Sl 312.496.420.000 WILLONES MOVECIENTOS SETENTA ¥ OCHO MIL PESDS WICTE. (52.464.573 370,000},
1.24  VENTA DE SERVICIOS 8.077.620.000| rcluida la disponitilaad mical, como 56 ralaciona a conlinuacicn
1.25  RENDIMIENTOS FINANCIEROS 762.228.946.000 CODGO e pFEFaiurT:EgTD
PPTO s FROGRAMADOD 2021
13 INGRESOS NO OPERACIONALES 14.779.748.000 rm PRESUPUESTO DE INGRESOS - 2.AB4.579.878,000 |
135 OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 14.779.748.000 [3E] | DISPONIBILIDAD INICIAL | 158.034.324,000 |
o = d 188,034,324, 00
ToTAL ING“sos DE LA VIGENCIA I5PO oan e mz I fﬂ'upp:g;;;a OPERAGIONALES | z ::: 165008 gng'
I,?IC‘I'AII_NG SLELE L R 2.451.625.367.357, na APORTES AFILIADOS 1.168.817.046.000
izt _Aparies afilisdas (MDN-FFMM ¥ PONAL} | 1.168.917.046.000 |
[D121101__ Aharmos I 381 076611000 |
PRESUPUESTO DE GASTOS Y DE INVERSION (021102 Causacidn Casantias | B26.100.426.000 |
021104 Casantias Afliados con Solucicn de Vivienda | 251.937. 110,000 | |
ILIFRD Aharra voluntano afiliadas cesantias - AVAC | 00, D00 |
2. PRESUPUESTO DE GASTOS Y DE INVERSION 90.929.761.000 |22 APORTES FONDO DE SOLIDARIDAD | 10.445,874.000 | |
[z Aparies Afilados [Fonds Solidatiad) | 3844 874000 |
21 GASTOS OPERACIONALES 50.420.559.000| CES Riecursos del Presupuesis General de |a Nagidan | 6.601.000.000|
2.11  GASTOS ADMINISTRATIVOS 41.206.897.000 |p123 | SUBSIDIOS DE VIVIENDA | 312.456.420.000 |
- . S IET Subsigios de Vivianda (MON-FFMM-PONAL] | 312 406.420.000 |
2.1.2  GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS 9.213.662.000| |24 | VENTA DE SERVICIOS ] B.077.620.000
|B1241 | Obibigaciones hipotecarias hasta & afo 1984 | 5.000.000
23 PRESUPUESTO DE INVERSION 40.509.202.000 [p1242 | Arardamiemica de nmuebles 3
231  PROYECTOS DE INVERSION 40.509.202.000| | o243 | Racauda Leasing Habilacicnal
|oizs | RENDIMIENTDS FINANCIERDS | THZ.228.946.000
3. DISPONIBILIDAD FINAL 2.360.695.606.357| |01251 | Rendimientas de Parafalio | TRE.811.946.000
| 01262 | Rendimisntas cusntas de shomro | 3.418.000.000
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS Y DE INVERSION MAS 2 451.625.367.357] |D1253 | C#ros randimiertos financiercs | 2.000.000
DISPONIBILIDAD FINAL . : M3 INGRESOS NO OPERACIONALES | 14.778.748.000
0135 | Otros ingresos no Operacionales | 14,778.748.000
01351 |Ingresas o cperacionales. | 116.158.000
El Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversion para la vigenda 2021, fue aprobado por a Honorable Junta | 01352 | Venta de Activas | 14,662 500.000
Directiva mediante Acuerdo 04 del 21 de didembre de 2020. | TOTAL INGRESOS DE LA VIGENCIA | 2,276, 045654, 000
|INGRESOS MAS DESPONIBILIDAD INIZIAL | 2464, 579.978.000
Mediante la Resolucién 015 del 8 de enero de 2021, se ajustd el valor de la Disponibilidad Inicial, dandol
cumnplimiento con lo establecido en el Estatuto de Presupuesto de la Entidad.
p
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diciembre de 2021, aprobade por ks Jurta Dirsctiva modiants Acuerdo 04 del 21 de diclembre diciembee de 2021, sprobado por ta Jurta Directiva mwdlant Acuerdo 04 del 21 de diclembire
e 20207, -
|21 | OTADS GASTOS S.21AGH2.000 |
DEECRIFC =R | Gunta Superirandandia Financiem o Colombia | 145,082,000 |
.uﬂz.wz -ﬁ::‘;‘.:rm_. Contrakria Ganeral de la 156 070,000
| | PRESUPLESTO DE GASTOS | 929.761.000 i Ervhrta Fiocal 366,260,000 |
|m21 iﬁmmopznmuzs | 50.420.555.000 TErT o [
|ean | GASTOS ADMINISTRATIVOS | 41.206.857.000 e i I
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(o101 |sERVICIOS PERSONALES | 15.254.852.000 ImeEr Femuneracion Servidies Tacnkos |
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|0e1110102 | Bonicaciin Por Serdcics Prestaccs | 22204000 | | | Ly TRSI00E) ! = 1
[o21110108 | Subsidics do Almartacian | 8.371.000 | |02 | PRESUPUESTO DE INVERSION | 49.508.3002 00
|ce1110104  [Prima de Senvicios | BH7.008.000 | o PROYECTOS DE INVERSION | 40.509.202,000 |
[021110105 [ Prima e Vacagicres | 500,809,000 | (@231 INFRAESTRUCTURA | I7201.125.000 |
|021110108 [ Prima de Msnvidac | 1,030 384,000 | a1 Infragstructura ik | 4000 ST
|021110107 | Cwras Primas | 101,338,000 | aza162 Adscuacin y Marssrvmienie Punles da Alencién | 1,486, 360,000
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| 021110108 | Prima Técrica | 443,180,000 | Gaalidn Decamantal BON. 754 000
|021110110 | Intemrizacitn de Vacacionms | 38.654.000 | [oaanies i asl a Tacnokigca | 22450007000 |
|021110111 | Ban#cacen de Direcodn | T2.790.000 | [n2z1108 | Ieeniifacitn de Afkaccs | 00000 |
|021110112 | Heras Estras | 31204600 | |p2z1107 | Pian Comtinuidan del Megacia 245.000.000
|B21110113___ Incentho y Bonificaciin par Liderazgo | 539,530,000 | |Da31 108 | Segundad Informética 1.153.878.000 |
i CONTRIBUCIGNES DE NOMINA SECTOR S | [eennio [ Gomunicacionas y Custoda de la Informaciin 4.731.210.000
t | PRIVADO = | 3 | ez Imvaraiin inmobikar en apoya a ka gestidn 1 556,436,000
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|021116203 | Apartes. de Frewson Soclal Fensianes | 754 825.000 | = | Imprasion y anvio de axecios 195,472,000 |
(021910204 | Apartes Prevision Secisl ARL | &5 500.000 e T Apove Proysssos da rversion 1507 AA0.0C0 |
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021110301 Frafilute Colormbmmne de Berestar Familar - ICBF | 44,138,000 azany Ig'ﬁgfams”lunsmm Fmvioice y Pl 50,200,000
021110302 | Servicio Nacional de Apeendizse - SENA | 25 676000 P | ADMINISTRACIGN DE CARTERA 1.000.000
021110308 | Aportes Provision Socal Serdcos Midioos. | a2 027 000 | Kt | Brvoluckin Sxidos de Cartera T ._,_mu,_,_ll
| 021110304 | Aportes Pravisitn Secial Pansones | 0% 256,000 Foa | RSPOMELIRG FRIAL i 2.37T4.050.217.000
T SRARIS CRMERALES | TR oo ET] | Dimpnisida tr | 2.374.080.217.000
Gariaol ADIUISICIAN DE BIENES | 1.280.261.000 I TOTAL GASTOS + ISPONIBILIDAD FINAL | 2.464,979.978.000
| 021120101 | Campra de Equipa | AOT 525,000
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. Al

Figura 17. Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversion vigencias 2021 aprobados por Junta Directiva
Resolucion Interna 683 de 2020 — Desagregacion del Presupuesto Anual vigencia 2021
Fuente: https://www.cajahonor.gov.co/documentos/ARFIN/Presupuesto_aprobado_vigencia_2021.pdf.

Por lo anterior, la OFCIN concluye que se dio cumplimiento con las normas internas y
externas dispuestas para la aprobacién del presupuesto de ingresos, gastos e inversién de Caja
Honor para la vigencia 2021, y con el procedimiento “Programacion, aprobacion, desagregacion y
modificacion del presupuesto anual”’, cédigo FC-NA-PR-001, versién 10 del 4-may-2021 y version
11 del 23-ago-2022.

Ejecucion Acumulada de Ingresos vigencia 2021

Los ingresos de Caja Honor estan relacionados principalmente por los Ingresos Operacionales que
corresponden a los aportes de los afiliados que deben transferir las Unidades Ejecutoras (MDN-
FFMM y PONAL) por concepto de Ahorros y Cesantias y a los Ingresos No Operacionales. Para la
vigencia 2021 la Junta Directiva mediante Acuerdo 04 de 2020, aprobd un Presupuesto de Ingresos
por valor de $2.276.946 millones de pesos, no obstante la entidad realizé una reduccion al mismo
del 12% en los meses de septiembre y noviembre de 2021, por valor total de $272.765 millones, en
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los rubros de Subsidios de vivienda ($14.776 millones), Rendimientos Financieros ($251.000
millones) y Ventas de Activos ($6.989 millones); quedando un Presupuesto Definitivo de $2.004.181
millones, de los cuales con corte al 31-dic-2021 se realizé un recaudo de $1.950.993 millones
equivalentes a una ejecucion del 97%, como se muestra en forma detallada asi:

Tabla 3. Ejecucion Presupuestal de Ingresos vigencia 2021

Cadigo Rubro Rubro Presupuestal Pres. Aprobado | Adic. Y Tras. Pres. Definitivo Recaudos %
01 PRESUPUESTO DE INGRESOS 2.464.979.978.000,00| -286.119.717.551,85 2.178.860.260.448,15|  1.950.993.501.596,74 90
011 DISPONIBILIDAD INICIAL 188.034.324.000,00| -13.354.610.643,00| 174.679.713.357,00 0,00 0
0111 Disponibilidad inicial. 188.034.324.000,00]  -13.354.610.643,00] 174.679.713.357,00] 0,00] 0
012 INGRESOS OPERACIONALES 2.262.165.906.000,00| -265.776.195.000,00' 1.996.389.711.000,00| 1.942.321.382.913,38| 97
0121 APORTES AFILIADOS 1.168.917.046.000,00| 0,00  1.168.917.046.000,00]  1.128.056.109.271,93 97
01211 Aportes afiliados (MDN-FFMM Y PONAL) 3] 97
0121101 Ahorros ) 90
0121102 Causacién cesantias 3| 94
0121104 Cesantias afiliados con solucion de vivienda ) 112
0121105 Ahorro voluntario afiliados cesantias - AVAC 2 282
0121106 Ahorro voluntario afiliados veteranos - AVAV vyuuy vy vyuuy v e 1ui vl 0
0122 APORTES FONDO DE SOLIDARIDAD 10.445.874.000,00] 0,00] 10.445.874.000,00] 10.310.927.280,74] 99
01221 Aportes fondo de solidaridad - Afiliados 91
01222 Recursos del Presupuesto General de la Nacion X X X X 103
0123 SUBSIDIOS DE VIVIENDA 312.496.420.000,00] -14.776.195.000,00] 297.720.225.000,00] 293.415.821.360,87] 99
01231 Subsidios de vivienda (MDN-FFMM Y PONAL) 99
0124 VENTA DE SERVICIOS 8.077.620.000,00] 0,00] 8.077.620.000,00] 10.599.453.837,04] 131
01241 Obligaciones hipotecarias hasta el afio 1994 ) 153
01242 Arrendamientos de inmuebles ) 107
01243 Recaudo Creditos de Vivienda 4 147
0125 RENDIMIENTOS FINANCIEROS ) 98
01251 Rendimientos de portafolio 7] 98
01252 Rendimientos cuentas de ahorro 4 111
01253 Otros rendimientos financieros ) 8
013 INGRESOS NO OPERACIONALES 14.779.748.000,00| -6.988.911.908,85' 7.790.836.091,15| 8.672.118.683,36) 11
0135 Otros ingresos no operacionales 14A779.748.000,00| -6.988.911.908,85| 7479048364091,15| 8.672.118.683,36| 111
01351 Otros Ingresos no Operacionales ) 90
01352 Venta de activos 3| 112
TOTAL INGRESOS DE LA VIGENCIA (012 + 013) $  2.276.945.654.000,00 |-$ 272.765.106.908,85 | $ 2.004.180.547.091,15 | $ 1.950.993.501.596,74 97

Fuente: Seven Informe de Ejecucion Presupuestal de Ingresos vigencia 2021 remitido por GUPRE el 12-sept-2022

La OFCIN, verificé de forma aleatoria la ejecucion de presupuesto de ingresos operacionales,
con corte a diciembre de 2021; evidenciando un 97% de ejecucion del total de lo presupuestado
correspondiente a $1.942.321 millones, los cuales estan conformados por los rubros de Aportes de
Afiliados con una ejecucion del 97%, Aportes al Fondo de Solidaridad con el 99%, Subsidios de
Vivienda con el 99%, Venta de Servicios con el 131%, Rendimientos Financieros con el 98% e
ingresos no operacionales el 111%.

De acuerdo con la evaluacion realizada por la OFCIN, a la ejecucion de los rubros
presupuestales de ingresos operacionales, se evidenci6 que Caja Honor presentd un
comportamiento normal, con respecto al cierre de la vigencia 2021. Con relacion a los Ingresos no
operacionales, la OFCIN recomienda la revisién de los recursos programados en la venta de activos,
asi como el seguimiento y ejecucién de los mismos, con el fin de evitar realizar reducciones por la
no ejecucioén de los recursos, o acciones juridicas para la recuperacién de los dineros adeudados a
Caja Honor, los cuales se encuentran dentro de los ingresos aprobados mediante Acuerdo 04 de
2020 por la Junta Directiva.
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Ejecucién Acumulada de Gastos e Inversion vigencia 2021

Para la vigencia 2021, la Junta Directiva mediante Acuerdo 04 de 2020 aprobd un Presupuesto de
Gastos e Inversion por valor de $90.929 millones de pesos, no obstante la entidad realizd una
reduccion al mismo del 12% en los meses de septiembre y diciembre de 2021, por valor total de
$10.879 millones, en los rubros de Gastos Operacionales ($1.432 millones) y Presupuesto de
Inversion ($9.446 millones); quedando un Presupuesto Definitivo de $80.051 millones, de los cuales
con corte al 31-dic-2021 se realiz6 una ejecucion de $73.604 millones equivalentes al 92%;
asimismo, las obligaciones y pagos se ejecutaron por valor de $60.769 millones equivalentes al
76%, como se detalla a continuacion:

Tabla 4. Ejecucion Presupuestal de Gastos e Inversion vigencia 2021

SALDOS RUBROS PRESUPUESTALES DE GASTOS
PERIODO DE CORTE: DICIEMBRE DE 2021
Valores expresados en pesos
Rubro Descripcién P;\epsrl::)l;zs:o Modificaciones PrDGes;r:)il:;:O \(;::Erromii/tsEjec. \(I):Ilci)?adon‘;sEjec. VaI:rag°S| % Ejec.
02 PRESUPUESTO DE GASTOS 90.929.761.000 -10.879.196.000]  80.050.565.000| 73.603.769.476( 92 |60.768.822.215| 76 |60.768.822.215( 76
021 GASTOS OPERACIONALES 50.420.559.000] -1.432.800.000]  48.987.75.000] 44.896.323.584 92 |41.280.136.102| 84 |41.280.136.102| 84
0211 GASTOS ADMINISTRATIVOS 41.206.897.000 0f 41.206.897.000| 39.654.190.984| 96 |36.820.535.771| 89 |36.820.535.771| 89
02111 GASTOS DE PERSONAL 17.449.296.000 0| 17.449.296.000] 17.037.207.597| 98 |17.037.207.597| 98 |17.037.207.597| 98
02112 GASTOS GENERALES 23.757.601.000) 0] 23.757.601.000]22.616.983.387| 95 |19.783.328.173| 83 [19.783.328.173| 83
0212 Sés\;%?OZE OPERACION Y 9.213.662.000 -1.432.800.000]  7.780.862.000| 5.242.132.601| 67 | 4.459.600.332| 57 | 4.459.600.332| 57
02121 OPERACION Y SERVICIO 9.213.662.000 -1.432.800.000]  7.780.862.000| 5.242.132.601| 67 | 4.450.600.332| 57 | 4.459.600.332| 57
023 ::RE::SF;EESTO DE 40.509.202.000] -9.446.396.000|  31.062.806.000] 28.707.445.802| 92 |[19.488.686.113| 63 [19.488.686.113| 63
0231 PROYECTOS DE INVERSION |  40.509.202.000] -9.446.396.000] ~ 31.062.806.000| 28.707.445.892| 92 |19.488.686.113| 63 [19.488.686.113| 63
02311 INFRAESTRUCTURA 37.221.123.000{ -8.862.396.000]  28.358.727.000| 26.521.913.838| 94 |[17.781.381.280| 63 |[17.781.381.289| 63
02312 iE”Rnglé) Y ATENCION AL 3.287.079.000, -584.000.000| 2.703.079.000] 2.185.532.054| 81 1.707.304.823| 63 1.707.304.823| 63
02314 gi\é%ggON SALDOS DE 1.000.000 0 1.000.000 0 o 0 o 0 o
03 DISPONIBILIDAD FINAL 2.374.050.217.000| -275.240.521.552| 2.098.809.695.448 0 0 0 o 0 0
031 Disponibilidad final 2.374.050.217.000| -275.240.521.552| 2.098.809.695.448) 0 o 0 o 0 0

Fuente: Seven Informe de Ejecucion Presupuestal de Gastos vigencia 2021 remitido por GUPRE el 12-sept-2022

Los Gastos Operacionales estan conformados por los Gastos Administrativos (Gastos de personal,
Gastos generales [adquisicion de bienes y servicios e impuestos, tasas y multas] y los Gastos de
Operacion y Servicio para el normal funcionamiento de Caja Honor, dicho rubro alcanzé una
ejecucion del 92% al cierre de la vigencia 2021. En relacion con los Gastos de Inversion su ejecucion
fue también del 92%, por lo cual se considera que el porcentaje de ejecucion es normal para el
periodo evaluado.
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Ejecucién Acumulada de Terceros vigencia 2021

La OFCIN evidencié de conformidad al informe emitido por el aplicativo SEVEN “saldos rubros
presupuestales de terceros” que el GUPRE proyecté los recursos para la devolucién de aportes,
cesantias, subsidio de vivienda, Fondo de Solidaridad de los afiliados de Caja Honor; asi como los
Creéditos de Vivienda en cumplimiento a las metas programadas de Leasing Habitacional y Crédito
Hipotecario. El Presupuesto de Terceros para la vigencia 2021 fue asignado por la GERGE por valor
de $2.231.410 millones de pesos, no obstante la Entidad realizé una reduccion al mismo del 3% en
los meses de septiembre y diciembre de 2021, por valor total de $74.493 millones, en los rubros de
Devolucion de Recursos para Terceros (reduccion $77.000 millones), Fondo de Solidaridad
(reduccion $6.001 millones) y Créditos de Vivienda (adicion de $8.508 millones); quedando un
Presupuesto Definitivo de $2.156.916 millones, de los cuales con corte al 31-dic-2021 se realiz6
una ejecucion de $1.903.800 millones equivalentes al 88%; asimismo, las obligaciones y pagos se
ejecutaron por valor de $1.889.358 millones equivalentes al 88%, como se detalla a continuacion:

Tabla 5. Tabla Ejecucion Presupuestal de Terceros vigencia 2021

SALDOS RECURSOS DE TERCEROS
PERIODO DE CORTE: DICIEMBRE DE 2021
Valores expresados en pesos

Rubro Descripeidn PZ)T:)Z[;Z? e P[)eestlil:iltli?lio \?aol':rpromiso'f/anec. \?al:I(:?aCione;.Ejec. Valt’:ragos %Ejec.
0 RECURSOS DE TERCEROS 2.231.409.555,000] -74.493.327.212] 2.156.916.227.786] 1.903.800.218.643] 88 |1.889.357.769.014] 88 |1.889.357.780.014] 88
053 |DEVOLUCION RECURSOS PARA TERCEROS | 2.173.202.485.000] -77.000.000.000] 2.096.202.485.000[ 1848.134.120.928| 68 |1.848.134120.928] 8 |1.848.134.12092| 88
0531 gﬁ\égfsg'sog;csmi CESANTASY 1 173.202.485.000] -77.000.000.000] 2.006.202.485.000 1.846.134.120.926| 88 [1848.134.120.928| 88 |1.848.134.120928] 8
05313 ZE‘;SKS'SOB‘EACSESACESANT'ASY 2173.202485,000] -77.000.000.000| 2.096.202.465.000| 1848.134.120.928| 88 [ 1.848.134.120928] 88 |1.848.134120928] 88
0531301 | DEVOLUCION APORTES 456.370.000.000] -34 523662.000| 421 846.368.000| 375108288922 89 | as1oeaez2 9 | arstseesenz| e
0531302 | DEVOLUCION CESANTIAS 925.205.195.000] 42.476.338.000| se2726.857.000] 781407007154 80 | 7eraoroontsa| so | 7etaononris] e
0531303 |SUBSIDIOS DE VIVIENDA 791.627.260.000 of 7oeoe0000] eorawomess| & | evtawames| e | cor4xromssse] e
054 |FONDODESOLIDARIDAD 25.567.858000] 6.001.208000] 19566650000 17973692326 %2 | 7680977404 3 | 7.600977.404] 3
0541 |ENTREGA FONDO DE SOLIDARIDAD 25567050000 6001208000] 19566.650000] 17073692306 %2 | 7.680.977d0a] 33 |  7ee097m.404 30
05413 |ENTREGA FONDO DE SOLIDARIDAD 25567050000 6001208000] 10566.650000] 17073692306 %2 | 7e8097doa] 3 | 7ee0gmmane] 30
0541301 |FONDO DE SOLDARIDAD 25567050000 6001208000 10566650000 1omaee20s| @ | 7es0rraoa] 3 | 7eeogrmane| 2
055 |CREDITOS DEVIVIENDA 260212000 8507800788 41.147.002788] 37692306389 %2 | 35a2eetesz &2 | 33542681682 82
0561 |CREDITOS DE VIVIENDA 260212000 8507860788 41.147002788] 37630639 % | dse2eeres &2 | 42681682 82
05613 |Créditos de Vienda 260212000 s5o7se0res] 4114700788 weoaees] o | mseestes2] & | asestess] &2
0561301 |Leasing Habitacional new2200 67373613 waauss)] eseests] % | mormes2] s | s07303ee2 o4
0561302 |Crédto Hipotecario o t77meors| 17mamegrs| 102397657 58 a0 27 o] 27

Fuente: Seven Informe de Ejecucidn Presupuestal de Terceros vigencia 2021 remitido por GUPRE el 12-sept-2022

Asimismo, la OFCIN observd que la ejecucion de estos recursos estan acorde al
comportamiento de las metas ejecutadas para la vigencia 2021, a través de los diferentes modelos
como se muestra en forma detallada en la siguiente tabla.
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Tabla 6. Ejecucion Metas Estratégicas de Solucién de Vivienda a dic 2021

% DE
MODELO META EJECUCION EJECUCION
VIVIENDA 14 (M14) 16.300 14.373 | 88,18%
VIVIENDA 8
(MASVI) 6.443 3.883 | 60,27%

HERQES (FONDOQ

DE SOLIDARIDAD) 120 120 | 100,00%
VIVIENDA
LEASING
(LEASING 190 243 | 127,89%

HABITACIOMNAL)
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2021

Fuente de Informacion: OAPLA — Informe Estadisticas — IV trimestre de 2021
https://www.cajahonor.gov.co/documentos/OAPLA/Logros y Estadisticas/Informe estadisiticas IV_trim 2021.pdf

Asimismo, la OFCIN evidencié que el Grupo de Presupuesto a través de la Subgerencia
Financiera presenta de forma trimestral los avances y ejecuciones presupuestales ante la Junta
Directiva, Comité de Auditoria, y a los lideres de los procesos a través del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio CIGD en cumplimiento de la Politica Gestion Presupuestal y eficiencia del
Gasto Publico del MIPG, en cumplimiento a las directrices del DAFP y Resolucién Interna 380 del
13-jul-2021 del CIGD.

Tabla 7. Actas del Comité CIGD realizadas en la vigencia 2021

No. Acta Fecha de Realizacion Sesion
1 2-feb-21 Ordinaria
2 24-mar-21 Extraordinaria
3 4-may-21 Ordinaria
4 3-ago-21 Ordinaria
5 30-sep-21 Extraordinaria
6 13-oct-21 Extraordinaria
7 3-dic-21 Ordinaria

Fuente de Informacion: Propia OFCIN — Informacién tomada de las actas remitidas por OAPLA

6.5.2 Ejecucion Presupuestal a julio 2022

La Entidad expidio el Acuerdo 05 del 20-dic-2021, por el cual se aprobd el Presupuesto de Ingresos,
Gastos e Inversion, para la vigencia fiscal de 2022, el cual se encuentra publicado en la pagina
Web. Igualmente se expidio la Resolucion Interna 782 del 28-dic-2021, por la cual se desagrego el
Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversion para la vigencia fiscal de 2022 y el Manual de
Ejecucién Presupuestal aplicable. La OFCIN evidencié que mediante Resolucién Interna 016 del 11
de enero de 2022, se ajustd el valor de la Disponibilidad Inicial por $25.748 millones, dando
cumplimiento con lo establecido en el Estatuto de Presupuesto de la Entidad.

NIT: 860021967 -7 = = e

, . @ Nl @ | © e\
Centro de Contacto al Ciudadano CCC en Bogotd 601 755 7070 — e — e A
Linea gratuita nacional 01 8000 185 570 icontec icontec icontec
www.cajahonor.gov.co - contactenos@cajohonor.gov.co W
Carrera 54 No. 26-54 - Bogotad D.C. Colombia

BIENESTAR Y EXCELENCIA

NCAFRAYOER,
i

e
D6 coLoel

VIGILAD D SUFERRTE

©O-5C2092-1  CO-S-CERS07703  ST-CERB87079

Pagina 25 de 51



https://www.cajahonor.gov.co/documentos/OAPLA/Logros_y_Estadisticas/Informe_estadisiticas_IV_trim_2021.pdf

@5 MINISTERIO DE DEFENSA
M NACIONAL

cajaHonor

Caja Promatora de Vivienda Militar y de Palicia

Fecha aprobacion: 22/08/2022/ Version: 014
Cédigo GE-NA-FM-041

RESUELVE;

ARTICULO 1°. Desagregar el Presupuesio Anual de Ingresos, para la vigencia fiscal del 1 da anero
al 31 de dicembre de 2022, de la Coja Promelora de Vivienda Miitar y de Policia, por DOS
BILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS SESENTA Y OCHO
MILLONES CIENTO CINCUENTA Y OCHO MIL PESOS M/CTE, (§2.464.768,188.000), incluida |a
disponibilidad inicial, como se relaciona a continuacidn

COoDIGO PRESUPUESTO

DESCRIPCION

CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE POLICEA
PRESUPUESTO APROBADO DE INGRESOS, GASTOS E INVERSION
VIGENCIA 2022
(Valores expresados en pesos)
RUBROS | VALOR APROBADO
PRESUPUESTO DE INGRESOS
1. PRESUPUESTODE INGRESOS 2430.019.834.958
11  DISPONIBILIDAD INICIAL 175.888.541.958
12 INGRESOS OPERACIONALES 2.251.141,504.000
121 APORTES AFILIADOS 1.164.203.900.000
122 APORTES FONDO DF SOLIDARIDAD 756.834.000
123 SUBSIDIO DE VIVIENDA £.799,000.000
124  VENTADE SERVICIOS 314.046.681.000
125 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 7.952.346.000
13 INGRESOS NO OPERACIONALES 11.989.789.000
135 OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 11.989.780,000
TOTAL INGRESOS DE LA VIGENCIA 2.263.131.203.000
TOTAL INGRESOS DE LA VIGENCIA MAS DISPONIBILIDAD 243818 3458
INICIAL
PRESUPUESTO DE GASTOS Y DE INVERSION

2 PRESUPUESTODE GASTOS Y DE INVERSION 101.693.143.000
21 GASTOSOPERACIONALES 51.116.470.000
111 GASTOS ADMINISTRATIVOS 455,579,000
212 GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS 8.560.801,000
23 PRESUPUESTODE INVERSION 50.576.673.000
231 PROYECTOS DE INVERSION 50.576.673.000
3. DISPONIBILIDAD FINAL 2.363.075.015.000
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS Y DE INVERSION MAS

DISPONIBILIDAD FINAL URMIDA
El Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversidn para I vigenda 2022, fue aprobiado por la Honorable Junta
Directiva mediante Acuerdo 05 del 20 de diciembra d 2021,

edante Resolucidn 016 del 11 de enero de 2022, se ajustd el valor de la Disponibildad Inicl, dando
cumplimientn con lo establecido en el Estatuto de Presupuesto de s Entidad.
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PPTO PROGRAMADO 2021
0t PRESUPUESTO DE INGRESOS 2,464,768,158.000
01 [isPoNiBILIDAD INICIAL ' 201.636.865.000
[o111 | Disparibibdad nicia 20163865000
[012 | NGRESOS OPERACIONALES 2.251,141,504.000
021 APORTES AFILIADOS 1.194.203.900.000
01211 | Apertes afliades (MON-FFMM Y PONAL) 1.104,20%.500,000
0121101 | Ahorros 377.136,297.000
0121102 | Causacién cosanlas £16.395.717.000
0121104 _‘_Cusnnlﬁns :Iii\adoﬁ Dunm:uin da vivienda 207 633,340,000
0121105 | Ahorro volunlario afiiados cesantas - AVAC T 2281712000
0121106 | Ahormo voluntario affiados veteranos - AVAV 756,834,000
0122 APORTES FONDO DE SOLIDARIDAD 10.966.976.000
01221 | Aportes fondo de soldardad - Afiladas [ 41arara00m)|
01222 |Recursos del Presupuesto General de s Nacien .799.000.000
0123 SUBSIDIOS DE VIVIENDA 314.046.681.000
01231 | Subsicios o vivienda (MDN-FFMM Y PONAL) 314.046.681.000]
PAGINA 03 DE 013

RESOLUCION NUMERO 762 DEL 28 DE DICIEMBRE DE 2021
“Por Ia cual se desagrega el Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos @ Inversion do la Caja
Promolora da Vivienda Miltar y do Policia, para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre do 2022, aprobado por la Junta Directiva mediante Acuerdo 05 del 20 de diciembre
de 2021",

M4 |VENTADE SERVCIOS [ namonan]
0141 | Obigacones iotecara hast f o 1964 -~ 2370|
004 | Aencamenos e uebls 20032300
0143 | Recaudo Cradilos de Vivienda 7,952.348,000
025 |RENDMENTOSFNANCEROS 2069700
(1251 |Rendirienlos de porafoo B ?14.36&.?L0005
01252 | Rendimientos cuenias de ahomo £.206.981,000
01253 | Otros rendimianios financlercs 2160000
08 |INGRESOS NO OPERACIONALES T o)
iiJ1:|5 lﬂmlnumoanwmciumlu ‘ _|1.9l9.739‘0D0‘f
01| Oros ngesos nocperaconaes 048500
098 |Venl doactios 11.860.504 00

TOTALINGRESOSDELAVIGENGA | 2260400880000

INGRESOS NAS ISPONIBILIOAD INCIAL 2464768.18.000.00

IS0 / IEC
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RESOLUCION NUMERQ 782 DEL 26 OE DICIEMBRE DE 2021
“Por la cual 5o desagrega el Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversion de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia, para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2022, aprobado por la Junta Directiva madiante Acuerdo 05 del 20 de diciembre
de 201",

Ingresos no operacionales

Corresponden a los ingrasos que per su naluraleza no se pueden clasfficar dentro de los ingresos
operacionales,

Venta de activos
Corresponde a los ingresos oblenldos por Ia venta de bienes musbles e inmuebles de propiedad de

I Enfidad, comeo resultado de la enajenacion yio lranslerencla a través de los diferentes mecanismos
contractuales.

ARTICULO 2. Desagregar ¢l Presupuesto Anual de Gaslos & Inversidn, para |a vigancia fiscal del 1
deenero al 31 de dicembre de 2022, de la Caja Promotora de Vivienda Milltar y de Policia, por DOS
BILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS SESENTA Y OCHO
MILLONES CIENTO CINCUENTA Y OCHO MIL PESOS MICTE. ($2.464.768,158.000), el cual
incluye la disponibilidad final y ta constitucion de ks cuentas por pagar prasupuestales al ciere de la
vigencla 2021, y se relacionan a continuacion:

) PAGINA 06 DE 013
RESOLUCION NIMERQ 782 DEL 28 DE DICIEMBRE DE 2021
“Por la cual se desagrega el Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversién de la Caja
Promotera de Vivienda Militar y de Policia, para la vigencia fiscal del 1 do enero al 31 de
diciembre de 2022, aprobado por la Junta Directiva mediante Acusrdo 05 del 20 de diciembre
do 20217,
0211201 | ADQUISICION DE BIENES 82368000
02120101 | Compra e equipo 130021.000
021120102 |Materiales y suminislros 90.349.000
021120103 | Gastos e imprevisios 11 1.16 DOU_
0211202 |ADQUISICION DE SERVICIOS 12.313.063.000
Q1A |Manenimienta 4793 567,000
621120202 |Senviios piblicas 1.054.334.000
021120203 |Vidticos y gastos de vise 932595000
021120204 |Impresos 233,099,000
021120205 | Comunicacionss y ransporte 2103748.000
021120206 |Otros gastos generales 5,586,000
021120207 | Bienestar social 1.276,522,000
021120208 |Capacitacién 860,428,000
021120208 |Sequros 1.052204.000
0211203 INPUESTOS TASAS Y MULTAS 11.167.084.000
021120301 ' Impuestos, tasas y multas 11.187.084.000
0212 |GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS 560,891,000
(2121 OTROS GASTOS 8.560.891.000
f21210 | Cunta gl:lparinlandannia Financiera de Colombia 1.l561 592,000
0212102 |Cuota Aud'itaje Conlraloria General de [a Repiblica 233.805.000|
0212103 |Revisoriafiscal 450,626,000
0212105 | Sentencias 1.905.462.000
0212106 |Concliaciones 301,200,000
@207 |Hoorares. 1.988.806.000
0212108 | Remuneracin senviios téricos " 1.760,516.000]
0212108 | Aprencices del SENA - Practicantes {Ley789/2002) 160,084,000
023 |PRESUPUESTO DE INVERSION S0.T6.673.000,
023 | PROYECTOS DE INVERSION 50.578.673.000
{2311 | INFRAESTRUCTURA 47.801,519.000
0231101 [Inraestructura isica 3764.067.000
0231102 | Adecuaciony mantenimianio puntos de atencidn 1.308.628.000
0231103 |Amendamientos puntos de alencn 143.427.000
0231104 | Gestion documental 729,874,000
0231105 (Infragstruciura tecnnldgiﬁa 19.577.998.000
0231106 idenifcacion fliados 551000
023107 [Plan continuidad del negacio 254.408.000
023108 |Sequridad informatica ) 1.316.572.000
0231110 |Comunicaciones y custadia de la informacin £.103.255.000
0231112 |Inversion inmobiliaria en apoyo al gestion 2.048.160.000
0231114 |Proyecio inmobiliario Forialeza 12.500,000.000
0232 [SERVICIO Y ATENCION AL AFILIADO 2774154000
023121 |Publicaciones y dhigachn 1.202.751.000
0231202 |Imprasidn y envig de extractos 182,420,000
021203 |Apoyo proyeclos de inversion 1.176.349.000
Ll

'EFE;FP DESCRIPCION TOTAL F""'zEnij” 3
0 PRESUPUESTO DE GASTOS 101,693,143.000
01 GASTOS OPERACIONALES 51.116.470000
011 GASTOS ADMINISTRATIVOS 42,555,579,000
02111 GASTOS DE PERSONAL 18.213.046.000
0211101 | SERVICIOS PERSONALES 15,830.288.000
021110101 | Sueldos personal de ndmina 11.480.435.000
mmﬁm Banificacién por servicios prestados 339,943,000
021110103 | Subsicios de alimentacien 7.106.000
(021110104 | Prima de senvicis 937.162.000
021110105  |Prima de vacaciones 535,466,000
021710106 | Pima de navidad = 1,115.554000
021110107 | Clras primas 161,189,000
021110108 | Bonificacién especial de recraaciin §1.326.000
02111010 | Prima técrica 470,087,000
021110110 Indemlnizac'sén da vacaciones 38.1354@
021110111 | Banifcacion de recciin 72.410.000
021110112 | Horas extras 26,463,000
021110113 | Incentive y banifcacién por iderazgo 571.992.000
0211102 | CONTRIBUCIONES DE NOMINA SECTOR PRIVADD 1,593.675.000
021110201 | Caja de compensacion famiiar 58228700
021110202 | Aportes de previsicn social sevicios médicas 126,488,000 |
(021110203 | Apartes de previsicn sacal pensiones B14.480.000
021110204 | Aportes de previsicn sacil ARL 68.414000
211103 | CONTRIBUCIONES DE NOMINA SECTOR PUBLICO 769,083,000
021110301 | Iebluts Colormblano de Bignestar Famiiar - ICBF 051,000
Q21110302 | Serviclo Nacianal e Agrandizae - SENA 33674000
021110303 | Apartes preveicn social senvicos médicos BTN
1021110304 | Ancrles previsign socal pensianes 65,925,000
02112 |GASTOS GENERALES 24342533000
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PAGINA 07 DE 013
RESOLUCION NUMERO 782 DEL 28 DE DICIEMBRE DE 2021
“Por |a cual se desagrega el Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversion de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia, para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2022, aprobado por la Junta Directiva mediante Acuerdo 05 del 20 de diciembre

de 2021",
0231200 | Defensor del consumidor financiero 30.497.000
0231217 E:;ﬁr;:: de extension de senvicios y educacén 52.710.000
ek Pl Programas para la participacion ciudadana ] 104.427.000
0231219 |Ruadas de Negacio 15,000,000
02314 | DEVOLUCION SALDOS DE CARTERA 1,000,000
(231403 Devolucion saldos de carlera 1,000.000
03 DISPONIBILIDAD FINAL ) 2.363.075.015.000
031 Disponibilidad final 2.363.075,015.000
TOTAL GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL 2.464.768.158.000

La esiruectura del presupuesio de gastos estd conformada por los gastos operacionales, inversin y
la disponibilidad final como cuenta de ajuste, segin el articulo 15 del Acuerdo 01 de 2009 Estatulo
de Presupuesto de la Enfidad, alendiendo la politica de eficiencia administrativa de la Gerencia
Ganaral.

Figura 18. Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversion vigencias 2022 aprobados por Junta Directiva
Fuente: https://www.cajahonor.gov.co/documentos/ARFIN/Presupuesto_aprobado_vigencia_2022.pdf

Por lo anterior, la OFCIN concluye que se dio cumplimiento con las normas internas y
externas dispuestas para la aprobacion del presupuesto de ingresos, gastos e inversion de Caja
Honor para la vigencia 2022, y con el procedimiento “Programacion, aprobacion, desagregacion y
modificacion del presupuesto anual”, cédigo FC-NA-PR-001, version 10 del 4-may-2021 y versidon
11 del 23-ago-2022.

Ejecucion Acumulada de Ingresos a julio 2022

Los ingresos de Caja Honor estan relacionados principalmente por los Ingresos Operacionales que
corresponden a los aportes de los afiliados que deben transferir las Unidades Ejecutoras (MDN-
FFMM y PONAL) por concepto de Ahorros y Cesantias y a los Ingresos No Operacionales. Para la
vigencia 2022 la Junta Directiva mediante Acuerdo 05 del 20-dic-2021, aprobé un Presupuesto de
Ingresos por valor de $2.263131 millones de pesos, con corte a julio de 2022 no ha habido
reducciones al mismo; quedando un Presupuesto Definitivo de $2.263.131 millones, de los cuales
con corte al 31-jul-2021 se realizé un recaudo de $1.113.347 millones equivalentes a una ejecucion
del 46%, como se muestra en forma detallada asi:
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Tabla 8. Ejecucion Presupuestal de Ingresos a julio 2022

Cadigo Rubro Rubro Presupuestal Pres. Aprobado Adic. Y Tras. Pres. Definitivo Recaudos %
0 PRESUPUESTO DE INGRESOS 2.464.768.15.000,001  -25.748.323.042,00 2430.019.834.958,00  1.113.346.852.998,61 4%
o DISPONIBILIDAD INICIAL 201.636.865.000,00| -25.748.323.042,00| 175.888.541.958,00| 0,00 0
0111 Disponibilidad inicial. ) 0
012 INGRESOS OPERACIONALES 2.251.141.504.000,00 0,00 2.251.141.504.000,001  1.110.310.895.991,61 4
012 APORTES AFILIADOS 1.194.203.900.000,00 0,0 1494.203.900.000000  721.587.820.824,19 60
01211 Aportes afliados (MON-FFMM Y PONAL) | 60
0121101 Ahormos [ 56
0121102 Causacion cesantias I 63
0121104 Cesantias afliados con solucion de viienda 61
0121105 Ahorro voluntario afiliados cesantias - AVAC ) 109
0121106 Ahorro voluntario afiiados veteranos - AVAV L . L B 16
012 APORTES FONDO DE SOLIDARIDAD 10.966.976.000,00] 000l 10.966.976.000,0] 9.076.899.979,99 83
01221 Aportes fondo de solidaridad - Afiiados ) 55
0122 Recursos del Presupuesto General de la Nacion i i ) 100
0123 SUBSIDIOS DE VIVIENDA 314.046.681.000,00| 0,00| 314.046.681.000,00| 181.124.771.269 61 5
01231 Subsidios de vivienda (MDN-FFMM Y PONAL) 5
014 VENTA DE SERVICIOS 11.258.050.000,00| 0,00| 11.258.050.000,00| 8.324.237.613.14 74
1241 Obligaciones hipotecarias hasta el afio 1994 ) 317
(1242 Arendamientos de inmuebles | 58
01243 RecaudoCreditos de Vivenda | ... . ey . e b 80
0125 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 720.665.897.000,00| 0,00| 720.665.897.000,00| 190.197.157.304,68 %
01251 Rendimientos de portafolio ) 2%
(1252 Rendimientos cuentas de ahorro ) 86
01253 Otros rendimientos financieros P ey R .. 0
013 INGRESOS NO OPERACIONALES 11.989.789.000,00| 0,00| 11.989.789.000,00| 3.035.957.007,00 %
013 Otros ingresos no operacionales 11.989.789.000,00| 0,00| 11.989.789.000,00| 3.035.967.007,00 2%
01351 Otros Ingresos no Operacionales 0 4
01352 Ventadeacvos [ e co e ey JRSURPOON || 25
TOTAL INGRESOS DE LA VIGENCIA (012 + 013) $ 2.263.131.293.000,00 | $ § 2.263.131.293.000,00 | § 1.113.346.852.998,61 4%

Fuente: Seven Informe de Ejecucion Presupuestal de Ingresos a julio 2022 remitido por GUPRE el 12-sept-2022

De acuerdo con la evaluaciéon realizada por la OFCIN a la ejecucion de los rubros
presupuestales de Ingresos Operacionales y No Operacionales, se evidencié que Caja Honor
presenta un comportamiento normal, dentro del rango reportado a julio de 2022.

No obstante, con respecto a los Ingresos No Operacionales, ejecucion de los recursos
programados en el rubro Venta de Activos, la OFCIN observé que mediante Resolucion Interna 555
del 27-sep-2022, se realiz6 reduccion de $4.326 millones de conformidad a memorandos GFSVE-
18-01-20220905002101 del 05 de septiembre del 2022 y SUVIP-18-01-20220921002217 del 21-
sep-2022 y suscripcion del Otrosi 6 del contrato 76 del 2016 de fecha 22-jul-2022, en donde se
establecio realizar acuerdo de pago para el saldo de la 5° cuota por valor de $5.058.595 millones
adeudada por y la cual debia cancelarse el 25-jul-2022, por la venta del lote

, segun el memorando 18-01-20220905002101 se observo los
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nuevos pagos segun acuerdo de pago asi: un 1° pago por valor de $732.247 millones para el 25-
jul-2022 (se observo recaudo segun consignacion 2030-2269 del 2-ago-2022 por valor de $738.043
millones) , un 2° pago por valor de $1.370.222 millones para el 25-abr-2023 y un 3° pago por valor
de $2.956.241 para un total de $5.058.710 millones. Asimismo, la OFCIN observé el memorando
GSEGE-18-01-20220908002143 del 08-sep-2022 y el Otrosi 3 del contrato 206 del 2021, el
supervisor informé modificacion en la clausula No. 5 forma de pago con

por |la venta del lote razon por la cual
solicitd reduccion al rubro Venta de Activos por $2.653 millones. Dado que estos dineros que
estaban programados no ingresaran en la vigencia 2022, se realizé una reduccién total en el
Presupuesto de Ingresos por valor de $6.979 millones en el rubro Venta de Activos.

Oportunidad de Mejora Preventiva No. 5

La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE, coordinar con SUADM - SUVIP y OAJUR vy
realizar el seguimiento y las acciones pertinentes con el fin de realizar el cobro de los dineros
producto de la Venta de los diferentes Lotes de prooiedad de Caia Honor. segun contratos 76 de
2016 (Lote la Cordialidad, Cto 206-2021 (Lote , Contrato 168-2021 (9

, Contrato 101-2022 ( ) y Contrato , con el
fin de evitar realizar cobros juridicos por la Entidad y evitar la materializacion de los R-010
Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas aplicables a la entidad, R093 - Fallas en el
seguimiento a cobros a favor de la Entidad y al cumplimiento de las Dimensiones 7° Control Interno
en sus componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo.

Recomendacion No. 2

La OFCIN recomienda a la SUFIN - ARFIN - GUPRE, coordinar con SUADM-ASEAD el seguimiento
y ejecucion de los recursos programados en el rubro Venta de Activos (01352), con el fin de evitar
realizar reducciones en el Presupuesto de Ingresos en el IV trimestre de 2022, por la no ejecucion
de los recursos, que fueron aprobados mediante Acuerdo 05 de 2021 por la Junta Directiva y evitar
la materializacién de los R-010 Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas aplicables a
la entidad y al cumplimiento de las Dimensién 7° Control Interno en sus componentes Actividades
de Control y Actividades de Monitoreo.

Ejecucion Acumulada de Gastos e Inversion a julio 2022

Para la vigencia 2022, la Junta Directiva mediante Acuerdo 05 de 2021 aprobd un Presupuesto de
Gastos e Inversion por valor de $101.693 millones de pesos, con corte al julio de 2022 la Entidad
no ha realizado modificaciones al presupuesto, por lo tanto el Presupuesto Definitivo es el mismo
aprobado por Junta Directiva por valor de $101.693 millones, de los cuales con corte al 31-jul-2022
se realizé una ejecucion de $60.740 millones equivalentes al 60%); asimismo, las obligaciones se
han ejecutado al mismo corte por valor de $39.354 millones equivalentes al 39%, y los pagos por
valor de $38.166 millones equivalentes al 38% de ejecucion, como se detalla a continuacion:
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Tabla 9. Ejecucion Presupuestal de Gastos e Inversidn vigencia 2022

SALDOS RQBROS PRESUPUESTALES DE GASTOS

PERIODO DE CORTE: JULIO DE 2022

Valores expresados en pesos
Rubro Desrpcin P;\epsr:rl’):ed:o Nodfczcoes P[;esfl:;l::lfo \fa‘:?rpmmis:/jEjec. V(:ll)tlylrg aCioni/:Ejec. Van:’agos hhEjec.
02 PRESUPUESTO DE GASTOS 101.693.143.000 0f 101.693.143.000] 60.740.472.232 60 | 39.353.736.523) 39 | 38.166.406.842) 3B
021 GASTOS OPERACIONALES §1.116.470.000 0f 51.116470.000] 31.362974192) 61 | 27.069.802.003 53 | 26.313.415.367] 51
A GASTOS ADMINISTRATIVOS 42.555.579.000 Of 42555.5679.000) 28.591.521.507) 67 | 24.965.503434| 89 | 24266780925 57
02111 |GASTOS DE PERSONAL 18.213.046.000 0f 18.213.046.000 10.951.887.366 60 | 10.951.887.366) 60 | 10.692.771.364| 59
02112 |GASTOS GENERALES 24.342.533.000 Of 243425633000 17.630.634.230] 72 | 14013616008 98 | 13.594.009.51 56
0212 SEA;\;?CSIO[;E PERACONY 8.560.891.000 Of 8560.891.000 2771452595 32 | 2104298569 2 2006334442 U
02121 |OPERACION Y SERVICIO 8.560.891.000 Of 8560.801.000 2771452595 32 | 2104298569 2 2006334442 4
023 PRESUPUESTO DE INVERSION 50.576.673.000 0f 50.576.673.000 29.377.498.041) 58 | 12.283.934520] 24 | 11.883.291.476| 23
0231 PROYECTOS DE INVERSION 50.576.673.000 Of 50576673000 29.377.498.041) 58 | 12283934520 24 | 11883291476 23
02311 |INFRAESTRUCTURA 47.801.519.000 Of 47.801.519.000 26.040.024.218) 59 | 11.539.509917) 24 | 11283719604 24
02312 f\EmESYATENCIONAL 2.774.154.000 Of 2774154000 1328473822 48 T44420604 27 5491872 2
02314 Ei\é%gim SALD0SDE 1,000.000 0 1.000.000 0 0 0 0 0 0
03 DISPONIBILIDAD FINAL 2.363.075.015.000  -25.748.323.042| 2.337.326.691.958 0 0 0 0 0 0
031 Disponibilidad final 2.363.075.015.000  -25.748.323.042 2.337.326.691.958| 0 0 0 0 0 0

Fuente: Seven Informe de Ejecucion Presupuestal de Gastos a julio 2022 remitido por GUPRE el 12-sept-2022

Los Gastos Operacionales estan conformados por los Gastos Administrativos (Gastos de
personal, Gastos generales [adquisicion de bienes y servicios e impuestos, tasas y multas] y los
Gastos de Operacién y Servicio para el normal funcionamiento de Caja Honor, Con corte al 31-jul-
2022 dicho rubro lleva una ejecucion del 61%. En relacion con el Presupuesto de Inversion lleva
una ejecucion del 58%, por lo cual se considera que el porcentaje de ejecucion es normal para el
periodo de corte.

No obstante, la OFCIN realizé verificacion a algunos rubros presupuestales observado que no
hay ejecucion adecuada de los contratos o el valor del mismo no fue debidamente presupuestado
77-2021, 43-2022, 21-2021, 2-2020, 138-2021, 128-2021, 164-2021, 163-2021, 83-2022, 52-2022
y 24-2021 durante el periodo de enero a oct. 12 de 2022, como se muestra a continuacion:
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RUBRO: 021120208 Capacitacion
TERCERO [ FECHA DESCRIPCION VLR COMPROMISO[ VLR OBLIGACIONES [ VLR PAGOS [ SALDO COMPROMISOS
! OTROSI 1 i )E 20.000.000,00 0,00] 0,00 20.000.000,00
| 21-ene-22 |CAPACITACI )E
CALIDAD P, A
CTO-43-2022 N 40.000.000,00 0,00] 0,00 40.000.000, 00|
« VIRTUAL Y \S
i 28-ene-22| sk pvicios \s
L EDUCATI RA
OTROST No )E 20.000.000,00 0,00) 0,00 20.000.000,00
« CAPACITACI s
¢ 23-4eb22 | CONEXOS ¢ A
L CAJA PROM
\ OTROSI No n, 20.000.000,00 0,00) 0,00 20.000.000,00
¢ 4-mar-22 (logistica en la
| Universidad N
RUBRO: 0231102 Ad ion y Puntos de Atencién
TERCERO FECHA DESCRIPCION VLR COMPROMISO | VLR OBLIGACIONES | VLR PAGOS |SALDO COMPROMISOS
CTO-138-2021 ’/O|
ELEMENTOS | RA
I 3-ene22 (L. on A CAY 2y 15.000.000,00 0,00 0,00 15.000.000,00|
DE POLICIA R/
i CTO 832022 Y
CORRECTIVO os
28-un-22 |CORPORATIV( RA 20.000.000,00| 0,00 0,00 20.000.000,00)
LA CAJA PRC DE
| POLICIA Radic
Otrosi 1 C DE
MOBILIARIO ON
I 134ul-22  |OPCION DE ¢ RA| 15.000.000,00 0,00 0,00 15.000.000,00|
DE VIVIEND/ 01-
202207070092¢
RUBRO: 0231110 C y de la infor 6
TERCERO FECHA DESCRIPCION VLR COMPROMISO| VLR OBLIGACIONES| VLR PAGOS [SALDO COMPROMISOS
CTO 128-2( LE
PERMITA / i
3-ene-22 |, - ot Do o 15.700.860,00 0,00 0,00 15.700.860,00
202106010
CTO 164-2( LA
3-ene-22 |APLICACIC RA 50.000.000,00 42.344,96 42.344,96 49.957.655,04]
REGISTRA 2
CTO-163-2( los
titulares, c al
3-ene-22 |Peneficio F os. 50.000.000,00 0,00 0,00 50.000.000,00)
acceso a c ion
de \ivienda de
Policia. RA
CTO 176 f Y
TRANSMIS os
3ene-22 | 0= o1l 13.000.000,00 1.687.080,00|  1.687.080,00 11.312.920,00
202109160
CTO-49-20: vy
28-ene-22 [custodia de i, a 2.605.445,50 0,00 0,00 2.605.445,50
través del rc
CTO 87-20: jue
gul-22 [Suministre Jon 6.668.760,00 0,00, 0,00 6.668.760,00)
los valores de’
Vivienda Mi..... PN UV VPPV U o

Figura 19. Contratos Ejecucion Presupuestal de Gastos e Inversion con corte al 12-oc¢t-2022 por Rubro
Fuente: Herramienta Seven consultas realizadas en octubre de 2022.

Asimismo,
Infraestructura Tecnoldgica, cuyos recursos fueron ejecutados al 100% el 28-ago-2022, observando
una ejecucion del 100% del contrato, sin embargo, aun se encuentra en ejecucion el entregable del
mismo (de conformidad a lo informado por la Lider de GENOV se encuentra en estabilizacion y en
etapa de verificacion por garantia, y cuya ejecucion se muestra a continuacion:

la OFCIN evidencié el contrato 52 de 2022, correspondiente al

Rubro

Concepto Valor Contrato Ejecucion Plazo Fecha Contrato-Otrosi
Contrato 52-2022 $53.781.000 100% 3 meses 28-ene-2022
Recursos
Otrosi No. 1 0.00 74 dias 05-may-2022
Otrosi No. 2 0.00 30 dias 22-jul-2022 al 22-ago-2022
La OFCIN no evidencié nuevo
contrato con dicho proveedor
z; NIT: 860021967 -7 e e
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Asimismo, la OFCIN observé el contrato 52 de 2022, correspondiente al Rubro Infraestructura
Tecnoldgica, cuyos recursos fueron ejecutados al 100% el 28-ago-2022, observando una ejecucion
del 100% del contrato, sin embargo, aun se encuentra en ejecucion el entregable del mismo (de
conformidad a lo informado por la Lider de GENOV se encuentra en estabilizaciéon y en etapa de
verificacion por garantia, y cuya ejecucion se muestra a continuacion:

'OP NOMER E OPERAC ION NUMERO  FECHA TERCERO NOMBRE TERCERO DESCRIPCION VALOR

SUCURSAL : 1001 PUNTO DE ATENCION BOGOTA D.C.
RUBRO :0231105 Infraestructura tecnolégica

3016 REGISTRO PRESUPUESTAL 8208 [l T 53,996,124.00
OPE
CUE
RAD

3017 OBUGACION PRESUPUESTAL 57050 o82v2022 Ci -36,620,500,00
OPE
CUE 0sl
500

3017 OBLIGACION PRESUPUESTAL 81122 os2H2022 Cio -26,800.500.00
anal ad del
dsto
128

3017 OBLIGACION PRESUPUESTAL s7eee oezw2022 Clo -107.562.00
oFE
CUE 0=l
50.0

3017 OBLIGACION PRESUPUESTAL 81122 oaze2022 Cl -107.562.00
snal d =l

SALDO : 53,996, 124.00 - 53,996,124.00 + 000 = 0.00

Figura 20. Contrato 52-2022 Rubro Infraestructura Tecnoldgica
Fuente: Herramienta Seven consultas realizadas en octubre de 2022.

De igual forma la OFCIN, observd el contrato 24 de 2021, correspondiente al Rubro
Infraestructura Tecnolégica segun RP 3016-9527 y RP 3016-100848 del 8-nov-2021, cuyos
recursos fueron ejecutados al 100% en la vigencia 2022, observando una ejecucién del 100% del
contrato bajo las cuentas por pagar 3024-14 y 3024-158, sin embargo, aun se encuentra en
ejecucion entregables del mismo (Robot Presupuesto), como se muestra

oy Mindefensa

E La s uridad
GOl -2

REGISTRO PRESUPUESTAL

cajaHonor

COOGO.  FO-NA-FW-aIT

| DATOS E oM

Compromise No: D527 Tipo Oper: 3016 REGISTRO PRESUPLUESTAL Fecha: 28/01/2021 Estado: Aplicado
Beneficiario : ELY CONTRATO 24
Descripoeitn. CTO 24-2021 MO DEVELOPMEMT ¥

PATH ATT

[ REGISTRO PRESUPUESTAL

Codigo Rubro Hombre Rubro Descripcin

06 COLOME

VIGILAD D SUSEARTECEICAFRCER)

0231105
0231105

Infraestructura tecnolagica
Infraestructura tecnolbgica

Prestar el servicio de renovacion de la
Liquidacion impuesto

$ 49.516.640.00
$ 198066 56

Totales

49.714, T0O6.56

TIPO OPER NUMERCO RUBRO NOMBRE RUEBRO VALOR
3015 o137 0231105 Infraestructura tecnoldgica 49 51664000
3015 137 0231105 Infraestructura tecnoldgica 198 066 56
| LIBERACIONES ]
TIFO OPER HUMERGC RUBRO NOMBRE RUBRO VALOR

Figura 21. RP 3016-9527 Contrato 24-2021 y Cuenta por Pagar 3024-14 Rubro Infraestructura Tecnoldgica
Fuente: Herramienta Seven consultas realizadas en octubre de 2022.
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FECHA APROBACION. 58-52-2000 VERSION. 015
coo

Compromisc No: 100848 Tipe Oper: 3016 REGISTRO PRESUPUESTAL Fecha: 08M11/2021 Estado: Aplcado
Beneficiario : T CONTRATO 24
Descripocitn: Otrosi Mo 2
attended rof
desamollos
[ REGISTRO PRESUPUESTAL ]
Codigo Rubro. Hombre Rubro Descripcion Vator
0231105 Infraestructura tecnologica Otrosi No 1 Chlo 24-2021_ Prestar al serv % 49 516 640 .00
0231105 Infraestructura tecnolégica Liquidacidn impuesto $ 198,086 56
Totabes 48,714, 706.56
DOCUMENTO BASE ]
TIPO OPER NUMERO RUBRO NOMEBRE RUBRO VALOR
3015 100006 0231105 Infraestructura tecnoldgica 49 516.640.00
3015 100006 0231105 Infraestructura tecnoldgica 198 066 56
| LIBERACIONES |
TIFO OPER HUMERDO RUBRO HOMBRE RUBRO VALOR

Figura 22. RP 3016-100848 Otrosi 2 Contrato 24-2021 y Cuenta por Pagar 3024-158 Rubro Infraestructura Tecnoldgica
Fuente: Herramienta Seven consultas realizadas en octubre de 2022.

OF NOMBRE OPERACION

NUMERD ~ FECHA

TERCERO NOMBRE TERCERD DESCRIPCION VALOR
SUCURSAL : 1001 PUNTO DE ATENCION EOGOTA D.C.
RUBRO :0231105 Infraestructura tecnoldgica
MM CUENTAS POR PAGAR RPS 1 032022 cto IGH 18,778,600.00
DEL
HOB ]
37 OSELIGACION PRESUPUESTAL B43E 03022 Ciol PATH 837720000
shudh >
Page 1]
37 OELIGACION PRESUPUESTAL 10386 013022 CioZ <10.322 50000
uiPa para
Caja
1284
37 OELIGACION PRESUPUESTAL B43E 013022 Ciol PATH <37 50880
sud Fa
Page ]
37 OSELIGACION PRESUPUESTAL 10386 03022 Cio 2 4129120
uiPa para
Caj
1284
SALDO : 18,778,800.00 19.778,800.00 000 = 0.00
324 CUENTAS POR PAGAR RPS 158 01n3az022 Oerosi Mo 2 Cio 24-2021. Prestar &f senvicio de renovacion de la suscripoidn del 48,714 706.56
sofw in de
unal
desa 3
Miitz
37 OSELIGACION PRESUPUESTAL 10386 03022 Cio 2 <28 52 95200
uiPa ara
Caj
1284
37 OSELIGACION PRESUPUESTAL aseo oararo22 Cio <8455 990 52
Sus
ATTE tros
ZFR
37 OSELIGACION PRESUPUESTAL 4BEIE osr1ar022 Cio <1959 999 90
Sus
ATTE
OJm
37T OELIGACION PRESUPUESTAL TEOSS oar2e022 Cio 2 L] -4 T28.00004
deve para
Cala rmamn. ¢ g Lo - .50 L LA 1
128.01-2022080301012
‘SEVEN - Presupuesto de Gabierno - Digital Ware. Formato de fecha: yyyy-mm-dd

Centro de Contacto al Ciudadano CCC en Bogotd 601 755 7070

Linea gratuita nacional 01 8000 185 570

www.cajahonor.gov.co - contactenos@cajahonor.gov.co

Carrera 54 No. 26-54 - Bogota D.C. Colombia
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OF NOMBRE OPERACION NUMERD ~ FECHA TERCERO NOMERE TERCERD DESCRIPCION WALOR
017 CELIGACION PRESLFUESTAL TECED tart22022 Eim: 4 studio 4334 00004
deve y mito para
Caja
129
3005 LIBERACION DE COMPROMISOS 220 taazoz: LIBE WATO 1A
RAD
3017 CELIGACION PRESUFUESTAL 10386 1312022 Cim: B 154118
iR enio para
Caja
129.
3017 CELIGACION PRESUFUESTAL 38801 oartez0z2 i 37 AR 00
sUS PATH
ATT el otrost
ZFR
017 CELIGACION PRESUFUESTAL 48636 osrtaz0z o 7a8000
sUS PATH
ATT FRA
oM
3017 CELIGACION PRESUFUESTAL TEOSS oart2z022 Cim: 4 stucio 131200
deve y mito para
Caja
129.
3017 CELIGACION PRESUFUESTAL TECED oart2z022 Cim: 4 stucio 1733800
deve y mito para
Caja
129.
3005 LIBERACION DE COMPROMISOS 220 taazoz: LIBE WATO o 1
RADICADC:138-01- 2022082800347,
SALDO - 48714,706.56 - 49.538,315.31 + -176,391.25 = 0.00

*** FIN REPORTE **

Figura 23. Registros Cuenta por Pagar 3024- 14 y 3024-158 Contrato 24-2021 Rubro Infraestructura Tecnoldgica
Fuente: Herramienta Seven consultas realizadas en octubre de 2022

Concepto Valor Contrato Ejecucion Plazo Fecha Contrato - Otrosi

Contrato 24-2021 $49.516.640.00 100% 6 meses 28-ene-2021
RP 3016-9527 Recursos 1-feb-2021 — Acta de inicio
Otrosi No. 1 0.00 6 meses 2-ago-2021 al 1-feb-2022
Otrosi No. 2 49.516.640.00 100% 08-nov-2021 a partir del 2-feb-

: P Recursos 6 meses 2022 al 1-ago-2022.
I;Zg;?scé%n 3005_228 (175.688.50) 175.688.50 La OFCIN no evidencié nuevo
29-ag0-2022 contrato con dicho proveedor

Oportunidad de Mejora Preventiva No. 6

La OFCIN recomienda a la SUADM-ARCON, realizar seguimiento a los contratos celebrados
durante la vigencia con los respectivos supervisores de contratos, lo anterior por cuanto la OFCIN
evidencio contratos celebrados en el primer trimestre de 2022, cuya ejecucion al 12-oct-2022
presentaba avance del 0%, asi como contratos ejecutados al 100% sin un nuevo contrato, existiendo
aun la ejecucién de entregables, observando debilidades en la gestion, manejo y control eficiente
de los recursos presupuestales celebrados, lo anterior con el fin de evitar la materializacion del R-
010 Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas aplicables a la entidad y del Manual de
Presupuesto vigencia 2022, Manual Interno de Contratacion GC-NA-MA-001 versién 4 del 15-feb-
2019, Guia del Interventor y Supervisor GC-NA-GU-001 version 12 del 12-may-2022; dado que la
OFCIN observo debilidades en la supervision y en el seguimiento de la ejecucion de los contratos
de acuerdo con la normatividad legal vigente, lo cual genera deficiencia en la aplicacion de los
controles establecidos para la verificacion y mitigaciéon de los Riesgos ocasionados en la
operatividad de los procesos responsables (siendo un riesgo transversal a la Entidad). Asi como al
cumplimiento de las Dimension 7° Control Interno en sus componentes Actividades de Control y
Actividades de Monitoreo.

NIT: 860021967 -7 = = o
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Ejecucion Acumulada de Terceros a julio 2022

La OFCIN evidencié de conformidad al informe emitido por el aplicativo SEVEN “saldos rubros
presupuestales de terceros” que el GUPRE proyecté los recursos para la devolucién de aportes,
cesantias, subsidio de vivienda, Fondo de Solidaridad de los afiliados de Caja Honor; asi como los
Creéditos de Vivienda en cumplimiento a las metas programadas de Leasing Habitacional y Crédito
Hipotecario. El Presupuesto de Terceros para la vigencia 2022 fue asignado por la GERGE por valor
de $2.175.153.983 millones de pesos, no obstante la entidad realizé una reduccién al mismo del
4% en may-2022, por valor total de $90.000 millones, en los rubros de Devolucion de Aportes
Afiliados Vivienda 8 ($40.419 millones) y Devolucion de Cesantias Afiliados Vivienda 8 ($49.581
millones); quedando un Presupuesto Definitivo de $20.85.154 millones, de los cuales con corte al
31-jul-2022 se realiz6é una ejecucion de $1.059.008 millones equivalentes al 51%; asimismo, las
obligaciones se ejecutaron por valor de $1.050.227 millones equivalentes al 50% y pagos se
ejecutaron por valor de $1.042.113 millones equivalentes al 50%, como se detalla a continuacion:

Tabla 10. Tabla Ejecuciéon Presupuestal de Terceros vigencia 2022

SALDOS RECURSOS DE TERCEROS
PERIODO DE CORTE: JULIO DE 2022
Valores expresados en pesos

o o Presupuesto R Presupuesto Compromisos Obligaciones Pagos
ore esuflpcion Aprobado odlicaclones Definitivo Valor %Ejec. Valor %Ejec. Valor %Ejec.

05 RECURSOS DE TERCEROS 2175.153.983.0000  -90.000.000.000( 2.085.153.983.000( 1.050.007.834.424] 51  |1.050.226.851.133) 50  |1.042.113.095.812) 50

053 ?E;gé:glsw RECURSOS PARA 2.112.691.234.0000  -90.000.000.000| 2.022.691.234.000( 1.030.624.205.620( 51 [1.030.624.205.620) 51  |1.022.651.696.896] 51
DEVOLUCION APORTES, CESANTIAS

0531 Y SUBSIDIOS DE VIVIENDA 2.112.691.234.0000  -90.000.000.000] 2.022.691.234.000{ 1.030.624.205.620[ 51 1.030624.205620, 51 |1.022651.69%.8%( 51
DEVOLUCION APORTES, CESANTIAS

05313 Y SUBSIDIOS DE VIVIENDA 2112.691.234.0000  -90.000.000.000] 2.022.691.234.000{ 1.030.624.205.620[ 51 1.030624.205620, 51 |1.022651.69%.8%( 51

054 FONDO DE SOLIDARIDAD 22.717.659.000 0| 22717.650.000[ 12.605.637.908] 55 8.399.604.06| 37 8.343.265.388] 37

0541 ENTREGA FONDO DE SOLIDARIDAD | 22.717.659.000 0| 22717.650.000[ 12.605.637.908] 55 8.399.684.00| 37 8.343.265.388] 37

05413 ENTREGA FONDO DE SOLIDARIDAD | 22.717.659.000 0| 22717.650.000[ 12.605.637.908| 55 8.399.684.00| 37 8.343.265.388] 37

056 CREDITOS DE VIVIENDA 39.745.090.000 0] 39.745.000.000( 15.777.990.897| 40 11.202.961.488) 28 11.118.133.528) 28

0561 CREDITOS DE VIVIENDA 39.745.090.000 0| 39.745.000.000( 15.777.990.897| 40 11.202.961.488) 28 11118133528 28

05613 Créditos de Vivienda 39.745.090.000 0] 39.745.000.000[ 15.777.990.897| 40 11.202.961.488) 28 11.118.133528) 28

Fuente: Seven Informe de Ejecucion Presupuestal de Terceros vigencia 2022 remitido por GUPRE el 12-sept-2022

Asimismo, la OFCIN observd que la ejecucion de estos recursos estan acorde al
comportamiento de las metas ejecutadas al 31-jul-2022, a través de los diferentes modelos como
se muestra en forma detallada en la siguiente tabla:
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Tabla 11. Ejecucion Metas Estratégicas de Solucién de Vivienda a 31-jul-2022

c3aHonor == C(ajaHomor = (ajgHomor  (ajaHonor

[ ol uenoes [ easai i TOTA'L

MODELO

: ' . 2 o = ’
META 15.500 6.646 120 210 ‘ 22.476

¥

EJECUCION 7.023 2.092 [ 85 ‘ 9.200

i

41%

L r

g g 7 ’ y -
45%

31% 40%

Fuente de Informacién: Informaciéon suministrado por OAPLA mediante teams el 1-nov-2022

PORCENTAJE

6.6 Anteproyecto de Presupuesto Vigencia 2023

De conformidad con el Acuerdo 001 de 2009, el Gerente General debe presentar antes del 31 de
octubre el proyecto anual de presupuesto a la Junta Directiva para su consideracion y posterior
aprobacién, la cual debe realizarse antes del 31 de diciembre de cada afio; Asimismo, la Junta
Directiva de Caja Honor en ejercicio de las facultades legales, estatutarias y reglamentarias de
acuerdo al numeral 3 del Articulo 8° del Decreto Ley 353 de 1994, modificado por el Articulo 5° de
la Ley 973 de 2005, y el Articulo 8° de la Resolucion 2416 de 1997 del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, el Estatuto organico de Presupuesto Decreto 111 de 1996 aprobara el presupuesto
anual de ingresos, gastos e inversién de Caja Honor para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2023, en el mes de diciembre de 2022.

La SUFIN-ARFIN-GUPRE para dar cumplimiento a lo anterior, expidié la Resolucion Interna
388 del 05-jul-2022 la cual socializé el 18-jul-2022 a los responsables de la informacion entre ellos
Jefes de Area, Lideres de Proceso y otros funcionarios de la Entidad, se observé el Cronograma
Proyecto de Presupuesto 2023, para el seguimiento y control de las diferentes actividades
programadas. Al cierre de esta auditoria, fue presentado el Proyecto de Presupuesto 2023 ante la
Junta Directiva el 31-oct-2022 para su respectiva revision, dando asi cumplimiento a lo estipulado
en el articulo 52° del Acuerdo 01 del 19 de febrero de 2009, y al procedimiento Programacion,
Aprobacion, Desagregacion y Modificacidn del Presupuesto Anual FC-NA-PR-001 version 10 del 4-
may-2021 y version 11 del 23-ago-2022, asi como al numeral 1 del articulo 31° de la Resolucion
Interna 84 de 2022 (funciones Grupo de Presupuesto).

s NIT: 860021967 -7 = = o
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RESOLUCIOM NUMERO 388 DEL 05 DE JULIO DE 2022

“Por la cual se adopta la Guia Metodolégica para la Programacion de Presupuesto
de Ingresos, Gastos o Inversicon para la vigencia 2023, y Recursos de Tercerss o
' Fina o

EL GERENTE GENERAL DE LA GAads PROMOTORS DE VIVIENDS MILITAR ¥ DE
POLrCies

En usc de sus facu ial las conferidas por el Decreto Ley 353 de 1994,
rodiicado por I Loy 073 de 2005, ¥

CONSIDERANIDHO -

Quse la Constitucian Politica en su Articulo 352 establecis gue la Ley Orgdanica del Presupussto
regulars o comcemients a la programacion, aprobacion, modificacion y ejecucion de los
presupuesios de la Macion., de las entidades temitoriales y los entes descentralizados de
cualguier nivel administrativo.

Qe el inciso 3 dal Articulo 96 del Decreto 111 de 1996, com pilatono de las Leyes que conformman
el Estatutc Organico de Presupussto, determing que =1 Ministerio de Hacienda establecera las
directrices y controles gue las empresas indusfirisles ¥y comerciales del Estado y las sociedades
de econcmis i a act financieras. deben cumglir en la eslaborscon.,
aprobacicn, confonmacin ¥ ejecuecion de sus presupusstios.

e el Ministerio de Haciends y Crédito Publico, en ajercicio de s facultad amntes enwuncisda,

establecio mediants Rescolucicon 241 del 12 de noviembre de 1997, las norm sobre
elaboracidn. conformacion y aprobacion de los presupwestos de las smpresas Inchustialas ¥
comer el a actividades financiaras.

Que en =l Articulo 2° de la Ley 973 de 2005 “por /& cual se nmd.ﬁu:a o Decrefo Ley 353 del 17
de febrern de TS9F ) se Otrass: o we la Caja Promotora de Wivienda
PRItor v o Pl s tne Ermpran. lreduotril ¥ ittt i i Cor et Trieiere tet
ordan nacional. onganizada Gomo Eslablsam.antg die cradito. de naturalera especial. dotada de
personeria juridica, autonomia admin igal i, ndiente, winculada al Ministerio de

DaTomen FASCIonD 'y walite por Superntondonoks Flnantions go Sokrmbia. For o toebo. o
conformidad a su naturaleza juridica y a la actividad gue realiza. no hace parte del Presupusesto
General de la Macion, y su régimen jundico para efectos presupudsiales es ol sefalado en la
Rescluciton 2416 do 12 do nowviembre do 1997 del Ministario de Hacionda y Crédito Pabico.

Chee el Articulo 8 del Decrete Ley 353 de 1924, modificado por e Articulo 5 de la Ley 973 de
2005, astablecks Como funcionss de la Junta Directiva. aprobar sl Snteproyscts de presupuesic
anual de iIngresos ¥ gastos y autorizar los proyecios del presupuwesto de inversicon que presents
la Gersncia.

e en wirtisd de lo dispussto an el Articule 10 del Decreto Ley 353 de 1904, modificado por 1=
Ley 973 de 2005, establecic que son funciomes de gerente general. scmeter a aprobacicn de la

RESOLUCION NOMERO 388 DEL 05 DE JULIO DE 2022 Pagina No 2 de 12 |
Figura 24. Resolucion Interna 388 del 5-jul-2022 — Guia Metodoldgica para la Programacién del Presupuesto de Ingreso,
Gastos e Inversion para la vigencia 2023 y Recursos de Terceros e Inversiones Financieras.
Fuente Informacion: Herramienta Isolucion — Normograma e informacion remitida por GUPRE el 12-sept-2022

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2023

IVO) l

Elaborar el Proyectc de Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversion y
Recursos de Terceros e Inversiones Financieras para la vigencia 2023,

alineado con: Plan de Accidn Institucional, Plan de Compras y Politicas de la

Gerencia General.

+ Dar a conocer los rubros y factores a tener en cuenta, para la programacion
del Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversidn y Recursos de Terceros e

Inversiones Financieras, de acuerdo con las necesidades de la Entidad.

]
z
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PROYECTO DE PRESUPUESTO 2023

Ingresos

1.1 DISPONIBILIDAD INICIAL

1.2 INGRESOS OPERACIONALES
1.2.1 APORTES DE AFILIADOS

1.2.3 SUBSIDIOS DE VIVIENDA

1.2.2 APORTES FONDO DE SOLIDARIDAD

O 2.1 GASTOS OPERACIONALES
a 2.1.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS
O 2.1.2 GASTOS DE OPERACION Y
SERVICIOS
O 2.1.3 OTROS GASTOS OPERACIONALES

2.4 VENTA DE SERVICIOS
5 RENDIMIENTOS FINANCIEROS a 2

2. GASTOS NO OPERACIONALES
2.6 OTROS INGRESOS OPERACIONALES

2.1 SERVICIO DE LA DEUDA

2.2 DEVOLUCIONES A AFILIADOS
2.2.3 OTROS GASTOS NO
OPERACIONALES

1.

1. .2

1. a 2.
o 2.

1.3 INGRESOS NO OPERACIONALES o

1.3.1 RECURSOS DEL CREDITO EXTERNO

O INTERNO

1.3.2 VENTA DE ACTIVOS

1.3.3 DONACIONES

1.3.4 EXCEDENTES FINANCIEROS

1.3.5 OTROS INGRESOS NO

OPERACIONALES

O 2.3 PRESUPUESTO DE INVERSIﬁ!\I
Q 2.3.1 PROYECTOS DE INVERSION

O 3. DISPONIBILIDAD FINAL

1.4 APORTES DE LA NACION

CRONOGRAMA PROYECTO PRESUPUESTO 2023
¥ EEI

[ — CajaHonor

Figura 25. Socializacion al Interior de la Entidad de la Resolucion Interna 388 del 5-jul-2022 y cronograma de actividades
Fuente Informacion: Informacién remitida por GUPRE el 12-sept-2022

La OFCIN concluye que se cumplié con lo dispuesto en el Acuerdo 01 de 2009, el Estatuto
de Presupuesto establecido para Caja Honor, el Acuerdo 04 de 2019, y al numeral 1 del articulo 31°
de la Resolucion Interna 84 de 2022 y el Manual de Ejecucion Presupuestal, como también se
evidenciéo el cumplimiento del procedimiento Programacion, Aprobacion, Desagregacion vy
Modificacion del Presupuesto Anual FC-NA-PR-001 version 10 del 4-may-2021 y version 11 del 23-

ago-2022.
I:E:(%Dec Icf:%o‘:)e: ICE%DPe: ‘ TyNet %
o) () (o) N
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6.7 Verificacion informacién Presupuestal

6.7.1 Rendicion de la informacion publicada en la pagina web vigencia 2021 y a julio 2022

Presupuestos Aprobados

La OFCIN, evidencié que el GUPRE realiza la publicacién en la pagina Web, de la informacion tanto
del presupuesto aprobado para las vigencias 2021 y 2022, como el presupuesto ejecutado mes a
mes de la mismas vigencias, segun las directrices de la Ley 1712 del 6 de marzo de 2014 “por
medio de la cual se crea la Ley de transparencia y del derecho de acceso a la informacion publica
Nacional y se dictan otras disposiciones”, segun lo dispuesto en el Articulo 9° “Informacién minima
obligatoria...” toda Entidad obligada, debera reportar entre otros conceptos, su Presupuesto
General y la Ejecucion Presupuestal. No obstante, no evidencié las publicaciones correspondientes
de conformidad a la Ley 1474 de 2011, como establece en su articulo 74° la informacién a reportar:

Articulo 7a4. Plarn de accion de las entidades pdablicas. A partir de la vigencia
de la presente ley, todas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de

enero de cada afmno, deberanmn publicar en su respectiva pagina web el Plan de
Accion para el ano siguiente, en el cual se especificaran los objetivos, las
estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes generales
de compras vy la distribucidn presupuestal de sus proyectos de inversiéon
Junto a los indicadores de gestidon.

A partir del afno siguiente, el Plan de Accidon debera estar acompanado del
informe de gestion del afo inmediatamente anterior.

Igualmente publicaran por dicho medio su presupuesto debidamente
desagregado, asi como las modificaciones a este o a su desagregacion.

Paragrafo. Las empresas industriales W comerciales del Estado v las
Sociedades de Economia Mixta estaran exentas de publicar la informacidn
relacionada con sus proyectos de inversidn.

La OFCIN realizé verificacion de la informaciéon presupuestal reportada por la Entidad en la
pagina Web observando lo siguiente.

Presupuestos Aprobados

Presupussto Presupussto
2022 2021

- =

Figura 26. Publicacién Presupuesto Aprobados vigencias 2021 y 2022
Fuente de Informacioén: https://www.cajahonor.gov.co/PGC/Paginas/Presupuestos-Aprobados.aspx
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CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR ¥ DE POLICIA
DE E

VIGENCIA 2021

(Valores en pesos)

CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE POLICIA
GASTOS E

E
VIGENCIA 2022
(Valores expresados en pesos)

RUBROS VALOR APROBADO

RUBROS [ VALOR APROBADO

PRESUPUESTO DE INGRESOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS

1. PRESUPUESTO DE INGRESOS 2.451.625.367.357|
1.1 DISPONIBILIDAD INICIAL 174.679.713.357|
1.2 INGRESOS OPERACIONALES 2.262.165.906.000)

1.2.1  APORTES AFILIADOS
1.2.2  APORTES FONDO DE SOLIDARIDAD
1.2.3  SUBSIDIO DE VIVIENDA

1.2.4  VENTA DE SERVICIOS

1.2.5  RENDIMIENTOS FINANCIEROS

1.168.917.046.000|
10.445.874.000|
312.496.420.000|
8.077.620.000|
762.228.946.000|
13 INGRESOS NO OPERACIONALES
1.3.5 OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL INGRESOS DE LA VIGENCIA
TOTAL INGRESOS DE LA VIGENCIA MAS DISPONIBILIDAD

14.779.748.000|

14.779.748.000|
2.276.945.654.000)
2.451.625.367.357|

1. PRESUPUESTO DE INGRESOS 2.439.019.834.958

1.1 DISPONIBILIDAD INICIAL 175.888.541.958|

1.2 INGRESOS OPERACIONALES
1.2.1  APORTES AFILIADOS

1.2.2  APORTES FONDO DE SOLIDARIDAD
1.2.3  SUBSIDIO DE VIVIENDA

1.2.4  VENTA DE SERVICIOS

1.2.5  RENDIMIENTOS FINANCIEROS

2.251.141.504.000
1.194.203.900.000
756.834.000
6.799.000.000|
314.046.681.000
7.952.348.000
11.985.789.000|
11.989.789.000
2.263.131.293.000
2.439.019.834.958

1.3 INGRESOS NO OPERACIONALES
1.3.5  OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL INGRESOS DE LA VIGENCIA

TOTAL INGRESOS DE LA VIGENCIA MAS DISPONIBILIDAD

2.1.1  GASTOS ADMINISTRATIVOS

2.1.2  GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS
2.3 PRESUPUESTO DE INVERSION
2.3.1  PROYECTOS DE INVERSION

41.206.897.000|
9.213.662.000|
40.509.202.000|
40.509.202.000|
3. DISPONIBILIDAD FINAL

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS ¥ DE INVERSION MAS
DISPONIBILIDAD FINAL

2.360.695.606.357|

2.451.625.367.357|

INICIAL INICIAL
UESTO DE ¥ DE PRESUPUESTO DE GASTOS Y DE INVERSION

2. UESTO DE ¥ DE 90.929.761.000| 2. PRESUPUESTO DE GASTOS Y DE INVERSION 101.693.143.000

21 GASTOS OPERACIONALES 50.420.559.000| 2.1 GASTOS OPERACIONALES 51.116.470.000)|

42.555.579.000|
8.560.891.000|

2.1.1  GASTOS ADMINISTRATIVOS
2.1.2  GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS
2.3 PRESUPUESTO DE INVERSION
2.3.1  PROYECTOS DE INVERSION

50.576.6732.000)|
50.576.673.000)

3. DISPONIBILIDAD FINAL 2.363.075.015.000

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS Y DE INVERSION MAS

DISPONIBILIDAD FINAL 2.439.019.834.958

E1 Presupuesto de Ingresos, Gastos e nuerslénp-nhwger-daznzl fue aprobado per la Honorable Junta
mediante Acuerdo 04 del 21 de diclembre de 2020.

El Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversién para la vigencia 2022, fue aprobado por la Honorable Junta
Directiva mediante Acuerdo 05 del 20 de diciembre de 2021.

Mediante la Resclucién 015 del & de enerc de 2021, se ajusté el valor de la Disponibilidad Inicial, dandol
[cumplimients con lo establecido en el Estatuto de Presupuesto de la Entidad.

Mediante Resolucién 016 del 1) de enero de 2022, se ajusté el valor de la Disponibilidad Inicial, dando
n el Estatuto de Presupuesto de la Entidad.

Figura 27. Publicacion Presupuesto Aprobados vigencias 2021 y 2022
Fuente de Informacién:https://www.cajahonor.gov.co/documentos/ARFIN/Presupuesto _aprobado_vigencia 2021.pdf
https://lwww.cajahonor.gov.co/documentos/ARFIN/Presupuesto_aprobado_vigencia_2022.pdf

La OFCIN no observo las publicaciones en la pagina web de Caja Honor, correspondientes a
la Desagregacion del Presupuesto de la vigencia 2021 segun Resolucion Interna 683 de dic-2020,
asi como las modificaciones realizadas a esta mediante las Resoluciones Internas 15 de ene-2021,
276 de may-2021, 538 del 16-sep-2021, 551 del 21-sep-2021, como se muestran a continuacion:

Tipo Documento
Documento | Normograma

Concepto Fecha Fuente | Emisor

Normograma

Estado  Documento ProcesoResponsable Procesoqueimpacta  Observaciones

Figura 28. Publicacion Actos Administrativos - Informacion Presupuestal Vigencia 2021

Fuente Herramienta Isolucion — Normograma Caja Honor
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La OFCIN no observo las publicaciones en la pagina web de Caja Honor, correspondientes a
la Desagregacion del Presupuesto de la vigencia 2022 segun Resolucién Interna 782 de dic-2021,
asi como las modificaciones realizadas a esta mediante las Resolucion Internas 441 del 2-ago-2022,
555 del 27-sep-2022 y 563 del 30-sep-2022 como se muestran a continuacion:

Tipo Documento ) Tema i
> Concepto Fecha Fuente Emisor Estado  Documento Proceso Responsable = Proceso que Impacta  Observaciones
Documento = Normograma Normograma
Por la cual se desagrega el presupuesto ) P )
anual de ingresos, gastos & inversion de fa GESTION D GESTION D - Paraefeios fiscales a presere
1al fc INGIESDS, gas s e v - a0 A ESORERIA  Resolucion rige a partir del 1 de
Caja Promotora de Vivienda Miltar y de — TESORERIA TESORERA enero de 2022 aF:rp e
- . R L. N - . serenie y GESTION DE GE E ero de 202<. La presente
Resolucion 782/ 202 Policia, para la vigencia fiscal del 1de  28/dic./2021 Iniema General ngresos, gastos Modificado GESTION DE GESTION DE Resolucion 'uerrcasm 42 00
) N (sener: ) . ANZAS Y FINANZAS Resolucion fue modificada por i
enero al 31 de diciembre de 2022, & inversion FINANZAS Y NANZASY ) -
CREDITO o
aprobado por la Junta Directiva mediante CREDITO CREDITO
Acuerdo 05 del 20 de diciembre de 2021.
GESTION DE
GESTION DE ESORERIA o
Por la cual se modifica la Resolucion No Gerente Presupusto de OETT‘L,.\QET Ii;mHh' Apreele Resouen e 2
Resolucion 4412022 *:”I“‘L ive e 0;24" " 02/ago.2022 Infema “er; a'l ngresos, gastos Vigente FINANZAS Y GESTIONDE  parir de [a fecha de su
762 del 28 de diciembre de 20 General -~ CREDITO EINANZAS )
- - ¢ inversion CREDITO NANZASY  eypeicion.
CREDITO
- GESTION DE GES E .
Por la cual se modifica la Resolucion 782 Gerente Presupuesto de GE\TT‘L«.\QET fk:Tlo.NnDk La presente Resolucion fige 2
Resolucion 555/ 2022 o128 e ciembre ce 200° T 2TUsep 2022 Intema Ger;’a] ngresos, gaslos Vigenle EIN?NZ»:_,V ;N-"NZ-"UY patir de la fecha de su
de! 28 de diciembre de 20 el | version CREDITO CREDITO  gyneicion
B GESTION DE GESTIONDE |, \ecant i8N i
o - Por la cual se modifica la Resolucion 762 ., Gerente | PuesI0 O :lN-‘NZAQ'Y FNANZASY s e
Resolucion 563/2022 .. 30/sep.2022 Intema _ — Ingresos, gastos Vigente ANeRe ANEAS T partir de la fecha de su
del 28 de diciembre de 202 General CREDITO CREDITO

€ inversion expedicion.

Figura 29. Publicacion Actos Administrativos - Informacion Presupuestal con corte a septiembre 2022
Fuente Herramienta Isolucion — Normograma Caja Honor

Por lo anterior la OFCIN concluye que el Grupo de Presupuesto, no tuvo en cuenta la
Recomendaciéon No. 03 realizada por la OFCIN a SUFIN-ARFIN-GUPRE, en el Informe de Auditoria
28 de 2021, evidenciando nuevamente que no se encuentran las publicaciones en la Pagina Web
de Caja Honor, correspondientes a la Desagregaciéon del Presupuesto de la vigencia 2021 y 2022,
asi como las modificaciones realizadas al presupuesto aprobado por las Junta Directiva mediante
Acuerdo 4 de 2020 y Acuerdo 5 de 2021, en cumplimiento al articulo 74 de la Ley 174 de 2011.

Oportunidad de Mejora Correctiva No. 7

La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE, realizar las publicaciones presupuestales en el
sitio Web de la Entidad correspondientes a la desagregacion del presupuesto de cada vigencia, asi
como las modificaciones en cumplimiento al articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 y de acuerdo a lo
establecido en la Ley 1712 de 2014 “Ley de Transparencia”, modificadas por la Ley 2195 de 2022,
dado que se observo el R0O35 - Deficiencia en la calidad y oportunidad en la entrega de la
informacion requerida, y con el fin de evitar la materializacion de los R-010 Incumplimiento de
obligaciones legales y/o normativas aplicables a la entidad por el no cumplimiento con la informacion
de obligatoria publicacién por la Leyes descritas, asi como al cumplimiento de las Dimensién 7°
Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo.
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Figura 30. Reportes Ejecucion Presupuestal de ingresos, gastos e inversion vigencia 2021 y a septiembre 2022.
Fuente: Pagina web Caja Honor, link https://www.cajahonor.gov.co/PGC/Paginas/Ejecucion-Presupuestal.aspx

Respecto a la publicacion de la ejecucion del presupuesto mes a mes, la OFCIN cotejo las
cifras consignadas y publicadas en la pagina Web de la vigencia 2021 y a septiembre de 2022, con
los Informes de Ejecucion Presupuestal de Ingresos y Gastos del aplicativo SEVEN, sin presentar
ninguna inconsistencia en la informacion.

PRESUPUESTO DE INGRESOS PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSION
{valores expresados en pesos) {valores expresados en pesos)
= % DE = VALOR % DE
PERIODO| VALOR DEFINITIVO | VALOR EJECUTADO = PERIODO | VALOR DEFINITIVO o
EJIECUCIOMN EIECUTADO EIECUCION
VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2021
ene-21 2.276.945.654.000| 120.052.121.792] 5% ene-21 90.929.761.000 15.162.441.034 21%
feb-21 2.276.945.654.000| 309.172.471.092] 14% feb-21 90.929.761.000 22.469.5842.123 25%
mar-21 2.276.945.654.000| 569.099.309.001 25% mar-21 90.929.761.000 26.048.709.781 29%
abr-21 2.276.945.654.000| 710.565.868.552 31% abr-21 90.929.761.000 34.759.290.424 38%
may-21 2.276.945.654.000| 541.578.146.490| 37% may-21 90.929.761.000 38.472.5809.1806 42%
jun-21 2.276.945.654.000| 1.026.276.682.106 45% jun-21 90.929.761.000 45.142.181.253 50%
jul-21 2.276.945.654.000| 1.151.513.184.362 51% jul-21 90.929.761.000 50.432.718.723 55%
ago-21 2.276.945.654.000| 1.257.741.611.353 55% ago-21 90.929.761.000 55.919.509.593 61%
sep-21 2.094.180.547.091] 1.496.497.795.027 71% sep-21 90.929.761.000 61.103.197.6506 67%
oct-21 2.094.180.547.091] 1.694.363.668.532 81% oct-21 90.929.761.000 64.891.393.298 71%
now-21 2.004.180.547.091] 1.853.748.250.365 92% nowv-21 80.050.565.000 69.589.496.893 87%
dic-21 2.004.180.547.091] 1.950.993.501.597 97% dic-21 80.050.565.000 73.603.769.4705 92%
VIGENCIA 2022 VIGENCIA 2022

ene-22 2.263.131.293.000| 139.438.241.663 6% ene-22 101.693.143.000| 19.782.840.791 19%
feb-22 2.263.131.293.000| 321.399.832.511] 14% feb-22 101.693.143.000| 25.379.883.552 25%
mar-22 2.263.131.293.000| 498.238.912.621 22% mar-22 101.693.143.000| 29.357.248.540 29%
abr-22 2.263.131.293.000| 532.036.063.999 28% abr-22 101.693.143.000| 35.549.045.499 35%
may-22 2.263.131.293.000| 743.167.653.404 33% may-22 101.693.143.000| 45.734.396.461] 45%
jumn-22 2.263.131.293.000| 875.426.598.176 39% jun-22 101.693.143.000| 51.383.294.154 51%
jul-22 2.263.131.293.000| 1.113.346.852.999 49% jul-22 101.693.143.000| 60.740.472.232 60%
ago-22 2.263.131.293.000| 1.278.434.027.132 56% ago-22 109.298.143.000| 66.885.836.133 61%
sep-22 2.073.405.724.061] 1.458.120.740.585 70% sep-22 109.298.143.000| 72.502.983.487 66%
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6.7.2 Plataforma CHIP — CGN - Rendicidn de la informacién de las Categorias Presupuesto
Ordinario — CUIPO CGR

En cumplimiento a lo establecido en las Resoluciones 035 de 2020 y 048 de 2021 de la CGN, la
OFCIN evidencié que Caja Honor, ha realizado los Reportes de Informacion Presupuestal CUIPO,
a través de la herramienta Consolidador de Hacienda e Informacion Publica (CHIP) dentro de los

plazos establecidos.
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Figura 31. Publicacién Informacion Presupuestal CUIPO 1V trimestre de 2021 y a septiembre de 2022
Fuente de Informacioén: Informacién consultada en Plataforma Chip CGN por la OFCIN el 26-oct-2022

6.7.3 Repositorio Informaciéon Grupo Presupuesto

La OFCIN observé que el Grupo de Presupuesto con apoyo del Area de Gestion Documental -
AGEDO y en cumplimiento al Plan Institucional de Archivos PINAR (el cual ha fortalecido la
conformacion de expedientes electrénicos de archivo en Caja Honor) y a través del Gestor
Documental Dodo Docs, implementé formularios electronicos para el almacenamiento y
seguimiento oportuno de las operaciones que realiza con otros procesos de la Entidad, lo cual
contribuye a la mejora del proceso y al cumplimiento de las politicas enmarcadas en MIPG.

~ Tabla 11. Formularios Electrénicos Grupo de Presupuesto

SUBGEREMCILA MNOMBRE DEL TIPO DE CODIGO

DEPENDEMNCLA FLUJIO NOMBRE DEL FLLIO
A QOFICINA FORMULARIO FORMULARIO  FORMULARIO
Solicitudes .
Srupo Presupuesto 1185 s Sclicitud CDP ¥ RP
Presupuestales
P os

Facturas Servicios

Grupo Presupuesto Administrativos s -
= - Publicos W2
Directos
131
Pagos Pagos
Grupo Presupussto Administrativos = Administrativos
Directos Directos W2

Liberacion

Presupuestal Y Anulacian de Pago

Grupo Presupuesto s - N
= = Recursos de Tramites W2
Terceros _
Liberacion T
SUBGEREMNCIA pl tal ¥
PR resupuesta Liberaciones
FINANCIERA Grupo Presupuesto P s
Recursos de Presupuestales
Terceros
Anteproyecto De Anteproyecto de
Grupo Presupuesto 1246 s
Presupuesto
Grupo Presupuests s
Grupo Presupuesto s
148
Ceonciliaciones Contabkilidad
Grupo Presupuesto = . )
Financieras Conciliaciones Financieras
Conciliaciones Presupussto
Srupo Presupussts ! X s = i )
Financieras Conciliaciones Financieras

Fuente Informacién: Informacién suministrado por Area de Gestién Documental para desarrollo de las auditorias procesos
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De igual manera, la OFCIN observo la conformacién de expedientes electrénicos de archivo, con el
fin de tener la informacion disponible en el momento que se requiere y asegurar la conservaciéon y
preservacion a largo plazo, y dar cumplimiento a la normatividad del AGN de conformidad a las
Tablas de Retencion Documental GD-NA-FM-003 version 8 del 30-oct-2017 paginas 38-39
correspondientes al Grupo de Presupuesto (4110) como se muestra a continuacion:

& Index - Dodo DOCS & % (@ Resurnen flujo de trabajo - Docc X | (f CONCIUACION ARMADAITRIMG X | + v = 0 X

€ C & dodo-docs/Publicar/Publicar

\dodo ki Escrioro-  Configuacibn-  Ayda- &b @[3

\dwo Iicio  Escrtorio~  Configuracibn -

40-0- 202020300024

4 4
= £
a a
5 e
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Soportes pruebas de recorrido auditoria - REPOSITORIOS

Caja Premotora de Vivienda Militory de Policia - CiIA HOHCR

Figura 32. Repositorios de Informacién Grupo de Presupuesto - GUPRE
Fuente de Informacion: Informacion remitida mediante correo por GUPRE en prueba de recorrido del 20-oct-2022

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo a la Auditoria realizada a la SUFIN - ARFIN - Grupo de Presupuesto y teniendo en
cuenta las diferentes validaciones realizadas durante el ejercicio auditor correspondiente a la
evaluacién de la Ejecucién Presupuestal del IV trimestre de 2021 y de enero a julio de 2022, dentro
del muestreo aleatorio se evidencié el cumplimiento del marco normativo establecido con los
lineamientos descritos en el Decreto 111 de 1996, la Resolucion 2416 de 1997, Acuerdo 01 de 2009
en donde se establece el Estatuto Presupuestal de Caja Honor, Acuerdo 04-dic-2020 (aprobacion
del presupuesto de la vigencia 2021), Resolucion Interna 683 dic-2020 (desagregacion del
presupuesto de la vigencia 2021), Acuerdo 05 dic-2021 (aprobacion del presupuesto de la vigencia
2022), Resolucion Interna 782 dic-2021 (desagregacion del presupuesto de la vigencia 2022), asi
como lo manuales del anteproyecto de cada vigencia y documentacion del proceso y concluye que
el Grupo de Presupuesto, cumple en general con las funciones que le fueron asignadas mediante
el articulo 20° de la Resolucion Interna 79 de 2021, modificada por el articulo 31° de la Resolucion
Interna 84 del 2-feb-2022, la cual establece la estructura, funciones de las Areas y Grupos Internos
de Trabajo de Caja Honor, asimismo, se evidencidé cumplimiento con la ejecucion de los
procedimientos establecidos por el Grupo; a continuacion, se informa las fortalezas y debilidades,
producto del desarrollo del proceso de auditoria

7.1 Aspectos Favorables

1. De conformidad a las pruebas de recorrido realizadas a GRUPE, se evidencié que el Grupo
realiza mensualmente diferentes coordinaciones con algunos procesos de la Entidad, con el fin
de controlar los saldos en sus rubros presupuestales, lo cual se observé a través de correos
electrénicos en la ejecucion de las cuentas por pagar y memorandos por el gestor documental
al lider de proceso respectivo.
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2. Se evidencidé mejoramiento sistematico para la generacién de Reportes para el caso de los
libros presupuestales y la creacion del Robot de Presupuesto.

3. Se evidencié conciliacion trimestral de ingresos con las diferentes Unidades Ejecutoras
(Ejército, Armada, Fuerza Aérea, Ponal) y de forma mensual con los procesos internos para el
control de las operaciones, como los Subsidios de Vivienda, entre otras.

4. Se evidencio el mejoramiento continuo de GUPRE, dada la conformacién de formularios
electrénicos a través del Gestor Documental por Dodo Docs, lo cual permite un seguimiento a
las operaciones que realizan con los diferentes procesos de la Entidad y a través de flujos
documentales. Asi como el almacenamiento de la informaciéon que produce el Grupo de
Presupuesto.

5. Se evidencidé la actualizacién de los procedimientos en cumplimiento a la Resolucion Interna
No. 84 de 2022, actividad que se encontraba aun en desarrollo por parte de OAPLA, al 25-oct-
2022.

7.2. Oportunidades de Mejora y Recomendaciones

La OFCIN desde sus roles, sefialados en el Decreto 648 de 2017 “Enfoque hacia la Prevencién”,
“Evaluacién y Seguimiento”, “Evaluacion de la Gestidn del Riesgo” y con el fin de aportar al
fortalecimiento del Sistema Institucional de Control Interno y a MIPG, y en consideracion al objetivo
general y alcance de la presente auditoria, fueron cumplidos satisfactoriamente. Concluido el
proceso para el periodo auditado, la OFCIN generé6 7 Oportunidades de Mejora y 2
Recomendaciones para el Area de Finanzas — Grupo de Presupuesto para el fortalecimiento y mejora
continua del proceso

No. Oportunidades de Mejora

Oportunidad de Mejora Correctiva No. 1: La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE,
coordinar con la OAINF y realizar la impresion oportuna de los libros presupuestales de
ingresos, gastos y cuentas por pagar al cierre de cada periodo mensual, dado que la OFCIN
evidenciéo que el proceso no habia realizado oportunamente la impresion de los libros
presupuestales de las vigencia 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021 (situacion que realizd en junio
de 2022), quedando pendiente aun los correspondientes a los meses de enero a septiembre
1 | de 2022, lo anterior para dar cumplimiento a lo establecido en el Manual GD-NA-MA-001
Archivo y correspondencia version 8 del 22-jul-2019, a las Tablas de Retencion Documental
del Grupo de Presupuesto GD-NA-FM-003 version 8 del 30-oct-2017 y demas disposiciones
normativas, dado que se evidencidé la generacién extemporanea de los mismos y la
materializacion del R005 — Fallas en los sistemas de informacion, R035 Deficiencia en la
Calidad y entrega inorportuna de la informacion Requerida y el cumplimiento a las
Dimensiones de MIPG 5° Informacion y Comunicacién y 7° Control Interno en sus
componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo; Asimismo, con el fin de evitar
la materializacion de los RSI005 - Pérdida de la disponibilidad del Activo de informacion,
RSI031- Pérdida de Informacion.
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No. Oportunidades de Mejora

Oportunidad de Mejora Correctiva No. 2: La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE,
realizar el reporte a la OAGRI de los eventos de Riesgos en el aplicativo VIGIA - RERO, dado
que la OFCIN evidencio que el proceso no reporté en VIGIA, el evento de riesgo por no haber
2 realizado oportunamente la impresion de los libros presupuestales de ingresos, gastos y
cuentas por pagar de las vigencias 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021 y los correspondientes de
enero a septiembre de 2022, dado que se observé el R035-Deficiencia en la calidad y entrega
de la informacion requerida, R010- Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas
aplicables a la entidad, el incumplimiento a las disposiciones normativas del Manual SARO
GR-NA-MA-008 version 5 del 26-may-2022, y de las Dimensiones de MIPG 5° Informacion y
Comunicacién y 7° Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades
de Monitoreo.

Oportunidad de Mejora Correctiva y Preventiva No. 3 La OFCIN recomienda a la SUFIN-
ARFIN-GUPRE, coordinar con la OAGRI e incluir en el Mapa de Riesgos del Proceso Gestién
Finanzas el R004 - Ejecucion de actividades no autorizadas (Que ocasionan Fraude Interno)
y realizar la actualizacion de los Riesgos en los procedimientos correspondientes del LMD
(como se observo en el procedimiento Ejecucion de Presupuesto de Gastos de Personal FC-
NA-PR-037 version 008 del 24-feb-2021 y version 009 del 26-oct-2022), lo anterior en
3 cumplimiento a lo concertado en la Reunién del Grupo de Expertos realizada el 26-04-2022
segun Acta No. 3, por cuanto se evidencié que este riesgo no fue tenido en cuenta en la
actualizacion de los procedimiento por parte del Grupo, evidenciandose el R035-Deficiencia
en la calidad y entrega de la informacién requerida. Asimismo, revisar los demas riesgos con
ocasion a la materializacion de los diferentes RO, RC y RSI por el evento presentado en la
Entidad del Caso Némina y el cumplimiento a la 7° Dimensién de MIPG Control Interno en sus
componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo.

Oportunidad de Mejora Correctiva No. 4: La OFCIN recomienda a la OAPLA realizar la
revision de las solicitudes de actualizacion a los procedimientos, guias y formatos, remitidos
por los diferentes procesos de la Entidad en la herramienta Isolucion, dado que se evidencio
10 procedimientos desactualizados en la normatividad aplicable a Caja Honor y remitidos por
el Proceso Gestion de Finanzas - Grupo de Presupuesto a través de la herramienta Isolucion
segun solicitud 5201 del 21-jul-2022, lo anterior con el fin de dar cumplimiento a lo establecido
en el art. 51 (Actualizacién documentacién) y art. 54 de la Resolucion Interna 84 de febrero de
2022 y evitar la materializacion de los R002 - Errores originados en la liquidacion de las
operaciones, R010 - Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas aplicables a la
entidad y al cumplimiento de las Dimensiones de MIPG 5° Informacién y Comunicacion y 7°
Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo.

Oportunidad de Mejora Preventiva No. 5: La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-
GUPRE, coordinar con SUADM - SUVIP y OAJUR vy realizar el seguimiento y las acciones
pertinentes con el fin de realizar el cobro de los dineros producto de la Venta de los diferentes
Lotes de propiedad de Caja Honor, segun contratos 76 de 2016 , Cto 206-
2021 ( ), Contrato 168-2021 (! ), Contrato
5 1101-2022 ( ) y Contrato , con el fin de evitar realizar cobros
juridicos por la Entidad y evitar la materializacion de los R-010 Incumplimiento de obligaciones
legales y/o normativas aplicables a la entidad, R093 - Fallas en el seguimiento a cobros a favor
de la Entidad y al cumplimiento de las Dimensiones 7° Control Interno en sus componentes
Actividades de Control y Actividades de Monitoreo.
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No.

Oportunidades de Mejora

Oportunidad de Mejora Preventiva No. 6: La OFCIN recomienda a la SUADM-ARCON,
realizar seguimiento a los contratos celebrados durante la vigencia con los respectivos
supervisores de contratos, lo anterior por cuanto la OFCIN evidencié contratos celebrados en
el primer trimestre de 2022, cuya ejecucion al 12-oct-2022 presentaba avance del 0%, asi
como contratos ejecutados al 100% sin un nuevo contrato, existiendo aun la ejecucion de
entregables, observando debilidades en la gestiéon, manejo y control eficiente de los recursos
presupuestales celebrados, lo anterior con el fin de evitar la materializacién del R-010
Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas aplicables a la entidad y del Manual de
Presupuesto vigencia 2022, Manual Interno de Contratacion GC-NA-MA-001 version 4 del 15-
feb-2019, Guia del Interventor y Supervisor GC-NA-GU-001 version 12 del 12-may-2022; dado
que la OFCIN observé debilidades en la supervision y en el seguimiento de la ejecucion de los
contratos de acuerdo con la normatividad legal vigente, lo cual genera deficiencia en la
aplicacion de los controles establecidos para la verificacién y mitigacion de los Riesgos
ocasionados en la operatividad de los procesos responsables (siendo un riesgo transversal a
la Entidad). Asi como al cumplimiento de las Dimension 7° Control Interno en sus componentes
Actividades de Control y Actividades de Monitoreo.

Oportunidad de Mejora Correctiva No. 7: La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE,
realizar las publicaciones presupuestales en el sitio Web de la Entidad correspondientes a la
desagregacion del presupuesto de cada vigencia, asi como las modificaciones en
cumplimiento al articulo 74° de la Ley 1474 de 2011 y de acuerdo a lo contenido en la Ley
1712 de 2014, dado que se observo el R035 - Deficiencia en la calidad y oportunidad en la
entrega de la informacion requerida, y con el fin de evitar la materializaciéon de los R-010
Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas aplicables a la entidad por el no
cumplimiento con la informacién de obligatoria publicacién por la Leyes descritas asi como al
cumplimiento de las Dimension 7° Control Interno en sus componentes Actividades de Control
y Actividades de Monitoreo.

No.

Recomendaciones

Recomendacion No. 1: La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE revisar con
OAGRI, el Mapa de Riesgos que se consulta en la Caracterizacion del proceso Gestion de
Finanzas y Crédito, para que la descripcién que aparece para cada riesgo en la columna
Causa, sea la misma informacion que aparece descrita en la herramienta Vigia y en los
diferentes procedimientos, lo anterior con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el
Sistema de Gestion Integrado y Manual SARO GR-NA-MA-008 versién 5 del 26-may-2022,
relacionado con las matrices de los procesos de la Entidad y evitar la materializacion del R035-
Deficiencia en la calidad y entrega de la informacién requerida.

Recomendacién No. 2: La OFCIN recomienda a la SUFIN - ARFIN - GUPRE, coordinar con
SUADM-ASEAD el seguimiento y ejecucién de los recursos programados en el rubro Venta de
Activos (01352), con el fin de evitar realizar reducciones en el Presupuesto de Ingresos en el
IV trimestre de 2022, por la no ejecucién de los recursos, que fueron aprobados mediante
Acuerdo 05 de 2021 por la Junta Directiva y evitar la materializaciéon de los R-010
Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas aplicables a la entidad y al cumplimiento
de las Dimensién 7° Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades
de Monitoreo.
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Concluida la Auditoria, la OFCIN evidencid que el proceso alcanza un nivel de cumplimiento
satisfactorio en razdn a que sus actividades estan alineadas con el Sistema de Control Interno de
Caja Honor.

La OFCIN espera que Oportunidades de Mejora y recomendacicnes dadas a través del
presente informe, las cuales seran evaluadas en la proxima auditoria, una vez implementadas
contribuyan al mejoramiento continuo del proceso y al enfoque hacia la prevencion, fortaleciendo el
Sistema Institucional de Control Interno implementado por Caja Honor, dando cumplimiento a lo
establecido en la normatividad aplicable.

Cordialmente,

Martha Cecilia Mora Correa
Jefe de la Oficina de Control Interno

Elabors:

Cpt. Laura Edith Martinez Martinez
Auditor OFCIM
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