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FORMATO INFORME

. INFORME 33 DE 2019
EVALUACION A LA EJECUCION PRESUPUESTAL
PERIODO |, Il y lll TRIMESTE DE 2019

1. OBJETIVO GENERAL

La Oficina de Control Interno de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, en adelante
Caja Honor, en desarrollo de sus funciones constitucionales y legales, en cumplimiento del
Programa de Auditoria aprobado por el Comité de Auditoria para la vigencia 2019, evalud la
eficacia, efectividad y cumplimiento normativo de la programacién, aprobacién, desagregacion
y modificacion del Presupuesto anual correspondiente para la vigencia 2019, considerando el
tipo de Entidad, para el I, I, lll trimestre de la vigencia 2019; con el fin de poder evidenciar la
Ejecucion Presupuestal, lo anterior en cumplimiento a los lineamientos descritos en el Decreto
111 de 1996, la Resolucién 2416 de 1997, Acuerdo 01 de 2009, el Acuerdo 03 de 2018 en donde
se realiza la aprobacion del presupuesto de la vigencia 2019, la Resolucién 309 de 2018 con la
programacion del proyecto de presupuesto 2019, la Resolucién 7925 de 2018 con la
desagregacion del presupuesto y el Manual de Ejecucion Presupuestal aplicable para la
vigencia 2019.

Asimismo, en cumplimiento con las funciones designadas a la Oficina de Control Interno
de Caja Honor, segun lo estipulado en el el Decreto 1900 de 2013 expedido por el Ministerio de
Defensa Nacional, Articulo 7, numeral 8, en donde se establece la funcién de desarrollar y
aplicar metodologias de auditoria financiera acorde con la naturaleza especial de la Entidad,
evaluando las politicas, programas y proyectos de provisién y utilizacién de recursos
econdmicos, la realizacién y aprobacién del anteproyecto de presupuesto para la vigencia
aplicable, de acuerdo al Articulo 10, numeral 2, del citado Decreto.

1.1 Objetivos Especificos

* Realizar un entendimiento y verificacion de la implementacién de las politicas,
procedimientos, guias, definiciones, metodologias, estructura organizacional, roles,
responsabilidades, los fundamentos y lineamientos generales que le permitan a la
Entidad la adecuada ejecucién presupuestal de acuerdo con el marco normativo
aplicable.

e Evaluar el cumplimiento normativo tanto interno como externo de Caja Honor, de la
Programacion, aprobacién, desagregacion y modificacién del Presupuesto Anual
correspondiente para la vigencia 2019, en consideracion al tipo de Entidad.

* A través de prueba de recorrido, entrevistas y demas metodologias adoptadas por el
auditor, evidenciar el adecuado conocimiento por parte del Grupo de Presupuesto, de
los procedimientos implementados, de los riesgos del proceso, de las causas y los
controles establecidos para mitigarlos.

e Anélisis y validacion de los Riesgos y Controles establecidos para la Ejecucion
presupuestal.
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2. ALCANCE

Se realizara la evaluacion y verificacion integral de la programacion, aprobacion, desagregacion
y modificacién del Presupuesto anual asi como su ejecucién, por parte de la Oficina de Control
Interno de Caja Honor, verificando la correcta implementacién y funcionamiento del Manual,
reglamentacion, procedimientos y guias correspondientes para el I, Il y Il trimestre de 2019,
periodo dentro del cual se revisara el cumplimiento de la Entidad de la normatividad tanto interna
como externa, entre otros aspectos de Caja Honor.

3. METODOLOGIA

Segun lo establecido en el marco normativo interno y externo vigente, la OFCIN y el Auditor
designado, realizaran una evaluacién del cumplimiento de las actividades respectivas a la
programacién, aprobacién, desagregacion y modificacion del Presupuesto anual y su ejecucién
en lo transcurrido de la vigencia 2019, realizando de forma aleatoria pruebas de recorrido,
entrevistas con los funcionarios directamente involucrados, analisis de politicas, evaluacién de
los procedimientos, de acuerdo con en el Manual de Ejecucion Presupuestal de la vigencia.

Asimismo, la metodologia de la presente Auditoria, se desarrollara segin el marco
establecido en el Manual de Auditoria Interna de la OFCIN, en el numeral 6.5, en donde se
encuentran los lineamientos basicos para la ejecucién de las Auditorias, la seleccion de pruebas
y procedimientos de las mismas, elaboracion del informe y la documentacion con los soportes
que lo sustentan; y teniendo en cuenta los lineamientos en el procedimiento CI-NA-PR-005
“Desarrollo Auditorias de Gestion”, el cual tiene como objetivo planificar y ejecutar las auditorias
de Control Interno de la vigencia correspondiente, de acuerdo con el rol de seguimiento y
evaluacion de la OFCIN, verificando la eficiencia, eficacia y efectividad de los controles
establecidos por los procesos, asi como el marco legal que regula a Caja Honor con el fin de
realizar los informes pertinentes a la Gerencia General y Lideres de los Procesos auditados.

4, MARCO LEGAL

41. NORMATIVIDAD EXTERNA

e Articulo 352. de la Constitucion Politica de Colombia, “Ademas de lo sefialado en esta
Constitucién, la Ley Organica del Presupuesto regularéa lo correspondiente a la
programacion, aprobacion, modificacion, ejecucién de los presupuestos de la Nacién, de
las entidades territoriales y de los entes descentralizados de cualquier nivel
administrativo, y su coordinacién con el Plan Nacional de Desarrollo”.

e Ley 87 de 1947, por la cual fue creada la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia.

e Resolucién 2416 de 1997 mediante la cual el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
estableci6 las normas sobre la elaboracion, conformacién y aprobacion de los
presupuestos de las empresas industriales y comerciales del Estado dedicadas a
actividades financieras. s
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e Decreto 111 de 1996, compilatorio de las Leyes que conforman el Estatuto Organico de
presupuesto, en el inciso 3 Articulo 96, determina que el Ministerio de Hacienda
establece las directrices y controles que las empresas industriales y comerciales del
Estado y las sociedades de economia mixta dedicadas a actividades financieras, deben
cumplir en la elaboracién, aprobacién, conformacion y ejecucién de sus presupuestos.

e Decreto Ley 353 de 1994, modificado por la Ley 973 de 2005, numerales 3, 5y 8 en
donde se establece que la Gerencia General debe someter a aprobacion por parte de la
Junta Directiva y esta a su vez, aprobar el anteproyecto de presupuesto anual de
ingresos, gastos y autorizar los proyectos del presupuesto de inversion que presente la
Gerencia.

o Ley 973 de 2005, modificado por la Ley 1305 de 2009, Articulo 1, en donde establecen
caracteristicas especiales para afiliados y demas disposiciones.

e Ley 1712 del 6 de marzo de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia
y del derecho de acceso a la informacién publica nacional y se dictan otras
disposiciones”.

e Lanormas estipuladas por la ISO 9001:2015, 1ISO 31000:2009 y el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién — MIPG establecido en el Decreto 1499 de 2017.

4.2. NORMATIVIDAD INTERNA

e Acuerdo 01 de 2009, mediante el cual la Junta Directiva de la Entidad expidié el Estatuto
Interno de Presupuesto y se reglamenta que para cada vigencia mediante Resolucién la
Gerencia General, expedira el Manual de Procedimientos o Guia Metodolégica para la
programacion y ejecucion presupuestal; asimismo se establece la programacién,
aprobacién, desagregacion y modificacion del presupuesto anual.

e Acuerdo 05 de 2017, por medio del cual se modifican y unifican los acuerdos que regulan
los Modelos de Solucion de Vivienda ofrecidos por la Caja Promotora de Vivienda Militar
y de Policia, reglamentado por la Resolucién No 083 de 2018.

e Resolucion 320 de 2018, por la cual se establece la estructura organizacional, funciones
y siglas de las areas y grupos internos de trabajo de la Entidad.

e Acuerdo 03 de 2018 en donde se realiza la aprobacién del presupuesto de la vigencia
2019.

e Resolucién 309 de 2018 con la guia para programacién del proyecto de presupuesto
2019.

¢ Resolucién 792 de 2018 con la desagregacion del presupuesto 2019.

e Manual de Ejecucién Presupuestal aplicable para la vigencia 2019. y¢
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e Procedimientos, guias, manuales, indicadores, formulacién del PAP y documentos que
hacen parte del Sistema Integrado de Gestiéon establecidos por el Proceso Gestién
Financiera y de Crédito para el Grupo de Presupuesto.

5. RESULTADOS DE LA EVALUACION

Caja Honor es una Empresa Industrial y Comercial del Estado de caracter financiero y no hace
parte del Presupuesto General de la Nacién, en virtud del Decreto 111 de 1996, inciso 3, el cual
rige a las Empresas Industriales y Comerciales del Estado que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion; en donde se determina que el Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico
establecera las directrices y controles que las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y las sociedades de economia mixta dedicadas a actividades financieras deben cumplir en la
elaboracién, aprobacion, conformacion y ejecucion de sus presupuestos.

Mediante el Acuerdo 01 de 2009 la Junta Directiva expidié y aprobé el Estatuto Presupuestal
de Caja Honor, en su articulo 52 establece “el Manual de procedimientos o Guia Metodolégica
para la programacién y ejecucién presupuestal serd expedido mediante Resolucién por el
Gerente General de Caja Honor y en su Titulo IV establece la programacién, aprobacién,
desagregacién y modificacién del presupuesto anual, por tal razén para la vigencia 2019 fueron
expedidos respectivamente, el Acuerdo 03 de 2018 en donde se realiza la aprobacién del
presupuesto de la vigencia 2019, la Resolucion 309 de 2018 con la programacién del proyecto
de presupuesto 2019, la Resolucién 7925 de 2018 con la desagregacion del presupuesto y el
Manual de Ejecucién Presupuestal aplicable para la vigencia 2019.

La Ejecucién Presupuestal y sus actividades relacionadas se encuentran en Caja Honor a
cargo del Grupo de Presupuesto, quien hace parte del Proceso Gestion de Finanzas y Crédito
ubicado en la Subgerencia Financiera en el Area de Finanzas.

5.1 Evaluacién Indicadores Plan de Accion relacionados al Grupo de Presupuesto

La OFCIN evalu¢ los indicadores del plan de accién relacionados con el presupuesto, el cual es
reportado de forma trimestral durante lo corrido de la vigencia 2019, segun lo planteado en la
Formulacion PAP Gestién de Finanzas y Crédito, versién 003.1, del 30 de septiembre de 2019
y codigo FC-NA-FP-001, entre los cuales se identifican:

e Ejecucion acumulada de ingresos

El indicador ejecuciéon acumulada de ingresos es reportado de forma trimestral, es de nivel
estratégico y mide el porcentaje de cumplimiento acumulado de la ejecucion de ingresos
programados para la presente vigencia; su formulacién es la siguiente:

(Ejecucion de ingresos acumulados / Presupuesto de ingresos programados) * 100

La OFCIN validé mediante el Acuerdo 3 de 2018 y la Resolucion 792 de 2018, que los
ingresos aprobados para la vigencia 2019 corresponden a $2.541.479.655.000 y evidencid que &
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la meta programada al lll trimestre de 2019 del 75%, correspondiente a $1.157.534 millones,
logré una ejecucion de $1.181.084 millones equivalente al 77%, el recaudo de los Ingresos
Operacionales presenté el siguiente comportamiento: aportes de los afiliados con una ejecucion
del 78%, subsidios de vivienda 71% y aportes Fondo de Solidaridad con un 96%, Respecto a
los recursos provenientes del Ministerio de Defensa Nacional destinados al rubro de fondo de
solidaridad, ingresaron $6.409 millones.

El plan de accién del Il trimestre de 2019 presentado, el Proceso refirié que el presupuesto
de Ingresos, presenté una reduccién presupuestal en el rubro Rendimientos Financieros
Portafolio, razén por la cual se realizé la modificaciéon del porcentaje y meta en este indicador al
pasar de $1.841.878 millones aprobados inicialmente a $1.543.378 millones; por lo anterior la
OFCIN evidencié, que el Area de Tesoreria mediante memorando 18-01-20190806005054 de
6 de agosto de 2019 manifestd, que el rubro de rendimientos financieros programado para el
afio 2019 por $430.000.000.000, no sera ejecutado en su totalidad por el andlisis realizado
durante el Il trimestre de 2019 a factores como el comportamiento de los ingresos,
comportamiento de desembolsos, reduccion de recursos del Fondo de Solidaridad y distribucién
de la poblacién, la Gerencia General expidié la Resolucién 433 del 5 de septiembre de 2019,
segun Acuerdo 001 de 2009, Articulo 30 Modificaciones de Reduccién, el cual hace referencia
a que “en cualquier mes del afio, el Gerente General de la Caja Honor, podra aplazar o reducir
parcialmente las apropiaciones presupuestales, cuando se estime que el presupuesto de
ingresos del afio puede ser inferior al total de los compromisos”.

e Ejecucién acumulada de gastos e inversiéon -Millones de pesos

El indicador ejecucién acumulada de gastos es reportado de forma trimestral acumulado, es de
nivel estratégico y el porcentaje de cumplimiento acumulado de la ejecucién del presupuesto de
gastos para la vigencia; su formulacién es la siguiente:

1. (Ejecucion de gastos e inversién acumulados / Presupuesto de gastos e inversion
programados) * 100

La OFCIN validé mediante el Acuerdo 3 de 2018 y la Resolucién 792 de 2018 el total de
Gastos e inversiones proyectados para la vigencia 2019 es por $132.513.397.000, evidenciando
el cumplimiento de la meta establecida para el Il trimestre de 2019 con una ejecucién de
$90.500.484.339 equivalente al 68%, de los cuales los gastos operacionales (gastos
administrativos y gastos de operacidn y servicio) con corte al 30 de septiembre de 2019 $35.410
millones y para presupuesto de inversién una ejecucion de $55.090 millones.

El plan de accion presentado para el Il trimestre de 2019, refirié en el analisis descriptivo,
que se presentd modificaciones en el porcentaje y meta de este indicador, toda vez, que se
realizé una adicién en el rubro Leasing Habitacional aprobado por Junta Directiva a través de
Acuerdo 02 de 2019, pasando de $118.502 millones a $132.513 millones.a/
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Figura 1. Indicadores a la Ejecucion Presupuestal
Fuente: Sl. SVE / Desempefios del proceso.

5.2  Verificacién de la programacion de recursos para terceros

La Subgerencia Financiera y el Area de Finanzas, elaboran la programacioén de recursos para
terceros para definir los rubros y factores necesarios que se deben tener en cuenta las
dependencias, alineados con el PAl y las politicas de la Gerencia General, para el desarrollo
del objeto social de Caja Honor para la vigencia 2019.

Segun el Acuerdo 001 de 2009, Articulo 52 se establece que “El manual de
procedimientos o guias metodolégica para la programacion y ejecucion presupuestal sera
expedido mediante Resoluciéon por la Gerencia General de Caja Honor y en su Titulo IV refiere
la programacioén, aprobacion, desagregacion y modificacion del presupuesto anual, la OFICN
evidencid, que la Gerencia General expidié la Resolucién 309 del 15 de junio de 2018, por medio
de la cual se adopta la guia para la programacién del proyecto de presupuesto de ingresos,
gastos e inversién para la vigencia 2019 y adjunto a esta, se encuentra el cronograma “proyecto
presupuesto afio 2019", dicha Resolucion contiene lineamientos y fechas establecidas para
realizar la solicitud de los recursos necesarios para el 20189.

Por otro lado la OFCIN evidencié, que cada una de las dependencias de Caja Honor,
entregdé mediante memorando interno, la informacién de los recursos que se requieren o los que
estan programados recibir con sus respectivos soportes, de igual forma se observé en los
formatos de “control de asistencia eventos de capacitacién / reunién”, cédigo TH-NA-FM-006,
version 13 del 11 de abril de 2016, que la Lider del Grupo de Presupuesto realizé reuniones con
las dependencias, con el fin de verificar la razonabilidad de las cifras, comparadas con histéricos
solicitados en la vigencia anterior tanto de forma cualitativa, como cuantitativa.

Por otro lado, como aspecto relevante, la OFCIN evidencié gue el Proceso Gestion de
Finanzas y Crédito, Area de Finanzas, creo en el lll frimestre de 2019 el procedimiento‘ﬂl
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“Programacién de recursos para terceros”, cédigo FC-NA-PR-061, versién 001 del 22 de agosto
de 2019, con el fin de documentar y definir los rubros y factores que se deben tener en cuenta
para programar los recursos necesarios por parte de las dependencias, acorde a las metas del
Plan de Accién Institucional de Caja Honor, cumpliendo con los principios de planificacion y
universalidad, guardando concordancia con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y
las Politicas trazadas por el Ministerio de Defensa Nacional.

5.3 Verificacion del Acuerdo de aprobacién del presupuesto de ingresos, gastos e
inversion de Caja Honor vigencia 2019.

La Junta Directiva de Caja Honor en ejercicio de las facultades legales, estatutarias y
reglamentarias de acuerdo al numeral 3 del Articulo 8 del Decreto Ley 353 de 1994, modificado
por el Articulo 5 de la Ley 973 de 2005, y el Articulo 8 de la Resolucion 2416 de 1997 del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Estatuto organico de Presupuesto Decreto 111 de
1996 y el Acuerdo 001 de 2009, aprobé el presupuesto de ingresos, gastos e inversiéon de Caja
Honor para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, expidiendo el Acuerdo
03 del 14 de diciembre de 2018.

Asimismo, la OFCIN evidencié que el presupuesto aprobado para ingresos y gastos e
inversién de Caja Honor para la vigencia 2019, registra el siguiente nivel de detalle:

(Cifras en pesos)

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2.541.479.655.000,00
DISPONIBILIDAD INICIAL 699.601.444.000,00
INGRESOS OPERACIONALES 1.833.454.093.000,00
APORTES AFILIADOS (MDN-FFMM Y PONAL) 1.103.319.807.000,00
APORTES FONDO DE SOLIDARIDAD 9.026.356.000,00
SUBSIDIOS DE VIVIENDA 279.075.978.000,00
VENTA DE SERVICIOS 4.630.297.000,00
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 437.401.655.000,00
INGRESOS NO OPERACIONALES 8.424.118.000,00
INGRESOS NO OPERACIONALES 8.424,118.000,00
PRESUPUESTO DE GASTOS Y DE INVERSION 118.502.397.000,00
GASTOS OPERACIONALES 50.950.659.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 40.999.930.000,00
GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS 9.950.725.000,00
PRESUPUESTO DE INVERSION 67.551.738.000,00
PROYECTOS DE INVERSION 67.551.738.000,00
DISPONIBILIDAD FINAL 2.422.977.258.000,00
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS Y DE INVERSION 2.541.479,655.000,00
MAS DISPONIBILIDAD FINAL

Figura 2. Presupuesto de ingresos, Gastos e Inversion — Caja Honor vigencia 2019
Fuente: Acuerdo 03 de 2018; Articulo Primero

De acuerdo a la verificacion expuesta en este punto, la OFCIN concluye gue se dio
cumpllmlento con las normas internas y externas dispuestas para la aprobacion del presupuesto
de ingresos, gastos e inversién de Caja Honor para la vigencia 2019, y con lo referido en el
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procedimiento “Programacién, aprobacion, desagregacién y modificacion del presupuesto
anual’, cédigo FC-NA-PR-001, versién 009 del 3 de septiembre de 2019.

5.4 Evaluacion de la desagregacion y modificacion del presupuesto anual.

La Oficina de Control Interno evidencié, que segun el Acuerdo 001 de 2009, la Gerencia General
expidié la Resolucién 792 del 28 de diciembre de 2018, por la cual se desagrega el presupuesto
anual de ingresos, gastos e inversion de Caja Honor, para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31
de diciembre de 2019, el cual fue aprobado por la Junta Directiva mediante el Acuerdo 003 el
14 de diciembre de 2018.

Segun el Articulo Primero de la Resolucion 792 de 2018, se desagrego el presupuesto
anual de ingresos, para la vigencia 2019 de Caja Honor por $2.541.479.655.000 de la siguiente

forma:

J CODIGO
" PPTO

R DESCRIPCICIM

i PRESUPUESTO &
7 PROGRAMADO 2019’

01 PRESUPUESTO DE INGRESOS 1.841.878.211.000
0111 DISPONIBILIDAD INICIAL 699.601.444.000
012 INGRESOS OPERACIONALES 1.833.454.093.000
01211 ?nf gﬁ;ﬁg;ﬂ‘gﬁiﬁf_) 1.103.319.807.000
o121101 Anorfos 375.738.237.000
0121102 Causacion cesantias 523.545.395.000
0121104 Cesantlas afiliados con solucién de vivienda 204.036.175.000
0122 APORTES FONDO DE SOLIDARIDAD 8.026.356.000
01221 Aportes afiliados 2.617.356.000
01222 Recursos del Presupuesto General de la Nacion-MDN 6.409.000.000
0123 SUBSIDIO DE VIVIENDA 279.075.875.000
01231 Subsidios de vivienda (MDN-FFMM-PONAL) 276.075.975.000
0124 VENTA DE SERVICIOS 4.630.297.000
01241 Obligaciones hipotecarias 9.534.000
01242 Arrendamientos bienes inmuebles 3.007.023.000
01243 Recaudo leasing habitacional 16137 40"000
0125 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 437.401.655.000
01251 Rendimientos de portafolio 430.000.000.000
01252 Rendimientos cuentas de ahorro 7.391.371.000
01253 Otros rendimientos financieros 10.284.000

coacann-t
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I PRESUPUESTO
fPROGRAMADO 2019

4/ CODIGO

T EPTO - DESCRIPCION .

013 INGRESOS NO OPERACIONALES 8.424.118.000
01351 Ingresos no operacionales 75.643.000
01352 Venta de activos 8.348.475.000
TOTAL INGRESOS DE LA VIGENCIA . 1.841.878.211.000
INGRESOS MAS DISPONIBILIDAD INICIAL N 2.541.479.655.000

Figura 3. Desagregacion del presupuesto anual de ingresos, para la vigencia 2019
Fuente: Resolucion 792 de 2018, Articulo Primero

De igual forma, en el Articulo Segundo de dicha Resolucion, desagrega el presupuesto
anual de gastos de inversidon, para la vigencia fiscal 2019 de Caja Honor por
$2.541.479.655.000, el cual incluye la disponibilidad final y la constitucién de las cuentas por
pagar presupuestales al cierre de la vigencia 2018, de la siguiente forma:

PRESUPUESTO

PROGRAMADO 2019

" DESCRIPCION

021 GASTOS OPERACIONALES 50.950.659.000
0211 GASTOS ADMINISTRATIVOS 40.989.930.000
02111 GASTOS DE PERSONAL 15.707.654.000
0211101 SERVICIOS PERSONALES 13.655.192.000
021110101 Sueldos personal de némina 9.910,938.000
021110102 Bonificacion por servicios prestados 281.681.000
021110103 Subsidios de alimentacién 8.904.000
021110104 Prima de servicios 798.860.000
021110105 Prima de vacaciones 439.013.000
021110106 Prima de navidad 959.720.000
021110107 Ofras primas 151.812.000
021110108 Bonificacion especial de recreacion 50.163.000
021110109 Prima técnica 422.263.000
021110110 | Indemnizacién de vacaciones 40.952.000
021110111 Bonificacién de direccion 66,247.000
021110112 Horas extras 31.318.000
, 021110143 Incentivo y bonificacion por liderazgo 491.451.000
_BE1 1102 CONTRIBUCIONES DE NOMINA SECTOR PRIVADO 1.442.564.000
&
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 CODIG 0 R T ' PRESUPUESTO

ern T O et o RS mOmReS e .|| PROGRAMADO 2019,
021110201 Caja de compensacion familiar 505.884.000
021110202 Aportes de previsidn social servicics médicos 104.057.000
021110203 Aportes de prevision social pensiones 770.532.000
021110204 Aportes de previsién soclal ARL 61.991.000
0211103 CONTRIBUCIONES DE NOMINA SECTOR PUBLICO 609.898.000
021110301 Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 44.234.000
021110302 Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA 29.305.000
021110303 Aportes prevision social servicios médicos. 32.324.000
021110304 Aportes prevision social pensiones. 504.035.000
02112 GASTOS GENERALES 25.292.276.000
0211201 ADQUISICION DE BIENES 1.671.982.000
021120101 Compra de equipo 86.698.000
021120102 Materiales y suministros 1.575.204.000
021120103 Gastos e imprevistos 10.080.000
0211202 ADQUISICION DE SERVICIOS 12.148,320,000
021120201 Mantenimiento 5.127.206.000
021120202 Servicios plblicos 829.884.000
021120203 Viaticos y gastos de viaje 1.138.530.000
021120204 Impresos 209.162.000
021120205 Comunicaciones y transporte 2.748.408.000
021120208 Otros gastos generales 5.838.000
021120207 Bienestar social 998.020.000
021120208 Capacitacién 719.347.000
021120209 Seguros 371.924.000
0211203 IMPUESTOS TASAS Y MULTAS 11.470.874.000
021120301 Impuestos, tasas y multas 11.470.674.000
0212 GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS ' 8.950,729.000
0z121 OTROS GASTOS 9.950.729.000
0212101 Cuota Superintendencia Financiera de Colombia 1.474.802.000
0212102 Cuota Auditaje Contraloria General de ia Repiiblica 280.000.000
0212103 Revisoria fiscal 420.418.000
0212105 Sentencias 2.214.071.000
0212106 Conciliaciones 303.616.000
0212107 Honorarios 2.287.581.000
0212108 Remuneracién servicics técnicos 2.655.383.000
&
7. N— gg
| | @ o !
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. DESCRIPCION | PRESUPUESTO

: ; oS ' PROGRAMADO 2019
0212108 Aprendices del SENA - Practicantes (Ley789/2002) 304.859.000
023 PRESUPUESTO DE INVERSION 67.551,738.000
0231 PROYECTOS DE INVERSION 67.551.738.000
02311 INFRAESTRUCTURA 33.758.141.000
0231101 Infraestructura fisica 4.257.918.000
0231102 Adecuacion y mantenimiento puntos de atencién 1.484.095.000
0231103 Arrendamientos puntos de atencién 1456.886.000
0231104 Gestién documental 1.154.313.000
0231105 Infraestructura tecnoldgica 20.525.513.000
0231106 Identificacion afiliados 117.721.000
0231107 Plan continuidad del negocio 231.203.000
0231108 Seguridad informatica 1.133.667.000
0231110 Comunicaciones y custodia de la informacion 4.707.825.000
02312 SERVICIO Y ATENCION AL AFILIADO 2.731.597.000

| 0231201 Publicaciones y divulgacién 1.400.433.000
0231202 Impresién y envié de extractos 169.859.000
0231203 Apoyo proyectos de inversion 1.123.914.000
0231208 Defensor del consumidor financiero 37.391.000
02314 CREDITOS 12.000.000
0231403 Devolucidn Saldos de Cartera 12.000.000
02315 INVERSIONES FINANCIERAS 20.000.000.000
0231501 Inversiones Financieras 20.000.000.000
02318 LEASING HABITACIONAL 11.050.000.000
0231601 Leasing Habitacional 11.050.000.000
SUBTOTAL 118.502,397.000

03 DISPONIBILIDAD FINAL 2.422.977.258.000
031 Disponibilidad Final 2.422.977.258.000
TOTAL GASTOS MAS DISPONIBILIDAD FINAL 2,541.479.655.000

Figura 3. Desagregacién del presupuesto anual de gastos de inversién, vigencia 2019 @
Fuente: Resolucion 792 de 2018, Articulo Segundo

Asimismo, la OFCIN mediante informe generado del aplicativo SEVEN, verificé el cargue
de los valores registrados en la Resolucion 792 de 2018 respecto a la desagregacion del
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presupuesto anual de ingresos, gastos e inversion para la vigencia 2019, evidenciando que el
proceso registré correctamente los valores en los rubros correspondientes, de acuerdo a la
estructura del Manual de Ejecuciéon del Presupuesto vigencia 2019.

La OFCIN concluye que se cumplié con lo dispuesto en el Acuerdo 01 de 2009, El Estatuto
de Presupuesto establecido para Caja Honor, la Resolucién 792 de 2018, el Acuerdo 03 de 2018
y el Manual de Ejecucién Presupuestal, como también se evidencié el cumplimiento del
procedimiento “Programacioén, aprobacién, desagregacién y modificacién del presupuesto
anual’, cdédigo FC-NA-PR-001, versién 009 del 3 de septiembre de 2019.

5.5 Evaluacion Ejecuciéon Presupuestal de Ingresos

La Oficina de Control Interno, verifico de forma aleatoria la ejecucidén presupuestal de los
ingresos, con corte 30 de septiembre de 2019, de acuerdo al Manual de Ejecucién Presupuestal
vigencia 2019.

El presupuesto de ingresos de Caja Honor, esta conformado por la disponibilidad inicial,
los ingresos operacionales, no operacionales, y los aportes de la Nacién; los cuales se
encuentran definidos en el articulo 14 del Acuerdo 01 de 2009, asi:

La Disponibilidad Inicial corresponde al saldo de caja, equivalente al efectivo e
inversiones de corto plazo, proyectado a 31 de diciembre de 2019, en el célculo se deben
descontar los recursos pertenecientes a terceros, diferentes a los sefialados en la Ley 973 de
2005, proyectando un saldo de efectivo por valor de $154.811.010.000 que sumado a las
inversiones de corto plazo por valor de $544.790.434.000, generan una disponibilidad inicial
para el afio 2019 de $699.601.444.000, con una variacién negativa del 5,49%, frente al
presupuesto del afio 2018. Al aprobar el presupuesto la disponibilidad inicial es un estimado;
cuando se cierren las cuentas presupuestales de la vigencia 2018.

Por lo anterior, el Gerente General, mediante Resolucion hara los ajustes pertinentes en
el mes de enero de 2019, evidenciando [a Resolucion 007 del 09 de enero de 2019, observando
gue una vez realizado el cierre financiero de la vigencia 2018, se ajusté la Disponibilidad Inicial
en $125.616.704.000 para un total de $825.218.148.000, de acuerdo a la informacién
suministrada por el Area de Tesoreria.

Rubro Presupuestal Pres. Aprobado Adic. Y Tras. Pres. Definitivo
PRESUPUESTO DE INGRESOS 2.541.479.655.000 -172.883.296.000,00 2.368.596.359.000,00
DISPONIBILIDAD INICIAL 699.601.444.000 125.616.704.000,00 825.218.148.000,00

Figura 4. Registros disponibilidad presupuestal y saldo ajustado
Fuente: Informe Saldos Rubros Presupuestales de Ingresos, SEVEN, Septiembre 2019

La OFCIN evidencié el cumplimiento del Acuerdo 001 de 2009 y el Estatuto de
Presupuesto de Caja Honor, el Acuerdo 03 de 2018 y la Resolucién 007 de 2019, asi como el
registro cargado en el aplicativo SEVEN, ajustando |a disponibilidad inicial del presupuesto de
ingresos, gastos e inversiones de Caja Honor para la vigencia 20189. @
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Rubre presupuestal Pres. Aprobado Adic. Y Tras. Pres. Definitivo Recaudos Y%
INGRESOS OPERACIONALES 1.833.454.093.000,00  -298.500.000.000,00 1.534.954.093.000,00 1.174.932.255.712,65 7
APORTES AFILIADCS 1.103.319.807.000,00 0,00 1.103.319.807.000,00 861.938.241.525,96 78
Aportes afiliados (MDN-FFMM Y PONAL) 1.103.319.807.000,00 0,00 1.103.319.807.000,00 861.938.241.525,95 78
Ahorros 375.738.237.000,00 0,00 375.738.237.000,00 278.764.401.478,14 74
Causacién cesantias 523.545.395.000,00 0,00 523.545.395.000,00 378.412.947.673,48 72
Cesantias afiliados con solucion de vivienda 204.038.175.000,00 0,00 204.036.175.000,00 203.760.892.373,33 100
APORTES FONDO DE SOLIDARIDAD 9,026.356.000,00 0,00 9.026.356.000,00 8.621.388.965,83 96
Apartes fondo de solidaridad - Afiliades 2.617.356.000,00 0,00 2.617.356.000,00 2.212.388.965,83 85
Recursos del Presupuesto General de |2 Nacién 6.408.000.000,00 0,00 6.409.000.000,00 6.409.000.000,00 100
SUBSIDIOS DE VIVIENDA 279.075.978.000,00 0,00 279.075.978.000,00 197.689.538.043,92 7
Subsidios de vivienda (MDN-FFMM Y PONAL) 279.075.978.000,00 0,00 278.075.978.000,00 197.689.538.043,92 71
VENTA DE SERVICIOS 4.630.297.000,00 0,00 4.630.297.000,00 3.740.790.690,00 81
Obligacicnes hipotecarias hasta el afio 1994 9.534.000,00 0,00 ©.534.000,00 7.565.288,00 79
Arrendamientos de inmuebles 3.007.023.000,00 0,00 3.007.023.000,00 1.994.045.832,00 66
Recaudo leasing habitacional 1.613.740.000,00 0,00 1.813.740.000,00 1.739.178.470,00 108
Rendimientos Financieros 437.401.655.000,00  -298.500.000.000,00 138.901.655.000,00 102.942.296.486,94 74
Rendimientos de portafolio 430.000.000.000,00  -300.000.000.000,00 130.000.000.000,00 96.135.554.778,00 74
|Rendimientos cuentas de ahorro 7.391.371.000,00 1.500.000.000,00 8.891.371.000,00 6.795.205.878,70 78

10.284.000,00

{Ctros rendimientos financieros

0,00

10.284.000,00

11.535.830,24

112

Figura 5. Ejecucién ingresos operacionales a septiembre 30 de 2019
Fuente: Aplicativo SEVEN, Septiembre 30 de 2019

La Oficina de Control Interno verificé de forma aleatoria la ejecucion de presupuesto de
ingresos operacionales, con corte a septiembre 30 de 2019; evidenciando un 77% de ejecucién
del total de los presupuestados correspondiente a $1.174.932.255.712, los cuales estan
conformados por los rubros de Aportes de Afiliados con una ejecucién del 78%, Aportes al Fondo
de Solidaridad con el 96%, Subsidios de Vivienda con el 71% y Venta de Servicios con el 81%.

Se evidencié que los aportes de los afiliado para el afio 2019, corresponden a los valores
que deben transferir las Unidades Ejecutoras (MDN-FFMM y PONAL) por concepto de Ahorros
y Cesantias a Caja Honor; para la vigencia de 2019, el valor programado por Aportes de
Afiliados asciende a la suma de $1.103.319.807.000, a septiembre 30 de 2019, la Oficina de
Control Interno evidencié que la ejecucion es del 78%, teniendo que el rubro destacado es
Cesantias Afiliados con Solucién de vivienda, con $203.760.892.373 ejecutado al 100%, este
refiere que una vez los afiliados acceden al Subsidio de Vivienda, sus cesantias ingresan al
presente rubro, que se |mpacta con el excelente comportamiento de las metas en la entrega de
estos beneficios.

.
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Los rubros destacados en la Ejecucién del Presupuesto de Ingresos Operacionales
corresponden a los Recursos del Presupuesto General de la Nacién y que hace parte de los
Aportes Fondo de Solidaridad con un porcentaje de ejecucion del 100%, al corte del periodo
evaluado ha recaudado $6.409.000.000, lo que permite obtener un cumplimiento del rubro de
Aportes Fondo de Solidaridad en el 96%, asimismo se evidencié que de conformidad con el
numeral 5 del paragrafo 2 articulo 1 de la Ley 1305 de 2009, el valor registrado en este rubro
corresponde a los recursos del Presupuesto General de la Nacién en cabeza del Ministerio de
Defensa Nacional, con el fin de ampliar la cobertura de atencién a los beneficiarios del Fondo
de Solidaridad.

Respecto al rubro de venta de servicios con el 81% de ejecucién, tiene 2 de los rubros
gue lo conforman con una ejecucién superior al 100%, como otros rendimientos financieros que
alcanzé el 112% de ejecucion, el cual corresponde al ingreso en las cuentas bancarias de los
rendimientos esperados del portafolio de inversién, asimismo a los rendimientos de cuentas de
ahorro con los ingresos de intereses sobre depdsitos reconocidos por las entidades financieras
con las cuales se tienen cuentas de ahorro, cdmo también a otros rendimientos financieros
generados en el encargo fiduciario que tiene Caja Honor con los recursos del Fondo de
Solidaridad.

De igual forma se evidencié que el rubro recaudo leasing habitacional a septiembre 30
de 2019 ejecutd $1.739.179.470.000 equivalente al 108%, este obedece al cumplimiento de las
meta, con la colocaciéon de 135 créditos superando los 130 programados.

Rubro presupuestal Pres. Aprobado Adic. Y Tras. Pres. Definitive Recaudos %

INGRESOS NO OPERACIONALES 8.424.118.000,00 0,00 8.424,118.000,00 6.152.014.028,00 73
Ingresos no operacionales 8.424.118.000,00 0,00 8.424.118.000,00 6.152.014.028,00 73
\Ingresos no operacionales. 75.643.000,00 0,00 75.643.000,00 129.890.616,00 172

\Venta de activos 8.348.475.000,00 0,00 8.348.475.000,00 8.022.123.412,00 72

Figura 8. Ejecucion ingresos no operacionales a septiembre 30 de 2019
Fuente: Aplicativo SEVEN, Septiembre 30 de 2019

Respecto a los ingresos no operacionales, se observa una ejecucién del presupuesto
del 73% vy lo integran los rubros ingresos no operacionales con una gjecucion del 172% frente
al total de los ingresos no operacionales presupuestados ddnde se registran principalmente el
recaudo de incapacidades y licencias de maternidad entre otros y el rubro venta de activos
presenta un presupuesto para la vigencia 2018 de $8.348.475.000 y a septiembre 30 de 2018
tiene una ejecucion del 72%, y corresponden al ingreso de las cuotas pactadas en la venta del
lote ubicado en la zona urbana del distrito especial, industrial y portuario de Barranquilla - la
cordialidad y el lote de Jamundi, clasificados contablemente en activos disponibles para la
Venta, los cuales se encuentran en un encargo fiduciario a favor de Caja Honor hasta el 2021.

De acuerdo a la evaluacién realizada por la Oficina de Control Interno a la ejecucién de
los rubros presupuestales de ingresos operacionales y no operacionales, se evidencié que Caja
Honor presenta un comportamiento normal, dentro del rango reportado a septiembre 30 de
2019.
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La Oficina de Control Interno verificé la ejecucién del presupuesto de los gastos e inversion de
acuerdo al Manual de Ejecucién del Presupuesto vigencia 2019 y teniendo en cuenta la
estructura que esta conformada por los gastos operacionales, no operacionales y de inversién,
evidenciando un 68% de ejecucion a septiembre 30 de 2019, del total presupuestado para la

vigencia 2019.

Descripcién P.Aprobado

P.Definitivo

Modificacion Col %
PRESUPUESTO DE GASTOS 118,502.397.000 14.011.000.000 132.513.397.000 90.500.484.33°% 68
GASTOS OPERACIONALES 50.950.659.000 0 50.950.659.000 35.410.003.844 69
l GASTOS ADMINISTRATIVOS 40.999.930.000 0 40.999.930.000 29.817.564.807 73
GASTOS DE PERSONAL 15.707.654.000 0 15,707.654.000 10.900.603.844 69
GASTOS GENERALES 25,282,276.000 0 25.292.276.000 18.916.960.963 75
I GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS 9,950.729.000 0 9.950.729.000 5.592,439.038 56
PRESUPUESTO DE INVERSION 81.562.738.000 55.090.480.495 68

33.758.141.000
2.731,597.000
12,000.000
20.000.000.000
11.050.000.000
2.422.977.258.000
2.422.977.258.000

INFRAESTRUCTURA

SERVICIO Y ATENCION AL AFILIADO
CREDITOS

INVERSIONES FINANCIERAS
LEASING HABITACIONAL
DISPONIBILIDAD FINAL
DISPONIBILIDAD FINAL

14.011.000.000

o 33:758:141.000

0 2.731.597.000

0 12.000.000

0 20.000.000.000

14.011.000.000 25.061.000.000
-186.894.296.000 2.236.082.962.000

-186.894.296.000

2.236.082.962.000

16.076.065.687 28

2,170.007.068 79
224,440 2
20.000.000.000 100
16.844.183.300 67
1] 0

0 0

Figura 7. Ejecucion presupuesto de gastos e inversién a septiembre 30 de 2019

Fuente: Aplicativo SEVEN, Septiembre 30 de 2019

Respecto a los Gastos Administrativos estédn conformados por los gastos de personal,
adquisicién de bienes y servicios y el pago de impuestos, tasas y multas en el normal
funcionamiento de Caja Honor, dicho rubro alcanzé una ejecucidon del 73% del total
presupuestado a septiembre 30 de 2019, por lo cual se considera que el porcentaje de ejecucion

es normal para el corte evaluado.

Los Gastos Generales estan relacionados con la adquisicién de bienes y servicios
necesarios para el funcionamiento de Caja Honor, asi como el pago de los impuestos y tasas
en cumplimiento de las obligaciones tributarias, evidenciando que su ejecucion a septiembre 30
de 2019 es del 75%, como se muestra a continuacion en la figura 7.
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Fecha aprobacié

Descripcion P.Aprobado CDPS

Modificacion P.Definitivo Compromisos %
GASTOS GENERALES 25.292.276.000 0 25.292.276.000 19.763.603.151 18.916.960.963 75
ADQUISICION DE BIENES 1.671.982.000 -75.000.000 1.596.882.000  639.630.676  627.290.678 39
Materiales y suministros 1.575.204.000 -75.000.000 1.500.204.000 559.012677  553.192678 37
ADQUISICION DE SERVICIOS 12.149.320.000 222.000.000 12.371.320.000 10.939.465.927 10.107.789.451 82
Comunicaciones y fransporte 2.749.408.000 0 2749408.000 2.713.264.891 2696.317.395 98
Oftros gastos generales 5.839.000 0 5.839.000 5.702.221 3.207.936 55
Seguros 371.824.000  75.000.000  446.924.000 422923688  422.923688 95

Figura 7. Ejecucion presupuesto de gastos generales a septiembre 30 de 2019
Fuente: Aplicativo SEVEN, Septiembre 30 de 20198

Dentro de los rubros evaluados de los gastos generales, la OFCIN evidencié que a
septiembre 30 de 2019, los rubros gue registran menos del 60% de ejecucién son materiales y
suministros y otros gastos generales.

El rubro materiales y suministros corresponde a la adquisicion de bienes muebles
tangibles e intangibles de consumo que no requieren ser inventariados, tales como suministro
de gasolina, elementos de ferreteria y papeleria y demas elementos de oficina el cual fue
presupuestado por $1.575.204.000, ejecutd $553.192.678 equivalente al 37% del total
presupuestado, con una participacion del 6% del total de los gastos generales; la OFCIN
evidencié que el 63% por ejecutar, esté programado en el plan de contratacién para noviembre
y diciembre de 2019 por $976.000.000, por lo tanto el rubro serd ejecutado en su totalidad al
cierre de la vigencia 2019. '

Respecto a los otros gastos generales, estos comprenden las erogaciones de caracter
eventual y/o fortuito e inaplazable y de imprescindible realizacién para el funcionamiento de Caja
Honor, el presupuesto para el afio 2019 es de $5.839.000 que incluye las cuentas por pagar del
afio 2018, alcanzando una ejecucién de $3.207.936 correspondiente al 55% con una
participacién de 0.02% frente al total de los gastos generales.

Descripcion P.Aprobado Modificacion P.Definitivo CDPS Compromisos %
GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS 9.950.729.000 0 8.950.725.000 5.594.833.323 5.592.439.038 56
OTROS GASTOS 9.950.729.000 0 9.950.7259.000 5.594.833.323 5.592.439.038 56
Revisoria fiscal 420.418.000 o 420.418.000  376.500.000 376.500.000 S0
Sentencias 2.214.071.000 0 2.214.071.000 12.996.657 12.886.657 1

Figura 8. Ejecucion presupuesto de gastos de operacion y servicios a septiembre 30 de 2019
Fuente: Aplicativo SEVEN, Septiembre 30 de 2018

El rubro sentencias ejecuté el 1% de $2.214.071.000, su participacién es del 22% de los
gastos de operacion y servicios, asimismo el 2% frente al total del presupuesto de gastos, la
OFCIN evidencié que los $12.996.657 ejecutados corresponde alas costas procesales de la
demanda del proceso ordinario Laboral --= ~—--- ~---"- =Z.—2 y otros ;27 demandantes) que
cursaba en el Juzgado 13 Laboral del Clrcmto de Bogota, contra la CPVMP.
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La OFCIN evidencié que la OAJUR proyectd el rubro de sentencias, de acuerdo a la
informacién juridica de los procesos con probabilidad de pérdida, teniendo que del 1 al 50%
fueron calificados por la mitad del monto del valor total de las pretensiones, y los procesos
juridicos con probabilidad de pérdida superior al 51% fueron calificados por el valor total de las
pretensiones, reposando en la carpeta fisica de los soportes del anteproyecto vigencia 2019 el
memorando interno 18-01-201808300074126 expedido por la OAJUR y los soportes del mismo.

Descripcion P.Aprobado Modificacion P.Definitivo CDPS Compromisos %

GASTOS GENERALES 25.292.276.000 0 25.292.276.000 19.763.603.151 18.916.960.963 75
ADQUISICION DE SERVICIOS 12.149.320.000 222.000.000 12.371.320.000 10.939.465.927 10.107.789.451 82
Comunicaciones y transporte 2.749.408.000 0 2.749.408.000 2713.264.881 2696317385 098
Seguros 371.924.000  75.000.000 446924000 422923688 4220923688 95
GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS ~ 9.950.729.000 0 9.950.729.000 5.594.933.323 5.592.439.038 56
OTROS GASTOS 9.950.729.000 0 9.950.729.000 5.594.933.323 65.582.439.038 56
Revisoria fiscal 420.418.000 0 420.418.000  376.500.000  376.500.000 90

Figura 9. Ejecucion presupuesto de gastos de servicio y de operacion y servicios mayor al 80% a
septiembre 30 de 2019
Fuente: Aplicativo SEVEN, Septiembre 30 de 2019

De igual forma a septiembre 30 de 2019 la OFCIN evidencié rubros que sobrepasaron
el 90%, son comunicaciones y transporte con un 98%, corresponden a los gastos de mensajeria,
correspondencia, transporte, embalaje y acarreo de elementos, que genera Caja Honor en
desarrollo de sus operaciones y de acuerdo al plan de contratacidn ya se ejecuto lo programado
para la vigencia 2019; este rubro hace parte de la estructura de los gastos de servicios.

Respecto al rubro seguros ejecuté el 95%, estos corresponden a lo programado para
adquirir el plan de seguros del afio 2019, de acuerdo al costo previsto en los contratos o pélizas
y amparar los bienes, muebles e inmuebles, la administracién deberé adoptar las medidas que
estime necesarias para garantizar que en caso de siniestro se reconozca la indemnizacion
pertinente y de acuerdo a la programacion del plan de contratacién, estos fueron utilizados en
su totalidad hasta el Ill trimestre de 2019; dicho rubro es de la estructura de los gastos de
servicios.

También se evidencié que el rubro revisoria fiscal que pertenece a la estructura de los
gastos de operacién y servicios, ha ejecutado el 90% del presupuesto, generado por la
renovacion del contrato en el mes de junio del 2019, con el fin de cubrir el servicio de revisoria
fiscal para la vigencia 2109, cumpliendo con las disposiciones de la Superintendencia Financiera
de Colombia.

5.7 Verificacion de los Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) anulados

De acuerdo al Estatuto Interno de Presupuesto estipulado en el Acuerdo No 01 de 2009, en el
Articulo 35, el certificado de disponibilidad presupuestal es el documento expedido por el Jefe
de Presupuesto o por quien haga sus veces con el cual se garantiza la existencia de apropiacion
presupuestal disponible y libre de afectacién para la asuncién de compromisos con cargo al
presupuesto de Gastos y de Inversién de la respectiva vigencia fiscal. Este documento, afecta
preliminarmente el Presupuesto de Gastos y de Inversién mientras se perfecciona el
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compromiso, de tal forma, se lleva un registro de estos que permita determinar los saldos de
apropiacion disponible para asumir nuevos compromisos; asimismo, no se podran adquirir
compromisos con cargo al presupuesto de Gastos y de Inversién sin contar previamente con el
CDP expedido.

Por lo anterior, la OFCIN realizé la verificacién de los CDP anulados mediante los
reportes generados por el Grupo de Presupuesto, evidenciando que de enero 01 a septiembre
30 de 2019, existen 814 CPD anulados, de los cuales 19 equivalente al 2%, son anulados de
forma manual por el Grupo de Presupuesto, como se muestra en la siguiente imagen.
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el sistema gener6 814 CPD anulados frente a un promedio diario tramitado de 750 solicitudes,
lo que permite concluir que en promedio diario se anulan de 3 CDP equivalente a 0.4%.

6.8. Verificacion de las modificaciones al presupuesto vigencia 2019.

La Oficina de Control Interno verificé las modificaciones hechas al presupuesto anual de
Ingresos y gastos para la vigencia 2019, aprobado por Junta Directiva, mediante Acuerdo 03 de
2018; dénde se evidencié mediante Resolucion 433 del 5 de septiembre de 2019, modificé la
Resolucion 792 del 28 de diciembre de 2018, Articulo 30 Modificacién de reducciéon o
aplazamiento del Acuerdo 001 de 2009, soportado en el comunicado interno 18-01-
20190806005054 del Area de Tesoreria, dénde informé que el rubro de rendimientos financieros
programado para la vigencia 2019 de $430.000.000.000, no sera ejecutado en su totalidad por
el analisis realizado durante el Il trimestre de 2019 de factores como el comportamiento de los
ingresos, comportamiento de desembolsos, reduccién de recursos del Fondo de Solidaridad y
distribuciéon de la poblacién, dicha Resolucién expedida por la Gerencia General, soporta el
registro de reducir el rubro rendimientos del portafolio en $200.000.000.000, para un saldo de
$230.000.000.000, asimismo afectando el rubro rendimientos financieros de $437.401.655.000
como valor inicial, para un saldo final de $237.401.655.000, lo cual se puede observar en la
siguiente figura.

“ RUBRO "' "VRINICIAL: | "REDUCCION 7| VALORFINAL
RENDIMIENTOS
FINANGIERGS 437.401.655.000 237.401.655.000
RENDIMIENTOS
PORTAFOLIO 430.000.000.000 |  200.080.000.000 |  237.401.655.000

Figura 12. Reduccion a los rendimientos financieros pres.upue'sto vigencia 2019.
Fuente: Resolucién 433 septiembre 5 2019, Articulo 1, numeral 1.

Una vez efectuado el registro de la reduccion del rubro rendimientos financieros —
rendimientos del portafolio, el presupuesto de ingresos es de $1.633.454.093.000, para un total
del presupuesto de ingresos mas la disponibilidad inicial de $2.467.096.359.000, detallado de
siguiente forma:

1. PRESUPUESTO BE lNGHESOS 7 2.467.096.352.000
1.1 DISPONIBILIDAD INICIAL 825.218.148.000
1.2 INGRESOS OPERACIONALES 1.633.454.093.000
121 APORTES AFILIADOS (MDN-FFMM Y PONAL) 1.103.319.807.000
[1.2.2 APORTES FONDO DE SCLIDARIDAD 9.026.356.000
1.2.3 SUBSIDIOS DE VIVIENDA 279.075.978.000
1.24 VENTA DE SERVICIOS 4.830.297.000
125 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 237.401.655.000
1.3 INGRESOS NO OPERACIONALES ___8.424.118.000~
1.31 NGRESOS NO OPERACIONALES 7 8.424.118.000

Figura 13. Saldos del presupuesto de ingresos vigencia 2019, con registro de reduccidn.
Fuente: Resolucion 433 septiembre 5 2019, Articulo 1, numeral 2.
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Lo anterior fue reportado en el plan de Accién del Il trimestre de 2019 en el indicador
gjecuciéon acumulada de gastos, referenciado en el punto 5.1 del presente informe.

Por otro lado la OFCIN evidencié que mediante Resolucién 484 del 27 de septiembre de
2019, expedida por la Gerencia General, modificé el presupuesto definitivo de ingresos —
rendimientos financieros, segun Acuerdo 001 de 2009, Articulo 30 modificacién de reducciéon o
aplazamiento del valor inicial $2.541.479.655.000 aprobado mediante Acuerdo 03 de 2018 y
soportado en comunicado interno 18-01-20190927005979 del 27 de septiembre de 2019, el
Area de Tesoreria informé que el rubro de rendimientos financieros programado para la vigencia
2019, no sera ejecutado en su totalidad, conforme al anélisis del comportamiento de los ingresos
generado por la Unidades Ejecutoras, comportamiento de los desembolsos, distribucion de la
poblacién, rendimientos en cuentas de ahorro y la Resolucion 433 del 5 de septiembre de 2019,
solicitando la reduccidn del presupuesto definitivo de ingresos, rendimientos financieros para la
vigencia 2019 por $98.500.000.000.

La reduccion se registré en el rubro rendimientos del portafolio, con un saldo inicial de
$230.000.000.000, disminucién de $98.500.000.000 para un saldo de $131.500.000.000;
asimismo una vez efectuada la reduccién el saldo de rendimientos financieros pasa de
$237.401.655.000 a $138.901.655.000, como se observa en la siguiente figura:

S MALOR FINAL &
138.901.655.000

T VRINICIAL REDUGGION

237.401.655.000

. RUBROUL & [
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS
RENDIMIENTOS
PORTAFOLIO

230.000.000.000 98.500.000.000

131.500.000.000

Figura 14. Reduccién a los rendimientos financieros presupuesto vigencia 2019.
Fuente: Resolucion 484 septiembre 27 2019, Articulo 1, numeral 1.

Una vez efectuado el registro de la reduccién del rubro rendimientos financieros —
rendimientos del portafolio, el presupuesto de ingresos es de $1.543.378.211.000, para un total
del presupuesto de ingresos mas la disponibilidad inicial de $2.368.596.359.000, detallado de
siguiente forma:

- 1
1. PRESUPLIESTO DE INGRESOS $2.268.586.359.000
1.1 DISPONIBILIDAD INICIAL - $825.218.148.000 |
1.2 INGRESOS OPERACIONALES $1.534.954.093.000
1.2.1 APORTES AFILIADOS (MDN-FFMM Y PONAL) $1.103.319.807.000
1.0.2 APORTES FONDO DE SOLIDARIDAD $9.026.356.000 |
1.2.3 SUBSIDIOS DE VIVIENDA T $279.075.978.000
1.2.4 VENTA DE SERVICIOS $4.630.297.000 |
' 1.2.5 | RENDIMIENTOS FINANCIEROS $138.901.655.000
1.3 INGRESOS NO OPERACIONALES $8.424.118.000 |
1.35 INGRESOS NO OPERACIONALES $8.424.118.000

| 1

Figura 15. Saldos del presupuesto de ingresos vigencia 2019, con registro de reduccién.
Fuente: Resolucidn 484 septiembre 27 2018, Articulo 1, numeral 2. 2
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Asimismo, la OFCIN evidencié mediante el Acuerdo 02 del 30 de agosto de 2019, la
autorizacion de un traslado en el presupuesto de gastos e inversion vigencia 2019, y segun el
Acuerdo 01 de 2009, Articulo 29, estipula que la Junta Directiva, podra autorizar los traslados
gue modifiqguen los montos inicialmente aprobados por esta, con fundamento en las solicitudes
presentadas por la Gerencia General, requiere modificar la Resolucién 792 del 28 de diciembre
de 2018 de desagregacion del presupuesto anual de ingresos y gastos e inversién, aprobado
por la Junta Directiva; se requiere un traslado de recursos don disponibilidad final al rubro
presupuesto de inversiéon — proyectos de inversion — leasing habitacional por $14.011.000.000
de acuerdo a la colocacién de créditos de vivienda a través del modelo leasing habitacional, con
el fin de contar con los recursos disponibles para garantizar los desembolsos de créditos en la
vigencia 2019.

El Lider del Grupo de Presupuesto de Caja Honor certificé que los recursos del presupuesto
definitivo de la disponibilidad final, se encuentra disponible y libre de afectacion, lo que permite
realizar la aprobacion del traslado asi:

RUBRO | CONTRACREDITO CREDITO
DISPONIBILIDAD FINAL 14.011.000.000.00
Disponibilidad Final 14.011.000.000.00
R o 14.011.000.000,00
Proyectos de Inversién 14.011.000.000,00
TOTAL 14.011.000.000.00 14.011.000.000,00

Figura 16. Traslado en el presupuesto de gastos e inversién vigencia 2019
Fuente: Acuerdo 02 agosto 2019, Articulo 1.

La OFCIN evidencié que las modificaciones realizadas por reduccion al presupuesto de
ingresos y traslado en el presupuesto de gastos e inversion vigencia 2019, fueron aprobadas
por la Junta Directiva dentro del marco legal aplicable expuesto en este punto y de conformidad
con los procedimientos “Programacién, aprobacion, desagregaciéon y modificacion del
presupuesto anual’, coédigo FC-NA-PR-001 versién 009 del 3 de septiembre de 2019 y el
procedimiento “modificacion de presupuesto” cédigo FC-NA-PR-033, versién 8008 del 24 de
enero de 2019.

Dichas modificaciones se realizaron con el fin de apropiar los recursos suficientes y
disponibles que permitan la adquisicién de bienes y servicios que requiere Caja Honor en
cumplimiento de las funciones asignadas y definir los recursos financieros que permitan
garantizar el logro de los objetivos, plan estratégico y programas establecidos por Caja Honor.

5.8 Verificacion informaciéon publicada en la pagina web de la ejecucion presupuestal
vigencia 2019

La Oficina de Control Interno evidencié que el Grupo de Presupuesto realiza la publicacién en
la pagina Web, de la informacién tanto del presupuesto aprobado para la vigencia 2019, como
el presupuesto ejecutado mes a mes de la misma vigencia, presentando las cifras del
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presupuesto aprobado por la Junta Directiva Vs. los valores ejecutados tanto de Ingresos como
de Gastos y la Disponibilidad presupuestal durante la vigencia 2019, dando cumplimiento a la
Ley 1712 del 6 de marzo de 2014 “por medio de la cual se crea la ley de transparencia y del
derecho de acceso a la informacién publica Nacional y se dictan otras disposiciones”, ", segun
lo dispuesto en el Articulo 09 “Informacién minima obligatoria...” toda Entidad obligada, debera
reportar entre ofros conceptos, su Presupuesto General y la Ejecucion Presupuestal.
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Figura 17. Presupuesto aprobado de Ingresos, Gastos e Inversion vigencia 2019, publicada en pégina
web.

Fuente: pagina web Caja Honor.
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La OFCIN evidencié que la informacién reportada con respecto a lo estipulado en la
aprobacién del Presupuesto anual de Caja Honor, mediante el Acuerdo 03 de 2018 en donde
se realiza la aprobacién del presupuesto de la vigencia 2019, la Resoluciéon 7925 de 2018 con
la desagregacién del presupuesto y el Manual de Ejecucién Presupuestal aplicable para la
vigencia 2019, sin presentar ninguna inconsistencia.

B cajahonor.gov.co/PGC/Paginas/Ejecucion-Presupuestalaspx
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Figura 18. Ejecucién Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversion vigencia 2019, publicada en pagina

web.
Fuente: pagina web Caja Honor.

Respecto a la publicacion de la ejecucion del presupuesto mes a mes, la OFCIN cotejé
las cifras consignadas y publicadas en la pagina Web a septiembre 30 de 2019, con los Informes
de Ejecucién Presupuestal de Ingresos y Gastos del aplicativo SEVEN — ERP, evidenciando el
cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 “Ley de Transparencia”.

5.9  Verificacion de los Procedimientos relacionados con la Ejecucion Presupuestal

La OFCIN realizé la verificacion de los procedimientos que estan relacionados con las
actividades de la Ejecucién Presupuestal, con el fin de validar la normatividad vigente aplicable,

b
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los riesgos, causas y controles identificados, y el desarrollo del procedimiento consecuente con
el diagrama de flujo del procedimiento y los roles de los funcionarios ejecutantes.

Resultado de la verificacién de los procedimientos relacionados con las actividades de la
Ejecucién Presupuestal por la OFCIN, detallados uno a uno asi:

La OFCIN realizé la verificacion del procedimiento “Programacién Recursos de
Terceros”, codigo FC-NA-PR-061, version 001 del 22 de agosto de 2019, y evidencié
que cumple con la normatividad vigente y con los riesgos, causas y controles
identificados, y el desarrollo del mismo, el cual busca definir los criterios para programar
los recursos de terceros por concepto de ahorros, cesantias, subsidios de vivienda y
fondo de solidaridad garantizando la disponibilidad de recursos destinados a solucién de
vivienda de los afiliados a Caja Honor; asimismo es consecuente con el diagrama de
flujo del procedimiento.

La OFCIN realizé la verificacion del procedimiento “Programacién, Aprobacion,
Desagregacion y Modificacién del Presupuesto Anual”, cddigo FC-NA-PR-001, version
009 del 3 de septiembre de 2019 y evidencié que cumple con la normatividad vigente y
con los riesgos, causas y controles identificados, y el desarrolio del mismo, definiendo
criterios para programar y desagregar el Presupuesto Anual de Caja Honor para la
vigencia fiscal, contando con la respectiva aprobacion mediante Acuerdo por parte de la
Junta Directiva de los recursos financieros que permitan garantizar el logro de los
objetivos, plan estratégico y programas establecidos por Caja Honor; asimismo es
consecuente con el diagrama de flujo del procedimiento.

La OFCIN realizé la verificaciéon del procedimiento “Modificacién del Presupuesto’,
codigo FC-NA-PR-033, versién 008 del 24 de enero de 2019 y evidencié que cumple con
la normatividad vigente y con los riesgos, causas y controles identificados, y el desarrollo
del mismo, con el fin de apropiar los recursos suficientes y disponibles que permitan la
adquisicion de bienes y servicios que requiere la entidad en cumplimiento de las
funciones asignada.

Una vez verificado el diagrama de flujo del procedimiento “Modificacion del Presupuesto” la
OFCIN evidencié que falta el registro “FC-NA-FM-018 Disponibilidad Presupuestal referido en
el numeral 3.26 “Enviar proyecto de Acuerdo y soporte” de dicho procedimiento, como se
muestra a continuacion.
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Figura 19. Diagrama de flujo procedimiento "Modificacién del Presupuesto”
Fuente: Herramienta Isolucion, noviembre 18 de 2019
° La OFCIN realizé la verificacién del procedimiento “Constituciéon de Vigencias

Futuras”, codigo FC-NA-PR-034, versién 007 del 17 de diciembre de 2018 y evidencid
gue cumple con la normatividad vigente y con los riesgos, causas y controles
identificados, y el desarrollo del mismo, para constituir y programar la apropiacion
presupuestal para mas de dos vigencias, que permita la adquisicién de bienes y servicios
con cupos de vigencias futuras; asimismo es consecuente con el diagrama de flujo del
procedimiento.

® La OFCIN realizo la verificacion del procedimiento “Constitucién de Cuentas por
Pagar Presupuestales y de Pagaduria”, cédigo FC-NA-PR-035, versién 006 del 11 de
enero de 2019 y evidencidé que cumple con la normatividad vigente y con los riesgos,
causas y controles identificados, y el desarrollo del mismo, con el fin de programar en el
presupuesto de la siguiente vigencia, las cuentas por.pagar presupuestales y de
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pagaduria permitiendo su correspondiente ejecucién; asimismo es consecuente con el
diagrama de flujo del procedimiento.

B La OFCIN realizé la verificacion del procedimiento “Ejecucién de Presupuesto de
Ingresos”, codigo FC-NA-PR-038, version 007 del 6 de julio de 2018 y evidencié que
cumple con la normatividad vigente y con los riesgos, causas y controles identificados,
y el desarrollo del mismo, el cual busca gestionar el recaudo de los ingresos de la entidad
gue se obtienen de las unidades ejecutoras, venta de servicios, rendimientos financieros
e ingresos no operacionales con el fin de alcanzar los recursos programados en cada
vigencia; asimismo es consecuente con el diagrama de flujo del procedimiento.

De igual forma la OFCIN realiza la verificacion del diagrama de flujo del
procedimiento “Ejecucién de Presupuesto de Ingresos” y evidencid que no se incorporo
ningln registro evidenciado en el desarrollo del procedimiento y relacionados en los
numerales 3.3 Generar reporte de ingresos por érea, 3.5 ;Inconsistencias?, 3.6.
Clasificar cuentas, “FC-NA-FM-018 Disponibilidad Presupuestal referido en el numeral
3.26, 3.9. Conciliar con unidades ejecutoras y el 3.10. Conciliacién con Grupo Pagaduria,
como se muestra a continuacion.

Diagrama de flujo del p dimi “E de p P de ingr "; Cédigo: FC-NA-PR-038 Versién 7.

1 Generareportade 4 Verificar
ngrrmas por Arca Ingresns

Técnioo Grupo
Presupuesto

2 Convocar 8 Concilior con || 10 Concliacidn O
reuns uridades can Gnip
TEDH M e Becutoras Pagaduris
T 17

Profesional Grupo
Presupuesto

Gestidn de Finanzas y Crédito

Linido

2 Admiristar
Ingreses de las
Unidades €jccutoras

Técnio yfo Profesional Grupe
de Pagadurta

Comprotunte de
Irgresa

Figura 20. Diagrama de flujo procedimiento “Ejecucién de Presupuesto de Ingresos”
Fuente: Herramienta Isolucion, noviembre 18 de 2019

o La OFCIN realizé la verificacion del procedimiento “Ejecucién de Presupuesto de
Gastos de Personal’, cédigo FC-NA-PR-037, versién 007 del 6 de julio de 2018 y
evidencié que cumple con la normatividad vigente y con los riesgos, causas y controles
identificados, y el desarrollo del mismo, con el fin de gestionar la ejecucion del
presupuesto de Gastos de Personal en la vigencia fiscal, para la cual fue aprobada
cumpliendo las disposiciones contenidas en el Estatuto de Presupuesto de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia; asimismo es consecuente con el diagrama
de flujo del procedimiento.
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Una vez validado en procedimiento “Ejecucién de Presupuesto de Gastos de Personal’,
codigo FC-NA-PR-037, version 007 del 6 de julio de 2018, en el numeral 3.9. Consolidar
documento soporte, registro: Reporte Auxiliar de Rubros Presupuestales - Aplicativo
SEVEN, puntos 3 Memorando de Traslado firmado por el Sefior General
y 4 Resolucion firmada por el Sefior General, la OFCIN recomienda al Grupo de
Presupuesto, referirse a la Gerencia General, sin especificar cargos.

) La OFCIN realizé la verificacion del procedimiento “Ejecucién de Presupuesto
para la Adquisicién de Bienes y Servicios”, codigo FC-NA-PR-036, versién 007 del 22 de
octubre de 2019 y evidencié que cumple con la normatividad vigente y con los riesgos,
causas y controles identificados, y el desarrollo del mismo, gestionando la ejecucién del
presupuesto de gastos para la adquisicion de bienes y servicios en la vigencia fiscal para
la cual fue aprobada cumpliendo las disposiciones contenidas en el Estatuto de
Presupuesto; asimismo es consecuente con el diagrama de flujo del procedimiento.

° La OFCIN realizé la verificaciéon del procedimiento “Ejecucion de Presupuesto
para Inversiones Financieras”, cédigo FC-NA-PR-039, versién 008 del 20 de diciembre
de 2018 y evidencié que cumple con la normatividad vigente y con los riesgos, causas y
controles identificados, y el desarrolio del mismo, buscando ejecutar el valor programado
del rubro de inversiones financieras desarrollando la cadena presupuestal de acuerdo
con las disposiciones del estatuto de presupuesto; asimismo es consecuente con el
diagrama de flujo del procedimiento.

La OFCIN realizd la verificacién del diagrama de flujo del procedimiento
“Ejecucion de Presupuesto para Inversiones Financieras” y evidencid gue los registros
referidos en dicho procedimiento no hacen parte del diagrama de flujo del mismo, para
los numerales 3.5. Expedir CDP, Registro, obligacién y pago presupuestal y 3.6. Enviar a
Pagaduria, como se observa en la siguiente figura.
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Figura 21. Diagrama de flujo procedimiento “Ejecuciéon de Presupuesto para Inversiones

Financieras”
Fuente: Herramienta Isolucion, noviembre 18 de 2019 2
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Oportunidad de Mejora 1

La Oficina de control Interno sugiere al Grupo de Presupuesto, realizar la revision y
verificacion de los procedimientos, con el fin de validar los registros (descripcién del
documento que expide el paso), asimismo cotejar que lo descrito en los procedimientos
sea igual a lo plasmado en los diagrama del flujo cargados en la herramienta Isolucion.

Los procedimientos verificados por la OFCIN que conllevan al no cumplimiento de las
normas relacionadas con el Sistema de Gestidén de Calidad son:

“Modificacion del Presupuesto”, cédigo FC-NA-PR-033, version 008 del 24 de
enero de 2019, la OFCIN sugiere incorporar en el diagrama de flujo, cargado en
la herramienta Isolucion, el registro FC-NA-FM-018 Disponibilidad Presupuestal”,
debido a que en el procedimiento lo identifica en el numeral 3.26 “Enviar proyecto
de Acuerdo y soporte”.

“Ejecucion de Presupuesto de Ingresos”, cédigo FC-NA-PR-038, versién 007 del
6 de julio de 2018, la OFCIN sugiere incorporar en el diagrama de flujo, cargado
en la herramienta I[solucion, los registros de los siguientes numerales:

- 3.3. Generar reporte de ingresos por area, registro: Comprobante de
ingreso - SEVEN ERP.

- 3.5. ¢Inconsistencias?, registro: Ajuste o comprobante de ingreso
corregido

- 3.6. Clasificar cuentas, registro: Acta GE-NA-FM-026

- 3.9. Conciliar con unidades ejecutoras, registro: Acta GE-NA-FM-026

- 3.10. Conciliacién con Grupo Pagaduria, registro: Formato FC-NA-FM-
040

“Ejecucion de Presupuesto para Inversiones Financieras”, cédigo FC-NA-PR-
039, version 008 del 20 de diciembre de 2018, la OFCIN sugiere incorporar en el
diagrama de flujo, cargado en la herramienta Isolucion, los registros de los
siguientes numerales:

3.5. Expedir CDP, registro, obligacion y pago presupuestal, Registro: FC-
NA-FM-018, FC-NA-FM-032, FC-NA-FM-038

- 3.6. Enviar a Pagaduria, registro: FC-NA-FM-018, FC-NA-FM-032, FC-
NA-FM-038

Por otro lado, si el Grupo de Grupo de Presupuesto determina que el registro no

corresponde a la descripcién de los numerales sefialados anteriormente, la OFCIN
sugiere revisar en su totalidad el procedimiento y plasmarlo en el diagrama de flujo.

NIT: 3800219677

Centro de Contacts al Ciudadesin CCC en Bagota (1) 518 8605 Linea gratuita nacional 01 8000 919 429
Portal web: www.cajshonotgovca  Carreo elecirénicol contactonos(Peajahonor,gav.co
Carewrs 54 N 26=54 CAN - Sugoti O L, Calambla

IENESTAR ¥ EXCELENCIA

Pdgina 29 de 30



{5 Laseguridad
twy’ y

es de todos

. |cajaHONOr

Fecha aprobaclén: 08/02/2019 / Versién: 008
CaAdinn GF-NAFM.N&1

Lo anterior en cumplimiento a la Ley 87 de 1993 “En donde se establecen las
Normas para el gjercicio de Control Interno en las Entidades y Organismos del Estado”,
el Decreto 1499 de 2017 con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG el
cual se constituye en si mismo en un modelo de gestién de la calidad, la verificacién
integral que se deben realizar en las evaluaciones periédicas por la Oficina de Control
Interno.

Recomendacién 1

Una vez validado en procedimiento “Ejecucion de Presupuesto de Gastos de Personal”,
cédigo FC-NA-PR-037, version 007 del 6 de julio de 2018, en el numeral 3.9. Consolidar
documento soporte, registro: Reporte Auxiliar de Rubros Presupuestales - Aplicativo
SEVEN, puntos 3 Memorando de Traslado firmado por el Sefior General
y 4 Resolucion firmada por el Sefior General, la OFCIN recomienda al Grupo de
Presupuesto, referirse a la Gerencia General, sin especificar cargos.

6. CONCLUSIONES

La Oficina de Control Interno efectud la evaluacion a la Ejecucion Presupuestal para el [, 11 y Il
trimestre de 2019, en cumplimiento al marco normativo establecido en el Acuerdo 01 de 2009
en donde se establece el Estatuto Presupuestal, el Acuerdo 03 de 2018 en donde se realiza la
aprobacién del presupuesto de la vigencia 2019, la Resolucién 309 de 2018 con la programacién
del proyecto de presupuesto 2019, la Resolucién 7925 de 2018 con la desagregacion del
presupuesto y el Manual de Ejecucién Presupuestal aplicable para la vigencia 2019.

Asimismo, en consideracion al objetivo general y objetivos especificos de la presente
auditoria, fueron cumplidos satisfactoriamente y concluido el proceso para el periodo auditado,
la OFCIN generé 4 oportunidades de mejora, para el Grupo de Presupuesto y 1 recomendacién
para su seguimiento.

/

MARTHA CE MORA CORREA
Jefe Ofi cm e Control Interyio

- , - ,'/“ )
/ / /
/ //
s /
( Ela orb Le;énﬁ itza Guzman Valderrama

\ 5ud|tor O/ﬁc:ma de Control Interno

~Z_—

NIT: 800021007-7

Centrao de Contactn al Cludadins CCC en Bagots (1) S18 8605 Linea gratults nacional D1 BOOD 519 429
Portal web: www.calahonorgavee  Correa electrénica: contactenoriPcajabenorgav.co
Carrera 5S4 N¥ 26-54 CAN - Bogata 0.0 Colambla

BIENESTAR Y EXCELENCIA

Pagina 30 de 30





