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1 HECHOS RELEVANTES EN EL PERIODO AUDITADO

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía - CAPROVIMPO fue objeto de
reestructuración en el cuarto trimestre de la vigencia 2013, por medía de los
Decretos 1900 y 1901 de ese mismo año, mediante los cuales se aprobó e
ímplementó la nueva estructura organízacíonal, mapa de procesos y la vinculación
a la planta de personal de 139 nuevos funcionarios para un total 282,
reestructuración que se realizó en coordinación y con la asesoría del
Departamento Administrativo de la Función Pública.

Por otro lado, la Gestíón Estratégica de la entidad, integrada por el Plan de Acción
Institucional y el Plan Estratégico, estableció para el 2013, una meta de 9.537
soluciones de vivienda para el personal de la fuerza pública, de las cuales se
realizaron 10.229 soluciones, equivalentes al 107,26% de la meta fijada.
Igualmente, para el cuatríenio 2011 al 2014, el Plan Estratégico de CAPROVIMPO
en su meta MEGA estableció promover y desarrollar efectivamente los modelos de
solución de vivienda M14, Modelo de Atención de Subsidios de Vivienda - MASVI
y Fondo de Solidaridad para que al 2014 se entregaran inicialmente un total de
42.000 viviendas a los integrantes de la fuerza pública y sus beneficiarios afiliados,
se estableció que el cumplimiento de esta meta a diciembre de 2013 fue de un
total de 34.280 soluciones de vivienda.

Sin embargo, mediante Acta de Junta Directiva No. 10 del 28 de octubre de 2010
la meta MEGA inicial de 42.000 unidades, presentó tres (3) ajustes aprobados
mediante Actas 1 de Junta Directa, las cuales fijaron una cantidad total de 40.786
soluciones de vivienda, meta que actualmente establece el plan de acción actual y
la que registra el Departamento Nacional de Planeacióil - DNP a través del
Sistema Sinergia.

Asi mísmo, la administración de la Entidad, señala que en su inventario de bienes
inmuebles, se cuenta con un total de 28 inmuebles, de los cuales tres (3) predios
como son el lote de Carabineros, Bellavista y Francisco de José de Caldas,
presentan problemas con otras entidades públicas2 por su usufructo y goce, que
han llevado a la entidad a que no pueda disponer libremente de estos bienes para
desarrollar plenamente sus politicas, planes y proyectos en materia de vivienda,

1 Acta de Junta Directiva No. 10 del 28 de octubre de 2012 con 42.000 soluciones, Acta de Junta Directiva No. 13 del 27 de octubre de 2011 fijo
44.014 soluciones; Acta de Junta Directiva No. 12 del25 de octubre de 2012, estableció un total de 41.614 y Acta de Junta Directiva No, 14 del 19 de
diciembre de 2012, estableció un 101a140,786 soluciones de vivienda.
2 Lote Carabineros - Policía Nacional: Lote Bellavísta - Distrito Capital: Lote Francisco de José de Caldas - Conjunto Residencial Francisco de José
de Caldas,
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aunado al hecho de que esta circunstancia ha ocasionado que los predios
Carabineros y Bellavista, no se les haya pagado de manera oportuna desde el año
2009 a 2013, el valor del impuesto predial unificado liquidado, conllevando con ello
el pago sanciones e intereses de mora.

Beneficio de Auditoría

En desarrollo de los procesos auditores correspondientes a las vigencias 2011 y
2013, concerniente a la administración, manejo y custodia .de los bienes inmuebles
de propiedad de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía-
CAPROVIMPO, se logró establecer como beneficio de auditarla el reconocimiento
y registro contable correspondiente al predio denominado Carabineros de la
ciudad de Bogotá. D.C., que para la vigencia de 2011 se encontraba registrado en
cuentas de orden por un valor simbólico de $1, dejando como consecuencia que la
cuenta bienes realizables presentará una incertidumbre en un valor indeterminado
al no evidenciarse avalúo del respectivo inmueble en los estados financieros de [a
entidad.

En el seguimiento efectuado al Plan Mejoramiento, se evidenció la inclusión a 31
de diciembre de 2013 en el Balance General y en las notas a [os estados
financieros, e[ registro contable del activo por la suma de $6.300 millones de
pesos.



~l"S

2 DICTAMEN INTEGRAL

"



~jO'

Señor General (RA)
LUIS FELIPE PAREDES CADENA
Gerente General
Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía- CAPROVIMPO
Bogotá D.C.

La Contraloría General de la República, con fundamento en las facultades
otorgadas por el articulo 267 de la Constitución Política, practicó Auditoria a la
Caja Promotora de Vivienpa Militar y de. Policía - CAPROVIMPO, a través de la
evaluación de los principios de la gestión fiscal: economia, eficiencia, eficacia,
equidad y valoración de los costos ambientales con que administró los recursos
puestos a su disposición y los resultados de su gestión en las áreas, actividades o
procesos examínados, el examen del Balance General al 31 de Diciembre de 2013
y el Estado de Actividad Financiera, Económica, Social y Ambiental por el año
terminado en esa fecha. Dichos estados financieros fueron examinados y
comparados con los estados contables terminados en 31 de Diciembre de 2011,
los cuales fueron auditados por la Contraloria General de la República y se
presentan únicamente para fines comparativos".

La auditoría incluyó la comprobación de que las operaciones financieras,
administrativas y económicas se realizaron conforme a las normas legales,
estatutarias y de procedimientos aplicables. Asimismo, evaluó el Sistema de
Control Interno.

Es responsabilidad de la administración el contenido de la información
suministrada por la entidad y analizada por la Contraloria General de la República.
Igualmente, es responsable por la preparación y correcta presentación de estos
estados financieros de acuerdo de conformidad con las normas prescritas por las
autoridades competentes y los principios de contabilidad generalmente aceptados
y prescritos por la Contaduria General de la Nación.

La responsabilidad de da Contraloria General de la República consiste en producir
un informe que contenga el pronunciamiento sobre el fenecimiento o no de la
cuenta, con fundamento en la evaluación de la gestión y resultados (Control de
Gestión, de Resultados, F1nanciero (opinión sobre la razonabilidad de los Estados
financieros), Legalidad y Control Interno) obtenidos por la administración de la
entidad en las áreas y/o procesos auditados.

El representante legal ,de la entidad Luis Felipe Paredes Cadena Gerente General
de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia - CAPROVIMPO, rindió de
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manera extemporánea la cuenta fiscal anual consolidado por la vigencia 2013,
fuera de los plazos previstos en la resolución orgánica No 7350 del 29 de
noviembre de 2013.

La evaluación se llevó a cabo de acuerdo con normas de auditoría gubernamental
colombianas (NAGC) compatibles con las normas internacionales de auditoría -
(NIA's) y con políticas y procedimientos prescritos por la Contraloría General de la
República. Tales normas requieren que planifíque y efectúe la auditoría para
obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros están libres
de errores e inconsistencias significativas. La auditoría incluye examinar, sobre
una base selectiva, la evidencia que soporta las cifras, .Ias revelaciones en los
estados financieros los documentos que soportan la gestión y los resultados de la
entidad y el cumplimiento de las disposiciones legales, asi como la adecuada
implementación y funcionamiento' del Sistema de Control Interno.

Los procedimientos de auditoria seleccionados dependen del criterio profesional
del auditor, incluyendo su evaluación de los riesgos de errores significativos en los
estados financieros y de la gestión y resultados de la Entidad. En la evaluación del
riesgo, el auditor considera el control interno de la Entidad como relevante para
todos sus propósitos, con el fin de diseñar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias. Una auditoría también incluye, evaluar los
principios de contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas
hechas por la administración, así como evaluar la presentación general de los
estados financieros. Consideramos que la auditoria proporciona una base
razonable para expresar nuestro concepto y la opinión.

En el trabajo de auditoría no se presentaron limitaciones que afectaron el alcance
de nuestra auditoría. Los hallazgos se dieron a conocer oportunamente a la
entidad dentro del desarrollo de la auditoria, las respuestas de la administración
fueron analizadas.

2.1 EVALUACION DE GESTiÓN Y RESULTADOS

La evaluación de la gestión y resultados se fundamenta en los sistemas de control
de: Gestión, Resultados, Legalidad, Financiero y Control Interno; los cuales
contemplan las variables que fueron verificadas y calificadas por el equipo auditor
de conformidad con los procedimientos establecidos en la .Guia de Auditoría de la
CGR, teniendo en cuenta los principios de la gestión fiscal basados en la
eficiencia, la economia, la eficacia, la equidad y la valoración de los costos
ambientales, obteniéndose una calificación final de gestión ponderada de 91,402
que la ubica en el rango Favorable, ...b
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2.1.1 Control de Gestión

Con base en las observaciones que se relacionan y en la evaluación a los
componentes que comprenden la gestión, se obtuvo una calificación promedio de
86.75%. <-h
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2,1,1,1 Macroproceso de Gestión de Subsidios

El Plan de Acción de la entidad presenta debilidades en el cumplimiento de sus
metas establecidas así:

Se encuentran por debajo del 95% como se relacionan a continuación:

• No se estructuró y desarrolló el proyecto tipo ciudadela en forma oportuna, Su
ejecución fue del cero (0)%; aún cuando actualmente ya se inicia la fase de
ejecución de obras,

• No se disminuyó el tiempo de trámite de los afiliados a doce días, esto desde

eh
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que se radica la solicitud hasta que se abona el dinero en la cuenta bancaria
del beneficiario (Cumplimiento, revisión, calificación y aprobación de
expedientes de pago y devolución de aportes en servicio al afiliado), tuvo un
cumplimiento de 89,5%.

La estructuración y ejecución del plan de mantenimiento integral y atención de los
requerimientos de apoyo logístico para la sede principal y los puntos de atención,
se cumplió en un 94.81 %. Lo anterior debido a que en el primer trimestre las
actividades precontractuales tuvieron demoras en sus estudios previos
conllevando al respectivo retraso e incumplimiento del 100% de la meta.

El plan de contratación en cuanto al suministro de bienes y servicios necesarios,
para el cumplimiento del objeto social de la entidad, se cumplió en un 81.77%,
puesto que la comunicación a los supervisores estuvo por encima de los tres días.

La cobertura del mapa de riesgos se debe extender y actualizar de tal forma que
establezca los controles rrecesarios a que haya lugar y mejore el seguimiento de
las acciones no cumplidas al 100%.

2.1.2 Control de Resultados

En cuanto a la evaluación de resultados, se obtuvo una calificación de 90,25, sin
embargo, se observó lo siguiente:
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2.1.2.1 Macroproceso Gestión de la Custodia, Disposición y Explotación de Bienes

En [a evaluación de los Factores de Riesgos de Eficiencia, Oportunidad y
Consistencia de [a Información, se estableció que CAPROVIMPO, cuenta en
Bogotá con un total de 11 bienes inmuebles, registrados contablemente como
bienes rea[izables, sobre los cuales en visitas de inspección se determinó una
deficiente gestión en los casos que a continuación se relacionan:

Urbanización "La Sultana", [a entidad es la propietaria de un total de seis (6)
garajes, los cuales no se encuentran en venta, ni arrendados.

Lote Be[la Vista, presenta la construcción de un Jardí.:-¡ Infantil, por parte de
Integración Social del Distrito, sobre el cual según información documental no se
especifican los datos exactos correspondientes a su matricula inmobiliaria ni el no
pago oportuno del impuesto predia[ unificado en las fechas estipuladas por la
Secretaria de Hacienda Distrital.

Lote Carabineros, en la actualidad su uso y goce se encuentra a cargo de la
Policia Nacional, institución que construyó en el mismo, las casas fiscales y la
Escuela de Policia ESPOL, aún no se ha iniciado una acción jurídica legal para la
recuperación del bien inmueble, asocíado al no pago oportuno del impuesto
predial unificado en las fechas estipuladas parla Secretaría de Hacienda Distrital.

Predio Francisco José de Caldas, ubicado dentro del conjunto residencial del
mismo nombre, se encuentra demarcado, con algunos árboles y juegos para [os
niños, y corresponde al espacio de los bloques 67 y 73, torres de unidades
habitacionales que no se construyeron cuando se concibió la edificación del
respectivo conjunto, igualmente, no se ha dado inicio a la acción jurídica legal para
su recuperación.

2.1.3. Control de Legalidad

De [a contratación celebrada por la entidad, se examinaron 40 contratos de un
total de 164, que representan el 24,39% del total por valor de $36,075 mi/Iones.
La muestra seleccionada suma un total de $25,078 millones que representa un
69,52% del valor total contratado teniendo en cuenta la cuantía y la naturaleza del
contrato.

En la verificación al cumplimiento de las normas externas e internas aplicables a
CAPROVIMPO, se obtuvo una calificación de 82,50, encontrando entre otras, las
siguientes deficiencias: ¿
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La entidad no ha cobrado las costas de los procesos judiciales que han sido
fallados a su favor y que ascienden a la suma de $8,77 millones, debido a la
ausencia de gestión para efectuar la acción de cobro orientada a recuperar las
obligaciones legalmente exigibles.

Al suscribir el tercer Otrosí de fecha 25 de abril /2012 del contrato 01 de 2009,
celebrado con la Sociedad C.1.ALLlANCE S.A., por un valor mensual del canon de
arrendamiento de $172 millones, con una duración inicial de 360 meses, y con una
prórroga por el termino de 120 meses más, no se tuvo la previsión de reajustar el
valor del canon de arrendamiento, a pesar de que ya la entidad tenia conocimiento
del incremento del avalúo catastral, evento que resulta constitutivo de desequilibrio
contractual. .
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2.1.4. Control Financiero

La calificación correspondiente a este componente fue de 100, como resultado del
uso eficiente y racional de los recursos públicos y de terceros puestos a su
disposición, administración y ejecución con base al desarrollo de [as politicas,
planes, programas, proyectos, objetivos y metas institucionales establecidas para
el beneficio de sus afiliados.

ESCANEADO
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2.1.4.1 Realidad Económica y Juridica de la Contabilidad

Para efectos de revelación contable, la Caja Promotora de Vivienda Militar y de
Policía - CAPROVIMPO, por ser una Empresa Industrial y Comercial del Estado
que desarrolla actividades financieras, su inspección, vigilancia y control, la ejerce
la Superintendencia Financiera de Colombia, a través de la aplicación de la
Circular Externa 100 de 1995, por medio de la cual se reúnen los diferentes
instructivos que actualmente se encuentran vigentes en materia contable y
financiera que no están expresamente reglados en el Plan Único de Cuentas, asi
como los requerimientos de información que las entidades vigiladas deben
reportar a dicha Superintendencia. Además, por ser una entidad pública del orden
nacional vinculada al Ministerio de Defensa Nacional, que administra recursos
públicos, le aplica conforme a lo dispuesto en el Artículo 50 Resolución No. 354 de
2007, por la cual se expide el Régimen de la Contabilidad Pública, que establece:
"El Régimen de la Contabilidad Pública debe ser aplicado por los organismos y
entidades que integran las ramas del poder público en sus diferentes niveles y
sectores. También debe ser aplicado por los órganos autónomos e independientes
creados para el cumplimiento de las demás funciones del Estado. En el mismo
sentido, el ámbito de aplicación del Régimen de Contabilidad Pública incluye a los
fondos de origen presupuestal. Además de las Sociedades de Economía Mixta y
las que se les asimilen, en las que la participación del sector público, de manera
directa o indírecta, sea igualo superior al cincuenta (50%) por ciento del capital
w~F .

Por lo tanto, conforme a las disposiciones de la Contaduría General de la Nación
referenciadas anteriormente y a las normas legales vigentes que reglamentan la
rendición de cuentas que deben realizar las entidades públicas del nivel nacional a

¿
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la Contraloría General de la República, a través del SIRECI y CHIP,
CAPROVIMPO debe realizar la converslon u homologación de sus estados
contables a 31 de diciembre de 2013, al Plan General de la Contabilidad Pública.

2.1.4.2. Revelación de los Estados Contables

La auditoría incluyó el examen, sobre la base de pruebas selectivas, de las
evidencias y documentos que soportan la gestión financiera de la Entidad, las
cifras y la presentación de los Estados Contables y el cumplimiento de las
disposiciones legales, así como la adecuada implementación y funcionamiento del
Control Interno Contable. Además, incluyó la comprobación del registro de las
operaciones financieras, administrativas y económicas, conforme a las normas
legales, estatutarias y de procedimientos aplicables.

Las cuentas evaluadas, sus valores y porcentajes de la muestra seleccionada
fueron:

CÓDIGO CUENTA 31 de dk;iembre de2013 %

,1 ACTIVO'~_ "',~;,,~~.~..:""}.~.¥.:t~~:i~.ii~,¡.'t;:¡.l~'f:~'¡¡',k'!t:.l'"l "i.'i:!.,: .-"l{'.):'y/;:/,' '::;".~ .~'.,;;~_$5,030,39Dr'994 ..~92.B4.;. ~~"i.'.~10Q,OO%

11: .'r' Oisoonible " ~~',,,,'~:', , ' . , s 12-8,604,761,271.17 2.56%

1115 Bancos y OtrCls Entidades FinanCieras $ 128,604,761,271.17 2.56%

13 Inversiones' , . $ 4,6-39,006-,500,452,75 .- ,92.22%

1308 Inve'rslones Para Mélntener Has1a el Vencin11ento $ 4,637,335,600.049,1 9 92.19%

14 ,'o Cartera de Crédito-:J y Operacione9 de Lea9lng Financiero S 73,598,697.30 0.00%

'404 Créditos de VIVienda S 306,269,258 14 0,01%

1489 Pro\ii-:;ión Créditos de Vivienda {$ :.(;:~;,ó~!lf;:¡'¡8 :'~)) 000%

17 .. Sienes Realizables, Recibldo~ en Pago y 8iene~ Restituidos $ 87,025,100,244.58 '1.73%

1705 Bienes Realizables S 87,025,100,244.58 1.73-%

18 Pr6piedade5 y EqUIpo Si7,611.-104,895.03 0,15%

1805- Terrenos $ 1,094,434,740,82 0,02%

:"'1815 Edificios $ 2,759,745.1813:00 0.05%

19"< otros Activos . $134,064,538,924.70 2.67%

1995 Valorizaciones S 87,7139,0-05.39' '6 175%

:' "'''''{$ 4,B37,802.B60,92S, 77) ;:.'<",1;,96.17%
{$ 3,8 ~8, W£lA?2,SJ32,931 75,90%
!S ..~c,~,''i' ~,~:7~:.:J;'.1", 25.76%
::,2 ,"i/fH'.¡:)~)4/:JB, 41£18%

{$ JB:J,f.iJJ8,706.:.7~ .¿j'7) 7,63%
l1, :H~I ,:¡(,:, (I<>8.-HJü (!~'(I 693%
{S43,945:0-93,455,99-) 0.87%
(.$ .:J-3.'IS\\2él6. i4DAFJ; 0.B6%

(Si592,O~G,588,:~11.18) ,', 11.T7'Y~
(S ~~',~Jl':; l' <.:~i';)'H"Ú) 0.31%
i$5T{,5"::~A76~1'l71¡l! 11.46%

F'; $,,192,588!¡::I4,3;4e6.87--)' '-6;i;::<'~<l:l3.B-3'%
($ 133,793,310,304(13) 2.66%
{Sif;1,'7:,W,O{l5,38~ ... 0) 1.75%

31 de dieiembre de 2013 0/0

. ~~~~l'~~,:;m\k~ ¡i,.fS':"~:S1,,202;7;83.S41;OO:"~100,OO%
($ 287,850,66?A69.5Sj 99.99%
($ ¿!JI,', !¡~:358.28£ 3n! 96.40%

'jO¡, ~$-3Ob:053.-451;010.59.! 'ii,.~100,:r..3%
, $ 2"94,416,733,OB-S.43 _98.83%

S'60.706,978,075.51 -20 3,8%
$ 524,000,673,66 ..D.1B%

$ 178.380,02476 -O06%

CUENTA
.tNGRE¡l0S ',.!IIí:~ .

Operacionale!l i • ' . , " ,

Utilidad en ValoraCión Inversiones Para Mantener Hasta el VenCimiento

'GASTb'€f.X'OOSr.OS .'&p"(*,~¡~,,
Oper8ciooa.j~_ ',,'
Intereses. DepOsltos y Ex.igibilidades

No Operacionales
Multas y Sanciones, Litigios, Inden1n1ZBr::iones '! Demandas

ESCANEADO
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En la vigencia 2013, el Activo ascendió a un total de $5,03 billones, donde los
grupos más representativos fueron:

q Inversiones por un valor de 4,63 billones equivalente al 92.22%
q Disponible por $128.605 millones con una participación del 0.25%
q Bienes Realizables con $87.025 millones con un porcentaje del 1.73%

Total porcentaje de activos 94,20%, se revisó y evaluó el 70% de los saldos de las
cuentas que componen los grupos anteriormente referenciados.

PASIVO Y PATRIMONIO

El pasivo con terceros ascendió a la suma de $4,83 billones y el patrimonio fue de
$192.588 millones donde los grupos más representativos de estos dos rubros
fueron:

q Depósitos y Exigibilidades por la suma de $3,81 billones (75.90%).
q Cuentas por Pagar por valor de $383.690 millones (7.63%).
q Pasivos Estimados y Provisiones por la cifra de $592.059 millones (11.77%).
q Superávit por un monto de $133.793 millones (2.66%).
q Utilidad de Ejercicios Anteriores por $35.778 millones (0.71%).

Total porcentaje de activos 98.67%, se revisó y evaluó el 60% de los saldos de las
cuentas que componen los grupos anteriormente referenciados.

Estado de Resultados

Conforme a lo especificado en el Estado de Resultados, las cuentas que fueron
objeto de análisis son las siguientes:

El total de los ingresos ascendieron a la suma de $297.851 millones, de donde los
grupos más representativos e inherentes fueron:

q Gastos Operacionales $60.707, equivalente al 20,38%
q Otros Gastos Operacionales por $61.471 millones que representan el 20.64%.
q Provisiones con $169.303 millones de pesos, que equivale al 56.84%.

El porcentaje de ingresos percibidos objeto de revisión fue del 70%. En cuanto al
total de egresos de los grupos referenciados que equivalen al 97.86%, se revisó y
evaluó el 70% de los saldos de las cuentas que componen los grupos de gastos
anteriormente referenciados.
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2.1.4.3. Programación, Trámite de Presentación y Aprobación del Presupuesto
.r

Mediante Resolución No. 003 del 8 de enero de 2013, se ajustó el valor de la
Disponibilidad Inicial del Presupuesto Anual de Ingresos para la vigencia del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2013, cumpliendo con lo establecido en el artículo 14,
literal a) parágraf03, del Acuerdo No. 001 del 19 de febrero de 2009, Estatuto
Presupuestal de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía.

El articulo 26 del Acuerdo No. 001 de 2009 establece: "DESAGREGACiÓN, la
competencia para la desagregación del presupuesto de ingresos y del
presupuesto de gastos y de ínversión, conforme a las cuantías aprobadas por la
Junta Directiva en el Presupuesto Anual, corresponde al Gerente General de la
Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía. La resolución de desagregacíón
del Presupuesto Anual deberá ser expedida antes del 31 de diciembre".

Durante la vigencia 2013, la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía realizó
un total de 86 modíficaciones entre los distintos rubros y secciones de su
presupuesto de gastos, cambios que se soportaron en resoluciones por un valor
total de $194.123 millones. Los actos administrativos detallan las cuentas que se
aumentan o reducen según las necesidades de recursos que se requiere trasladar
con base en los análisis financieros y la disponibilidad de los recursos requeridos
para desarrollar cada uno de los programas y proyectos establecidos de acuerdo
con las metas trazadas por la administración del ente público.

PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presupuesto total de ingresos definitivo estimado para la vigencia 2013, fuege
$2,43 billones de pesos, constituido de la siguiente manera: ...

• Disponibilidad Inicial, por valor de $1,42 billones equivalente al 58.16% .
• Ingresos Operacio(lales por la suma de $1,01 billones que corresponde a un
41.81%.

• Ingresos no Operacionales por cuantía de $613 millones con un porcentaje del
0.03%.

PRESUPUESTO DE GASTOS

El Presupuesto de Gastos, apropió recursos definitivos por un total general de
$2,43 billones para la vigencia 2013, en donde las secciones que lo integran como

3 Artículo 14 literal al Parágrafo. Corno al aprobar el presupuesto la disponibilidad inicial es un eslimati~o, cuando se cierren las cuentas presupueslales
el Gerente, mediante Resolución, hará los ajustes pertinentes. ~



son el Presupuesto de Gastos y la Disponibilidad Final estimaron recursos por
valores de $1,20 y $1.23 billones que equivalen al 49.42% y 50.58%,
respectivamente.

2.1.4.4. Evaluación de la Gestión Presupuestal

El examen a la gestión presupuestal a 31 de diciembre de 2013, incluyó el
examen, sobre la base de pruebas selectivas y de cumplimiento de las evidencias
y documentos que soportan las cifras sobre las cuales se sustentó la presentación
y ejecución del presupuesto de ingresos y gastos, de la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia - CAPROVIMPO, como Empresa Industrial y
Comercial del Estado del nivel nacional vinculada al Ministerio de Defensa
Nacional y de carácter financiera, es Eficiente en donde la gestión desarrollada
cumple con los procedimientos y lineamientos establecidos en las normas legales
vigentes en concordancia con los actos administrativos y directrices proferidas por
la Junta Directiva y el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, para llevar a cabo
su justificación, conformación, estructuración, presentación y ejecución.

2.1.4.5. Ejecución y Cierre de Presupuesto

PRESUPUESTO DE INGRESOS.

Durante la vigencia 2013, presentó la siguiente ejecución:

La Disponibilidad Inicial4 con una apropiación definitiva de $1,42 billones tuvo una
ejecución del 0%, teniendo en cuenta el hecho de que esta partida presupuestal
corresponde al promedio de los saldos de caja, bancos e inversiones temporales
al cierre de la vigencia, la cual es utilizada para administrar los excedentes de
liquidez cuando se requiere aumentar o disminuir de manera preliminar las
apropiaciones de algunos de los rubros del presupuesto de ingresos y/o de gastos,
y contar con los recursos de efectivo necesarios para respaldar su ejecución.

Los Ingresos Operacionales por su parte con una apropiación estimada de $1,01
billones, presentó una ejecución de recaudos por la suma de $1.10 billones,
equivalente al 108.18%, en donde las partidas que integran este grupo como son
Aportes Afiliados, Aportes Fondo de Solidaridad, Subsidios de Vivienda y Ventad
de Servicios presentaron un incremento en sus recaudos del 114.19%, 109.86%,
112.10% Y 106.79% respectivamente; circunstancia que en oposición difirió con el
rubro de Rendimientos Financieros, eh donde el monto de recaudos se redujo en
$44.699 millones, para un recaudo de 48.41%, como resultado de las oscilaciones

4 El articulo 14 del Acuerdo 01 de 2009 en ellileral al define la "DisponIbilidad Inicial" como los saldos de caja, bancos e inversiones temporales, proyectada a
31 de diciembre de la vigencia fiscal en curso, descontando los recursos que pertenecen a terceros diferentes a los contemplados en la ley 973 de 2005. ~
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de la UVR y del ¡pe, durante la vigencia 2013, que afectó los rendimientos
derivados del portafolio de inversión.

Por su parte los Ingresos no Operacionales por una cifra apropiada de $613,16
millones presentó recaudos de $217 millones equivalente a una ejecución de
35.45%.

El siguiente cuadro muestra el comportamiento de la ejecución presentada del
Presupuesto de Ingresos Operacionales y no Operacionales de 2013, así:

REPORTE DE ",lDOS DE RUBROS PRESUPUESTAlES DE INGRESOS APROPIADOS Y EJECUTADOS
REPORTE MES DE DICIEMBRE DE 2013

.:C6dí~' ,t:- i:' '. ': ~:./';.'.:.~ ,~~~" pmI[pÍiél~r::::f ...
, ):. :PIlÍ:Apr;b1io.: 'Adi~Yí¡,;: /l"Pr~,.óe!n!lvo' l., . Remoól"', % '. Off~renela;

01 ¡PRESUPUESTO OE INGRESOS 12.4l9.752.651.6i!,00 i,12.i54£1261200H W16.9S7.916.on.OO 11.102.111.664.6!4.16 45,24\\ I U31.l81.014.192,61

011 0lSPONI81l10AO INICIAL S U20.13.,495.l7B,00 ($2.75Ul2.81tOOI ~ WI.381.e22.5£6,OO 10.00 o'oOI,~ 11.417.381.822500,00

0111 IDísponibilldad Inicial 11.420.136.465.l7B.00 ¡S275WIE1i.Oli S 1.417.38I.m560.00 10.00 O,Wf¡ 11.417.381.8225.6,00

012 INGRESOS OPERACIONALES 11.016.002.990.901.00 10,00 11.016.002.960.900.00 Sl.102.361.561.40!l2 108,16% 113.391.577.490.32

0121 IAPORTESAflllAOOS 17«.254.144.410.00 10.00 S741.254~WO.00 S S46.810.ISO.101.91 114.161 1105.625.33WS.93

om iAPORTES FONDO DE SOLIDARIDAD 57.740.323.210.00 10.00 17.740.323210.00 SB.~3.56.597.10 106,SO', 17S1.133.317.10

0123 ¡SU8SIDIOS DEVIVIENDA I mOI093S0,S,00 $0,00 1178.010.63S.0,5,00 I 199.5~.200]6U5 112,101,', 121.54320V24,35

0124 rillTA DE SERVICIOS 92350216S10,00 $O,~O 92350.289110,00 5 !509.S57.IOO,00 105.79% S IS6.m.340,00

0125 RENDIMIENTOS FINANCIEROS I SI.646.59S.~1,00 10,00 I 66.040.595.~9,00 141.916W.751.S4 4S,41\\ ($ 4~.SS9,~51.5:UB)

013 'INGRES05 NOOPERACIONALES 1613.165.605.00 10,00 I 61l.155.505.00 1217.3%.461.67 35,45\_ ¡S)95.7S9.l.13,13¡

0135 ¡Ingre,o, No Operacionalel 1613,165.605,00 10,00 1613,165.605.00 SlI7.lSó.411.17 35,45% ¡S395.1óS.12l,1J1

TOTAL INGRESOS DE lA ~GmC~IOI2 j Olll S 1.016.'11,151,511,00 11.019.01,.15.,511,00 I 1.I02.611.9~.1~,19 101,14% ¡SS2.9S5.BDUn19)

TOTAL INGRESOS + DISPONIBILIDAD INICIAlIOII j 012 + Olll 9 !4l9]52,65I.6~,00 12.43 •. 997.679.077.00 I 1.102.611.9,U~,19 45,24% 51.334,31,.014.192.81

FUEIiT!' S,boeren" FiMn,i,,,. C.\PRO~MPO

PRESUPUESTO DE GASTOS

Durante la vigencia, la ejecución del Presupuesto de Gastos fue del 91.13%
equivalente a $1,09 billones, en donde los rubros que lo componen, en su orden,
que obtuvieron una ejecuc;ión relevante fueron: Presupuesto de Inversión-
Proyectos de Inversión c-on $1,04 billones que representan un 92.89% y los
Gastos Operacionales por una suma de $33.380 millones equivalente al 56.88%
con respecto a las apropiaciones estimadas por $1,14 billones y $58.690 millones
comparativamente. .

Dentro de los Gastos Operacionales, los rubros que los integran que presentaron
en su orden una mayor ejecución fueron: 6
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Gastos Administrativos con una ejecuclon del 68.80% por valor de $23.115
millones. como resultado de la politica de austeridad del gasto y la implementación
de reestructuración de la planta de personal de la entidad.

Gastos de Operación y Servicios con una ejecución de $10.264 millones que
equivalen a un porcentaje del 40.91 %, del cual hace parte el rubro de sentencias
judiciales por valor de $15,554 millones apropiadas para la vigencia, pero que no
ejecutados efectivamente, porque la entidad no fue condenada mediante fallos de
sentencias,

La Disponibilidad Final que es una cifra estimada que se obtiene de forma
preliminar cuando se cierran las cuentas presupuestales y corresponde a
apropiaciones de recursos no utilizados o comprometidos durante la vigencia y,
que de manera preliminar es utilizada para aumentar o disminuir los montos
inicialmente apropiados de los rubros del presupuesto de gastos, que han de ser
ejecutados según las necesidades requeridas durante la vigencia, motivo por el
cual presenta una ejecución del 0%. ~

~'RJ~~;":.,:.1-,:'-,:',." . -,-" O~ptibil',¡"':", -~:,:;"". ¡',,>.; 'f,PJ.P~'*'-,I""".,Mcfllieacion;i, I 1'" 'PMini~~,;¡¡. COm~IOÚ~ .¡% (; I~~~II~~.{/:.)~~:J.p~tII~iijljiDí,~ñI¡l, .w.
11 PR¡W/UESlO01GJS101 IU41~,I.,~1111 1II.~1~,lI¡IIIII.IWIII~I'~,11 llhí1.i¡0J1iJ30,ll 11.11%111.111~WII~,IIIII.III.I~.JII,~W 11¡';J!1.4li,5JJ,51
Dll OAI1Dl0ilRACIONA111 1:.1112j1:,!~2Ct! 1I:<1!411EOOi !SHOOI[oli2S,~1 Hl.:tJ1&1~,,~ 56,t~\\i $1W!21~W751 1~~1:'M*}¡S25~'9!J3~2.:i
1111 GAIIOIAOMmIS]W~OI ¡;¡¡)JW¡,j¡¡¡el \i~/.{~~~5J'¡;i 113&C~tR,OO S1j1i51~WW ~-~!Slll!5\tSmill !11.!e5(~lfh~1 ¡1(1¡$lt~1.f~,1¡.
11111 GASTOSDHiR\O~~l H:~.i!~)anc ¡ :1~~I~aKI100!\ !~~i9ml~,W 11J,,~SH.li$.1~ ~~\i H.:~~IH¡i!OiSi:og~W~,W \1.1~$\7ft.~,

1l.S4~!~1111 GASTOSGENERAl!S 111¡~IIIUlMi 1011' ImSI,¡II,I~,OO 1II,III,II¡~J.i¡ ill,m.1l!Jlml iUm,tlWl,\l Ill~l,lll.m,~
0111 GASTOS OEO~ERACIÓH y ¡U¡i1CIOS ¡il.VM.1£1.m.o~i IM~i 111111Jillll00 II¡,I~IIIMI~ lIll%' IIJ11,1~,111,lli 1!,III~lI~,1J 11mml:29,4n
11111 OTROSGmOS Im~.2~,l¡I_00: 11.11' IIS~IJilJII.II 11~.2~,451.«2,~ IlllSI lIJ~m,m,11 I 11,111~1I~,1J 114II1II1Jl!.~
m PREIV/VEI10DII~UIIOO Sl09I.1n,110.llMOi 1II,ool,OCOloo,III11.I'I.1lI.lII.J~,ll 1I.1il11Wl,1l4¡1 91~%IIW¡Ml.IJlIII.lJ IIIJIIII11IUlIlI 1II11111111l.11
11)1 PROreC]O,U\!RSlén IHjlm.lIOJo,¡li 111,000'~OOl.IIIII.IIWI,III.J~,Ol i1.~,29Mlj.004,!¡ !t~%i1t~jiAa¡,l2G.!Sm 1I t.04U2U1U1í,Ol Ill.m.lllI1I,1l
11111 íNf~EI1RUcrURA líl.Sl.W:.s¡1,ooi IH~WllIM! 11111111J.19l00 111111111.111,1111)1%1 II2lJW!SII,J11 11¡¡¡IMI,#W 1lI1¡,llllSI,~
mil SERIICIOIA1ENCIONAlMII~OO HlIIIIIWIII! (1¡:;!O,~),m.OO]! m.smSJ.íll,OO I~JllllI.lll,W Iwsi Im~J~,lll¡11 mll'~IJn,11 111~WIOlij
IllIJ miGA OE'AroIIEI.CEI~li¡l, iONOO~ S~IO¡RIDII,I¡~IDIOI 1~¡.*,nml~G:!1:J::ó.iI1iJ;~lll 181111SJ1IJ11,OO1111111111114,1111,¡~i 1l11~1,I1IJ~11 i 1111!S11Dó,IJóM HliiH!Wl,4S
mIl CllO~Oi !¡z.m~ij~.~~¡ H.~'! 1ó~.III,IOO,11 11I¡¡¡,Ji9,11 11.75%: 111Lm~&mi 111f.!.5l~,S3 IIIW!l~,,1
IIIIS I~,~IO~ES fINI¡:I¡ijl Ilm¡iJOOIIDMi 1III.1JJIOO,IOO,lliII~~I~IIOO,OO IIIJm~IOOI,~ llllli IIIII~~I.I.II! 11111I1~IOCl,11 11t~1.I11$1~
1I OI\~ONIBllIOAO fUlAl ¡12n~DgS,J4i.M ¡ ~1¡~_::6};\.i)¡~~:!s f.2ll12nll.5OJ,M H,OO ij,lJO%i 1O,~~I 11,11 IIJI1m mm,oo
111 DlilomSllIllOfiNAl IWI,140111ll,lli (lol,J)S};U':":,o)¡i 11.mm.m.&r:M 11,00 I~si 11,011 11,00 IIJnmm,Wl,OO
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2, 1.4.6. Opinión de los Estados Financieros,

Las deficiencias encontradas, que sobrestiman y subestiman los saldos de las
cuentas examinadas de los estados contables de la entid_ad ascienden a $238,1
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millones de pesos, valor que representa el 0.005% del Activo, Pasivo y Patrimonio
total de $5,03 billones. Por lo anterior, el efecto de las cifras evidenciadas no
revisten la materialidad que puedan impactar la razonabilidad de los Estados
Contables de CAPROVIMPO, en su conjunto, y conlleva a que se emita una
opinión Sin Salvedades.

En nuestra opinión, los Estados Financieros Básicos y sus notas explicativas de la
Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía - CAPROVIMPO, presentan
razonablemente la situacíón financiera, en sus aspectos más significativos por el
año terminado el 31 de diciembre de 2013 y los resultados del ejercicio económico
del año terminado en la misma fecha, de conformidad con las normas y principios
de contabilidad generalmente aceptadas y prescritas por la Contaduría General de
la Nación.

Esta opinión Limpia sin salvedad sobre los estados contables, cambia con
respecto a la expresada por la CGR en la vigencia de 2011 periodo en el cual se
emitió una opinión con salvedad.

2.1.5 Evaluación del Sistema de Control Interno

De acuerdo con las pruebas realizadas en el desarrollo del proceso auditor y con
fundamento en los parámetros establecidos en la Guía de Auditoría de la
Contraloría General de la República - CGR, la evaluación del Sistema de Control
Interno estableció que la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía -
CAPROVIMPO, obtuvo un puntaje de 1.255, que indica que cuenta con un
Sistema de Control Interno Eficiente.

~ CONTRALORIA GENERAL bE LA REPÚBLICA

\!I GUIA DE .AUDITORIADE LA CGR AC'rUALlZADAAL CONTEXTO SICA
So.~:r:~~~.'?J;'lI.A

COMPOlt£IHE PRI»CIPIOS OBJETIVO O£ EVAlUAClbtl FIlClores
MínImos

POhdllr~c.lótt ClllffiC.:lcl6t1ConsolidacIÓn Pondoraclón
Vllr!.:lhIIlJIlEVl$lllM Subcompononle Etllllpo do 111 Calmcl)ci6n

S Aúdilor CIlUflClld611 Componl!nlll!'t

Obltner 5ufICí&nw
Evalúlclón comprtnJión,.:11l1 'Iilllll)m/l d&
d I"C trol EIictIC14ÚltlGnda control tl'\tt!f(lO () d~ iO~Calidad
• on . mteanlmM dI' control urgUn COllfitJnZ4

lntfmo 10'1. ~ ITItIOl:lOlog\! doterlta &n
tJtaGulll.

y COnC(lplO 100% 17170 81.11 10\\

CALIFICACiÓN COMPOIIEIITE SISTEMA DE COIITROL I~TERIIO 8.73



2.1.5.1. Control Interno Contable

Asi mismo, con fundamento en los hechos precedentes que se soportan sobre el
alcance de nuestra evaluación y el examen realizado a cada uno de [os saldos de
[as cuentas que integran los Estados Financieros, la Contraloría General de la
República - CGR, considera que el diseño y funcionamiento del Sistema de
Control Interno Contable con respecto al reconocimiento, élasificación, oportunidad
en el registro y comunicación de la información financiera, contable y presupuestal
es Eficiente con un puntaje de 1.286.

2.2 FENECIMIENTO DE CUENTA

Con base en la calificación de los componentes, obtenida en [a evaluación de la
Gestión y Resultados, la Contra[oría General de la República fenece la cuenta de
la entidad por la vigencia fiscal correspondiente al año 2013.

2.3 RELACiÓN DE HALLAZGOS

En desarro[lo de la presente auditoría, se establecieron trece (13) hallazgos
administrativos, de los cuales tres (3) tienen presunto alcance disciplínario y dos
(2) corresponden a hallazgos con presunto alcance fiscal por valor de $253,5
mi[lones.

2.4 PLAN DE MEJORAMIENTO

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policía debe ajustar el Plan de
Mejoramiento que se encuentra ejecutando, con acciones y metas que permitan
solucionar las deficiencias comunicadas durante el proceso auditor y que se
describen en el informe.

Dicho Plan de Mejoramiento debe contener las acciones y actividades. que se
implementarán por parte del Ministerio, las cuales deberán responder a cada una
de las debilidades detectadas y comunicadas por el Equipo Auditor, el cronograma
para su implementación y los responsables de su desarrollo.
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El Plan de Mejoramiento debe ser reportado al Sistema de Rendición de Cuentas
e Informes - (SIRECI), asi como los avances del mismo. Sobre dicho plan, la
Contraloría General de la República no emitirá pronunciamiento de coherencia e
integridad, sino que será evaluada dentro del proceso auditor.

20 r' '\1 2("'4Bogotá, D. C, _;:¡ d!l. U 1

Director de Vigilancia Fiscal: León J2..,lmore .Aguinaga Borja
Supervisora: Rosa Díaz de Arrieta-f:4I.~'
Responsable de Auditoría: Luis Guilleimo Hernández Ochoa

Archivo: TRD 85111-077.162 Informe Final de Auditoría
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3 RESULTADOS DE LA AUDITORíA

3.1 EVALUACiÓN DE LA GESTiÓN Y RESULTADOS

La evaluación de la gestión y resultados se fundamentó en los sistemas de control:
Gestión, Resultados, Legalidad, Financiero y de Control Interno, lo cuales
contemplaban las variables que fueron verificadas y calificadas por el equipo
auditor en el desarrollo del proceso auditor realizado a la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policía - CAPROVIMPO, de conformidad con los
procedimientos establecidos en la Guía de Auditoria de la Contraloría General de
la República - CGR, teniendo en cuenta los principios de la Gestión Fiscal
basados en la eficiencia, la economía, la eficacia, la equidad y la valoración de los
costos ambientales.

3.1.1. Gestión

3.1.1.1. Macroproceso Gestión de Subsidios o Auxilios

Hallazgo No. 1. Administrativo. Seguimiento Plan de Acción Vigencia 2013

Evaluado el Plan de Acció'n de las diferentes áreas, se determinaron las siguientes
debilidades:

• El formato establecído para el plan de acción no incluye los items: Recurso.
Humano, Presupuesto asignado y fuel1te de financiación (funcionamiento o
inversión); que determina los recursos necesarios para alcanzar los objetivos
del mencionado plan. Esde resaltar que ni siquiera el proyecto "Estructuración
y Desarrollo de Proyectos Tipo Ciudadela" proyecto con presupuesto definido y
de alta importancia, registra esta información en las celdas del formato
establecido. Lo anterior, evidencia debilidades en los mecanismos de
seguimiento y control para el manejo de la información en forma coherente,
completa y oportuna.

• Para la elaboración del plan de acción no se cuenta con un manual de
procedimientos que permita establecer los elementos que comprendan la
planeación como una actividad continua, teniendo en cuenta la formulación,
aprobación, ejecución, seguimiento y evaluación, lo que ha conllevado a que el
plan de acción carezca de elementos básicos como: fuente de financiación,
asignación presupwestal, recurso humano, para cada una de las actividades
planteadas, que permita realizar las metas propuestas y el tiempo disponible
para alcanzarlas. <-'o,
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Hallazgo No. 2. Administrativo. Actividades con Cumplimiento Parcial Plan
de Acción

El Plan de Acción de CAPROVIMPO se aprobó mediante Acta de Junta Directiva
No. 12 de octubre 25 de 2012, evaluado el cumplimento de éste se determinaron
83 actividades, de las cuales 22 se cumplieron por encima del 95% y 5 de ellas se
encuentran por debajo del 95% como se relacionan a continuación:

• Estructuración y desarrollo de proyectos tipo ciudadela. Su ejecución fue del
cero%

• Disminuir el tiempo de trámite de los afiliados a doce días, desde que se radica
la solicitud hasta que se abona el dinero en la cuenta bancaria del beneficiario
(Cumplimiento, revisión, calificación y aprobación de expedientes de pago y
devolución de aportes en servicio al afiliado), con un cumplimiento de 89,5%.

• .Disminuir el tiempo de trámite de los afiliados a doce días, desde que se radica
la solicitud hasta que se abona el dinero en la cuenta bancaria del beneficiario
(Afiliación de beneficiarios) se cumplió en 92,54%.

• Estructurar y ejecutar un plan de mantenimiento integral y atender de forma
oportuna los requerimientos de apoyo logistico para la sede principal y los
puntos de atención, se cumplió en un 94.81 %.

• Ejecutar el plan de contratación en cuanto al suministro de bienes y servicios
necesarios, para el cumplimiento del objeto social de la entidad. Se cumplió en
un 81.77%

Lo antes mencionado debido a debilidades en la estructuración de la meta, lo que
incide principalmente en el resultado final del cumplimiento de la totalidad de las
metas.

Hallazgo No. 3. Administrativo. Estructuración proyecto la Cordialidad _
Barranquilla

CAPROVIMPO en su plan de acción vigencia 2013, estableció la iniciativa
estratégica "Estructuración y Desarrollo de Proyectos Tipo Ciudadela" cuya
ejecución fue del 0%, según reporte en el formato de seguimiento al Plan de
Acción, en razón a que no se tuvo en cuenta la etapa de estructuración de este
proyecto, actividad predecesora y fundamental dentro de las actividades
programadas para esta iniciativa. 2:>
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Analizado y verificado el desarrollo de este proyecto se constató documentalmente
lo siguiente:

Etapa de Estructuración que contiene los siguientes proyectos: Proyecto
Urbanístico, Proyecto Arquitectónico, Proyecto Estructural, Sistema de Acueducto
y Alcantarillado, Sistema .Eléctrico y de Alumbrado Público, Sistema de
Abastecimiento de Agua Potable, Sistema de Gas Natural, Sistema de Residuos
Domésticos, Pre factibilidad Financiera, Plan Parcial ante Planeación Distrital,
Unidad de Actuación Urbanistica No. 1 ante Planeación Distrital, Licencias ante
Curaduria Urbana Distrital, Pre factibilidad de Servicios Públicos. Sobre lo anterior
se detectaron debilidades en la planeación, estructuración de la meta y
subvaloración del resultado, lo que implica inoportunidad de la medición, pues no
está disponible a tiempo la información que es importante y relevante para la
toma de decisiones, tanto para corregir como para prevenir; de igual forma, no
permitió ajustes en los procesos internos ni readecuar cursos de acción
eliminando inconsistencias entre el quehacer de la institución y sus objetivos
prioritarios" situaciones que impactan el resultado final del plan en mención.

Hallazgo No. 4. Administrativo. Indicadores de gestión de los diferentes
programas, que no alcanzaron el 100% de las metas

De conformidad con los indicadores de gestión reportados al SIRECI, de la
presente vigencia tenemos que de 83 de ellos bien sea de eficiencia, eficacia,
equidad y economia, 28 no lograron alcanzar la meta prevista del 100%, como en
el caso de "estructuración y desarrollo de proyectos tipo ciudadela" debido a queal

-f .,'

momento de diseñar estos indicadores no se contemplan todas las variables
necesarias, el tiempo suficiente, real, oportuno y necesario para ejecutarlas, lo
antes mencionado ocasiona que no se pueda medir con un grado aceptable de
precisión los resultados alcanzados y los desfases con respecto a los objetivos
propuestos, que permitan la toma de decisiones para corregir y reorientar la
gestión antes de que las consecuencias afecten significativamente los resultados o
estos sean irreversibles.

Hallazgo No. 5. Administrativo. Metas de reporte al SIRECI

Evaluado el cumplimiento de las metas de CAPROVIMPO vigencia 2013
registradas en el Plan de Acción, la meta es de 1.457 soluciones de vivienda y en
el reporte SIRECI aparece la meta de 1.435, es decir, que existe diferencia de 22
soluciones de vivienda, debido principalmente a información no coherente, lo que
ocasiona que ésta tenga deficiencias con la reportada en el SIRECI (ver cuadro).

~
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TABLA COMPARATIVA DE METAS y LOGROS DELOS DIFERENTES MOOB-OS CON RaACIONA LOS

DIFERENTES INFORMES RS\IDJDOS

FONO. FONO.
M.14 M.14 MASVI . MASVI. SOLlOARJOA SOLIDARIDAD- TOTALES. TOTALES.

CONCEPTO METAS LOGROS METAS LOGROS O.METAS LOGROS METAS LOGROS Diferencia
RANACCIO 7002 6713 1457 2416 1100 1100 9559 10229 22
SIRECI 7002 1435 1100 9537 10229

SINERGL'< 9537 10229

Fuente: SIRECI, SINERGIA, PAI

Hallazgo No. 6. Administrativo. Atención al afiliado

En cuanto a "Realizar seguimiento periódico al índíce de satisfacción de los
afiliados" se presentaron diferentes casos entre reclamos y quejas, tales como
mala atención al afiliado, tiempo excesivo de espera, mala asesoria que
condujeron a la solicitud de documentos innecesarios, fallas en el sistema en
cuanto a descuentos no autorizados, debido principalmente a la falta de
capacitación de los funcionarios en el manejo y atención al cliente. De otra parte,
se observó debilidades atribuidas a la entidad (como se relaciona en la siguiente
tabla); lo anterior se dio en el 111trimestre del 2013 con 307 anotaciones, esto dado
a la falta de controles en las diferentes etapas del proceso; el cual influye
negativamente en la atención al afiliado. La identificación de las prioridades del
cliente para una organización marca la pauta para el cumplimiento de los objetivos
institucionales, en la medida en que se logre monitorear a través de los
indicadores la satisfacción del cliente, permitiendo el logro de los resultados
deseados.

Tabla Novedades causa atribuible a CAPROVIMPO

DESCRIPCION TOTAL
Fuerza diferente 14
Sin códiqo militar en la cuenta 96
Homónimo 94
No presenta aportes a la fecha 11
Tipo de documento 1
Error en el documento de identificación 4
No se debía enviar novedad 87
TOTAL 307

Hallazgo No. 7. Administrativo. De la rendición de la cuenta vigencia 2013 en
el SIRECI

Una vez ingresado al sistema SIRECI se observó que la rendición de la cuenta
fiscal con fecha de corte 31 de diciembre de 2013, se hizo de manera
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extemporánea, tal como se evidencia en el documento "Acuse de aceptación de
la Rendición" fecha de generación: 06/03/2014, hora de generación: 17:08:28,
donde "La CGR confirma el recibo de extemporáneo, el dia de hoy 2014-03-06 de
la información presentada por el Sujeto de Control Fiscal CAJA PROMOTORA DE
VIVIENDA MILITAR Acuse de Aceptación de la rendición".

Lo anterior conlleva a incumplimientos de la Resolución 7350 del 2013, Capitulo
VI, articulo décimo séptimo-Contenido, periodo y término de informe. Por lo
anterior, se ha solicitado un proceso administrativo sancionatorio.

3.1.2. Resultados

3.1.1.2. Macroproceso Gestión de Custodia, disposición y explotación de bienes
en los procesos de bienes, analizando los factores de riesgos de eficiencia,
oportunidad y consistencia de la información.

Hallazgo No. 8..Administrativo. Bienes Inmuebles

CAPROVIMPO en Bogotá figura como propietario de 11 bienes inmuebles, se
analizó y verificó la información documental, además. se realizó visita a éstos, y
como resultado se determinaron las siguientes falencias:

• De los seis (6) garajes, uno se encuentra ocupado y los restantes se
encuentran disponibles, cabe resaltar que el garaje No. 229 al momento de
la visita, estaba ocupado por el vehículo de placas No. HHZ 202, y
verificado los documentos, no existe contrato de arrendamiento.

• Lote Bella Vista ubicado en la carrera 68G No. 67a- 40, se observó que en
este lote construyeron un Jardín Infantil perteneciente a Integración Social
del Distrito, verificada la información documental se encontró que este
predio no presenta claridad sobre la verdadera extensión y los datos
exactos que permitan determinar con precisión la identificación.

• Lote Carabineros ubicado en la carrera 76 No. 145'-06 interior 1, este lote
es de propiedad de CAPROVIMPO, en la actualidad se encuentran
construidas las casas de los señores Generales de la Policía Nacional y la
Escuela de Policía, el 4 de diciembre de 2012, el Gerente de
CAPROVIMPO envió comunicación a la Policía Nacional con el fin de dar
solución a la situación de dicho inmueble, posteriormente, en comunicación
del 19 de febrero de 2013 dirigida a la Subgerencia Financiera de
CAPROVIMPO, la Po licia Nacional solicita reunión para fijar el precio del
inmueble y ponerlo al dia en impuestos; consecuente con esto la Dirección
de Bienestar de la Policía Nacional, comunicó a la Gerencia General de
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CAPROVIMPO mediante oficio No. S-2014-008440 la voluntad de
devolución del pago de los impuestos previa solicitud a la Subdirección
General de la Policia, lo que denota en este caso, diligencia por parte del
Director de CAPROVIMPO.

• En el predio Francisco José de Caldas ubicado en la carrera 68 No. 36-16
el lote se encuentra dentro de un conjunto residencial, demarcado con
algunos árboles y juegos para los niños, presenta debilidades en cuanto a
que no se ha aclarado el pago de impuestos, por lo que aparece en el
Registro de Instrumentos Públicos como construido con 32 apartamentos,
lo que incide en el pago de impuestos.

Lo anterior denota falta de diligencia en el saneamiento de estos predios, lo que
impacta en cierta forma la gestión de la entidad generando que las soluciones de
vivienda para la Fuerza Pública se vean afectadas.

Hallazgo No. 9. Administrativo. Gestión Contrato arrendamiento 115 del
2012a

En relación con el contrato de Arrendamiento No. 115 de 2012 del lote ubicado en
Jamundi - Valle, se estableció lo siguiente:

Verificado el Certificado de Instrumentos Públicos no coinciden los metros
cuadrados registrados (530.723 M2) con los metros cuadrados del contrato de
arrendamiento donde figura 529.600 m2

, es decir, 1.123 m2 de diferencia, lo que
podría incidir en el valor del arrendamiento por no tener en cuenta este metraje de
diferencia. Lo anterior se presenta por falta de control de la Subgerencia
Administrativa.

Adicionalmente, el lote en mención no está cumpliendo con la función misional de
la institución, cual es la solución de vivienda de los miembros de la Fuerza
Pública, tampoco hay información donde se manifieste que este terreno va a ser
vendido y/o construido.

3.1.3. Financiera, Contable y Presupuestal

3.1.3.1. Revelación de los Estados Contables

Hallazgo No. 10. Administrativo, Fiscal y Disciplinario. Impuesto Predial por
Pagar

Se estableció que los bienes inmuebles de propiedad de CAPROVIMPO, entre los
años 2008 a 2013, no registran la cancelación del impuesto predial por un valor de
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$578,8 millones. Lo que ha conllevado a la Entidad a pagar intereses moratorias y
sanciones por valor de $244,8 millones, incumpliéndose con lo establecido en el
articulo 61 de la Ley 55 de 1985, en armonía con lo dispuesto en el Decreto Ley
1333 de 1986 Y la Ley 44 de 1990; configurándose un presunto detrimento
patrimonial de los recursos públicos administrados por la entidad por el valor
pagado por intereses de mora.

Asociado al hecho de que las Cuentas por Pagar- Impuestos, Contribuciones,y
tasas, se encuentra subestimada en $244,8 millones, en razón a que no',se
registró el, valor de los intereses moratorias por la no cancelación oportuna del
impuesto predial, afectando Gastos de Adminisiración- Impuestos, Contribuciones
y tasas que se encontró subestimada en mismo valor.

Como se detalla a continuación:

RELACION CUANIF[ACIÓN IMPUESTO PREDIAL POR PAGAR
! ! i I

i
NOMBREDa

!
NA1R[ULA ¡Jio FORMUlAAlOOE , AU10AVAlUO VALORIMPUESTOA lOTAL SANCiÓNMAS
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Lo anterior se origina debido a la ausencia de gestión para realizar el pago
oportuno en las fechas estipuladas por la Secretaria de Hacienda Distrital,
situación que conlleva un hallazgo con presunto alcance fiscal y disciplinario.

3.1.3.2. Ejecución y Cierre de Presupuesto

Hallazgo No. 11. Administrativo. Ejecución Presupuestal Diferencias entre
Compromisos Acumulados Vs Compromisos del Mes anterior del
Presupuesto de Gastos

5 Ley 55 de 1985. Articulo 61. Los bienes inmuebles de propiedad de los establecimientos públicos, empresas industriales y comerciaies del Estado y
sociedades de economía mixta del orden nacional podrán ser gravados con el impuesto predial en favor del correspondiente municipio.
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En la revisión realizada a los reportes de ejecución presupuestal correspondientes
al presupuesto de Gastos Operacionales y no Operacionales de CAPROVIMPO,
se estableció que en los meses de marzo, mayo, julio, agosto, septiembre,
noviembre y diciembre de la vigencia 2013, se presentaron diferencias entre los
compromisos acumulados del mes objeto de análisis y los compromisos
acumulados del mes anterior que muestran una ejecución negativa de algunos
rubros presupuesta les que suman un total de $6.824 millones como se detalla a
continuación.

CAJA PROMOTORA DE VMEIIDA MilITAR Y DE POuclA
OtFERENCIfo.S DE REGISTROS POR COMPROMISOS MENSUALES CONTRA EL REGISTRO OE COI.I?ROI.IISOS ACUMULADOS VS COMPROMISOS MESIJITERIOR
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Situación que se origina por la presunta cancelación o terminación anticipada de
algunos compromisos (contratos) que se dieron en los meses referenciados de la
vigencia 2013 y de los cuales se desconoce la causa que motivó dicha decisión,
conllevando a que se afecte la presunta prestación de un servicio misional o de
apoyo por parte de la entidad como resultado de un hecho no planeado.

3.1.4. Legalidad

3.1.4.1 Gestión de Defensa Judicial

En desarrollo de la auditoría se estableció que contra la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia CAPROVIMPO, a 31 de diciembre de 2013 cursaban
202 procesos judiciales, discriminados así: procesos de expropiación (1),
interrogatorio de parte (40), ejecutivos (33), ordinarios (60), acción contractual (2),
acción de repetición (7), acción de nulidad y restablecimíento del derecho (46),
acción de reparación (6), recurso ordinario de casación (2), acción de grupo (4),
acción popular , de los cuales se seleccionaron 48 aleatoriamente por un
$18.284.859.239, del total de las pretensiones. De esta muestra se observó el
siguiente hallazgo:
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Hallazgo No. 12. Administrativo, Fiscal y Disciplinario. Procesos Judiciales -
Costas Procesales

La entidad no ha cobrado las costas de los procesos judiciales que han sido
fallados a su favor, las cuales ascienden a la suma de $8,7 millones, debido a la
ausencia de gestión para efectuar la acción de cobro orientada a recuperar las
obligaciones legalmente exigibles, incumpliéndose con lo establecido en los
articulas 335 y 395 del Código de Procedimiento Civil, configurándose un presunto
detrimento al patrimonio público con incidencia fiscal y disciplinaria en los
siguientes procesos:

, 'o o.,, ". ,"'" '1" ,,,., ''''?''''l~'''eUAlilT'A~1_ " 'ir, 1;;,,, ,"; •• ':tW',<T\'t'ii,..,~.;-~),1~~'''":-''J~'?l,1'íJf"C~ ~~•.,o'"i -
.~, " " •• , .••••• ,j~•••• Jt .•,' .•• ,-:~';t;;:~:,llli:~,.•.••.-.-iA

• " " . DESPACHO' '", ,l' "o', ". ,'." ",': ~",ESTIMAD '~
NUMERODERADICACION:. .,JUDICIAl:(', ;.~!,:,> ,~'ge~,~J~'~:I~tl';:\!!~E':'¡~'~~'

, ""W>" l' '\' "',," ,," RO ':0 ~t'. '.' ,~"';c'. j - it; J': ":~t1t>~~\i'~~~{,~~I'.$:tt\~"'~~f.it~Y£JJ:'{.1:;:F!CES ~M

JUZGADO 49 CIVil
BOGOTA DC.

110014003049-0100080400 MUNICIPAL
- DISTRITO 1.200000

CAPITAL
,- BOGOTÁ D.C.

11001400302220100013600 JUZGADO 22 CIVIL - DISTRITO 300.000
MUNICIPAL CAPITAL

7300140030012007-0043500 JUZGADO 01 CIVil IBAGUE - 520000
MUNICIPAL TOLlMA

73001400301020070006700 JUZGADO 10 CIVil IBAGUE - 300.000
MUNICIPAL TOLlMA

73001310300120070017800 JUZGADO 01 CIVil IBAGUÉ - 2.200.000
DEL CIRCUITO TOLlMA

73001400301120070071900 JUZGADO 11 CIVil IBAGUE - 300.000
MUNICIPAL TOLlMA

73001400301020070041100 JUZGADO 10 CIVil IBAGUÉ - 800,000
MUNICIPAL TOLlMA

73001400301020070004400 JUZGADO 10 CIVil IBAGUÉ - 800.000
MUNICIPAL TOLlMA

73001400301020070062401 JUZGADO 10 CIVil IBAGUÉ - 1.200.000
MUNICIPAL TOLlMA

JUZGADO 60 CIVil
BOGOTA D.C.

11001400306020100012000 - DISTRITO 350.000
MUNICIPAL CAPITAL

JUZGADO 43 CIVil
BOGOTA D.C.

11001400304320100011900 MUNICIPAL
-DISTRITO 200.000
CAPITAL

JUZGADO 59 CIVil
BOGOTÁ D,C,

110014003059201ÓOO01100 MUNICIPAL
- DISTRITO 600000

CAPITAL

TOTAL 8.770000
Fuente: OfiCina Asesora JUrldlca

Lo anteriormente expuesto, conlleva a una subestimación por $8,7 millones del
Activo de las Cuentas por Cobrar y/o Bancos en el Activo disponible y una
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subestimación del Ingreso por el no registro efectivo de los recursos a percibir por
concepto de costas procesales.

3.1.4.2. Macroproceso Gestión de Adquisición de bienes y servicios

Del análisis realizado a la muestra de contratos seleccionada se determinó el
siguiente hallazgo:

Hallazgo No. 13. Administrativo y Disciplinario. Contrato No. 01 de 2009
Desequilibrio Contractual

Durante la vigencia 2009, CAPROVIMPO celebró el Contrato de Arrendamiento
Comercial NO.01 de fecha. 02/01/2009, con la Sociedad C.1. ALLlANCE S.A., por
un valor mensual del canon de $172 millones, con una duración inicial de 360
meses, y una prórroga por el término de 120 meses, para que el ARRENDATARIO
ejerza sobre el mismo su explotación comercial hasta el término de la convención
(sic) y posteriormente, al finalizar dicho contrato el ARRENDADOR recibirá vía de
reversión o transferencia, las obras, mejoras y bienes que el arrendatario haya
construido, edificado, invertido, financiado en su totalidad y mantenido en debida
forma, sobre el respectivo activo, de conformidad con lo autorizado por el plan de
ordenamiento territorial y demás normas urbanisticas, se estableció que:

1. Al suscribir el tercer Otrosí de fecha 25 de abril de 2012 en el cual se extendió
el plazo contractual no se tuvo la previsión de reajustar el valor del canon de
arrendamiento, a pesar de que ya la entidad tenía conocimiento del incremento
del' avalúo catastral, evento que resulta constitutivo de desequilibrio
contractual, y como consecuencia de esto, dejar de percibir el ingreso en la
justa proporción del avalúo, podría afectar los ingresos reales por concepto de
los cánones de arrendamiento. Como se detalla a continuación:

* Proyectado el valor-de los ingresos por arrendamiento con el incremento de! IPe 1,94% (Abril a Diciembre de 2014)

AÑO INGRESOS PAGOS IMPUESTO
DIFERENCIAS %ARRENDAMIENTO PREDIAL

,
2009 $1.250.909.088,00 $179.053.000,00 $1071.856.088,00 85,69%
2010 $1.901381.815,00 $608.398.000,00 $1.292.983.815,00 68,00%
2011 $1.954.337.804,00 $1.537.339.000,00 $416.998.804,00 21.34%
2012 $2.023.662,004,00 $1.567.254.000,00 $456/,08.004,00 22,55%
2013 $2.081.529.972,00 $1.567.240.000,00 $514.289.972,00 24,71%
2014 • $2.128.717.414,57 $2.028.915.000,00 $99,802.414,57 4,69%
TOTAL $11.340.538.097,57 $7.488.199.000,00 $3.852.339.097,57 .•... ,";,.•..,:~:;.~,;
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2. Se evidencia una deficiente planeación contractual por el plazo pactado de 30
años que no es razonable, además con una ampliación posterior de 10 años
más, para un total de 40 años, siendo comprometido un activo de la empresa,
lo cual deja en imposibilidad de mejor disposición del bien inmueble a las
administraciones futuras, dejando de lado el objeto misional de CAPROVIMPO.

Por lo anterior, haber pactado un tercer otrosi, sin reajustar el valor del
arrendamiento en la misma proporción del incremento del avalúo catastral,
constituye presuntamente un'a falta de diligencia y cuidado que infringe el principio
de responsabilidad del representante legal que suscribió el contrato 01 de 2009 y
sus otrosí, aunado al hecho de un excesivo plazo del contrato que impide a la
empresa dar una mejor destinación a este bien inmueble.

3. Si se quisiera establecer cuáles son las mejoras que se espera pasarán a la
propiedad de CAPROVIMPO, ellas sólo son una mera expectativa ya que no
se puede concretar en qué consistirán, es decir, que no resultan posibles de
exigir al arrendatario a la finalización del contrato.

4. Frente a la cláusula séptima. Limitaciones de uso. Llama la atención de este
ente de control, cóm? fue que se pactó la posibilidad del subarriendo del
inmueble en comento por parte del arrendatario, cuando como principio de la
contratación estatal está prohibido el subarriendo entendiendo que esta figura
expone a la entidad pública a litigios por parte de terceros con interés en el
asunto y haria más difícil la recuperación del inmueble.

Lo anterior debido a que con esta conducta se vulneró el prinCipiO de
Responsabilidad y Planeación, que si bien es cierto, CAPROVIMPO no se rige por
la Ley 80 de 1993, si debe observar los principios de la administración pública y de
la contratación previstos en el citado Estatuto, en concordancia con lo estipulado
en el artículo 10 de la Ley 973 de 2005. Configurándose una presunta incidencia
disciplinaria. Por los hechos antes expuestos, la CGR podrá adelantar las
acciones de control fiscal que estíme convenientes en procura de salvaguardar el
patrimonio público de la Caja.

3.1.5. Denuncias y Otras solicitudes

En desarrollo de la auditoria se recibió las siguientes solicitudes:

• DP Servicio Código 2014-65587-82111-SE del 27-01-2014

Consistió en investigar posibles irregularidades en el manejo de dineros públicos
en contra de CAPROVIMPO. Consistente en seguimiento ilegales de abogados

¿
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que adelantan procesos judiciales
comercial del Estado.

en contra de dicha empresa indystrial y

• Solicitud código 2012-45572-82111-0S del 09-05-2012

Consistió en investigar las presuntas irregularidades con los Contratos celebrados
por la Caja Promotora de Vivienda Militar - CAPROVIMPO, en el primer semestre
de 2012 que superan los $1.000 millones y la compra de 2 lotes en abril de 2012,
días antes de retirarse el Gerente General de la época.

Por lo anterior se proyectaron las correspondientes respuestas.

3.1.6. Seguimiento al Plan de Mejoramiento

De 105 acciones de mejora a 31 de marzo del 2014 se cumplieron 104 e incumplió
1 lo que representa un cumplimento de más del 99%.

CONCLUSIONES FINALES: HALLAZGO QUE NO SE CUMPLIÓ:

Hallazgo 55 informe vigencia 2011-Lote Carabineros.-

La meta no fue cumplida, a la fecha, no se ha celebrado la compraventa de este
inmueble por lo que se requiere que la Oficina Asesora Juridica adelante acciones
pertinentes a este caso; no obstante se evidencia en Acta No 1 de noviembre 16
del 2012 del comité financiero, el cual determinó que la Policía' Nacional, comprará
el lote y que por lo tanto se deberá enviar la propuesta de compraventa del predio
a CAPROVIMPO,

Respecto de Proyecto tipo Ciudadela Región Caríbe la Co•.dialidad, corresponde a
una inversión total de $306.890 millones para dar solución de vivienda en cuantia
de 7240. La Etapa de Estructuración que contiene los siguientes proyectos:
Proyecto Urbanistico, Proyecto Arquitectónico, Proyecto Estructural, Sistema de
Acueducto y Alcantarillado, Sistema Eléctrico y de Alumbrado Público, Sistema de
Abastecimiento de Agua Potable, Sistema de Gas Natural, Sistema de Residuos
Domésticos, Pre factibilidad Financiera, Plan Parcial ante Planeación Distrital,
Unidad de Actuación Urbanística No. 1 ante Planeación Distrital, Licencias ante
Curaduría Urbana Distrital, Pre factibilidad de Servicios Públicos.

Las anteriores actividades fueron revisadas por la CGR y de conformidad a los
documentos han permitido que al cierre del mes de abril del 2014, ya se tenga el
proyecto definitivo de la Ciudadela la Cordialidad insumo indispensable para iniciar
el proceso de desarrollo de la primera fase prevista a partir del primer semestre
del 2014. cb
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4.1 ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2013

Caja Promotora eJeVrvfenda Mili!<lr y do Policía - Caprovimpo

Balances Gana.ales
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SUp2rávd (N ola 19)
U-tJi'id,adde ejerCltaM afi1<!norns (Nó~ 20)
Ulitióad -ne~! del sño (Nota 2 t:

Total p.rtnrrtOf\lo
Total paSlv.iJS y pal'nmO€1'()

14,l9'O
'6,3SS

133,793
3S,na

_____ .b~.e1_,_,...,
_~-_ J.~~:S~.

S 5103°1'39'1 S

14190
5,375

116,360
26,612
'0,1SS

.. "..t!.,?l.?:~"?.".
4,S11,701

Cuentas COólingé.tité~ (NOta jO)
Cu-entilS de ordel't {Nota J:'

$ U,8U
S 1,023,~2a

S' 42,2{)1
S 6,268,0'28

~~~0
tUl'$ F-eli••e 'i:l~ CaÓ';r1a \ngélfca ~;5r:del

R~,pt~l;.'~':,;(antl!'l~! COl"'!taóorPublICO
T¿¡fj,~tJ'p(;'Jf€;slon-.a! T115'I-T
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Caja Promotora de VIvIenda Militar y de Policía - Caprovimpo

Estados de Resultados

Ir>grei;os operacionales (Nola 22)
O$stos operacionales (Nota 24)
Resultados operacional.

Otros gastos operácíenaleS (Nota 24)
Resultado operacional antes de provisiones

Provis:iDlles (NDlá 25)
D~pr.ci"ciOl1.S (N{)/a 26)
Art,ooÍZaclones «\Jo/a 26)

Ingrews no operacionales (Nota 23)
Gastos no operacionales (Nota 27)

$

Utilidad anles delmpl1esto a la renta
ProvisJM impuesto a la renta y complementarios (NQ/a 28)
Provisjoo impueslo mnta para ja equidad (CREE) (Nola 29) _~ ~= _
Utilidad né1a dél áM $-~--~-----~--
V~MS" las nolas MjuMas.

~
Lu", Felipe Paredes Cad.na

Represen1anle Legoi

ct&a,,,
Cont~dc< Publico
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Caja Promotora di}Vivionda Militar y de Policía- Caprovimpo

Estldos dil Cambios Iln IIIPatrimonio

UUlldad d.
Copila' Apropiación R.valorl•• ,¡6nE¡.~kI00' li1l1ld.d N.la
Social d. 'Ufllid.d•• D'oo,eiones Valotincl"",. d.1 Pihimonlo Ant.,I"". d_1Mo Tów-----~---(fñ¡;;;¡¡,.,¡i;ji;7ic()();¿;Sr.--. -.... ,

Saldn al31 de d;olomore toe 2011 S 1£.190 S ,15; S S 70,29$ , 46.003 S 17,491 S 2,199 , 1$S.:MS
MDvlmJt!tilo del ejerc1::ic 218 ó8 0.115 12,199) 7192
UII!<lad neta nelano !~,l~~10185_._-----_ .." ..__ ._. - --"---. "70556-' ". "¡ifOO3 26.612 172'722Saldo al31 d. diciembre oe 2012 '.190 5375 10.185
Val;)nzac.,ónes 17.4>3 11433
Apropiac,ón de ublidadós 1021 0,166 ti 0.18S) 2
Utilidad 60 ~1¡;ldcloSañWlOres
Utilidad neta dela~o • - 2.43\ 2.43.!..

Saldo al31 '" diciembre de 2013 $ 14,190 S 6.396 S 1 S Sl,7a!) $ ~ 003 $ 35.178 S 2,43'f., $~9M.~_- . =='*!i::tiAi-' .. .. '1t '*1ft'" ,

rlrL,
Angélica r~~M'l

COntador i'úllll"o
1.rlel. P',olesiooai 11151 •.1
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Caja Promotora de Vivionda Militar y do Polleia - Caprovlmpo

Estados de Flujos de Efectivo

Al"loo temlin~do5
0131 de di'Ciernb:re do
2013 2012
(En rrlllíont~s' de pesos)

{55} (95)
(S.337) (48S)
32.~02 15,540
{14,136) (21,616)

(30) 142
716 (6,950)

,a~~l_--___(l~{;~-F

Actl\l¡d~des operaciOn3lé!'i
Utilidad ('¡ftta dal.aflo
Aju~les .pare conciliar el éx.:eSÓ <Ié éf.eC1lvo r.éto provisto por
{usado en) actjyi.d.ades de operación:
(t}tilidad) en vénta de biéne-s téa,lZa.bles y recrbtdo$ en
pago

CO$10 de venta bIenes realizalble$ 'i recibIdos en pago
Recuperaci6n cartera
Provisión subsidios d'€l soldados profesIOnales y atll iados
Pro''J¡s.ión subsidios de v\\,'ienda
PrOvisKm 'tondo de solida,tldad
Provisiófl PS(B litigioS! '1 demandas
Provlskm dé impuestos
OepréGiac¡ól'\
Amorfu.adoncs

Efecbvo G'e-nerado en la operao6n

(Aumento) .en cartera ,de crédito
(Aumento) en CUll.ntas PO" cobc'í3(
Oisminucion otros act.vos.
(Aumer'lto) efl cuentas pOf' pagar
(Aumente) DlsminucllOn ,en obJ:igaciones laborales.
Oisminuctón (AumentO) en otros páSflfOS
Au mento de pasivos estimados '1 pro'/is1or.es
Efe<;frvo neto provisto por las aeti ••.idades de opetac'ión

ActiYidades ,de ln.•••ens.i6n
Aumento en inversiones
Aumento en b¡on~s ro.d~lzables
AdquisiCión dé propiedades 'i equipo
EfectiVOneto usadOen a~lvl;jad~' de lr\Versl6n

n
5.934

l.J6,77'1
2.5,1"89

SQ9
2,",82
2.117
S19--------'177,425

(499,273)
(1(\.4)d1,193)

(5 0,630)

s 10,18:5

115
(116)
ea

5.99,5
129',97~
25,100
1.018
3,741
1,95i
3,353

181, -411

126Z,377)
(60,274)
(Z,190)

132<,1i411

Actividades, financre,ras
Aumento ,en depOs.ito$ ~rexjgibihdacl'e5
P.a.go impuesto al patrlmonlO
Efectivo "eto prov1sto por I¡)s actividades d€ financiación

DISminución (AUmentO) n~to dl?! cUJctivo
Efectivo <;11princ.ipiQ del aflo
Efectho'Oal final del año $

31,14J.
9'7,462

12,8,6-0-5 $

273,465
(1,647L

271,S16

(12,050)
109,52'2
97,452

dpa~dez
Contador Püblico

Tarjeta Profesionat"72151-T
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